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A. ZNALECKY NALEZ

ZAKLADNI INFORMACE

1.1. Oznaeni gedn®tu ocerni a jeho identifikani udaje

Predmitem ocesini jsou kmenové akcie akciové spmilesti TRINECKE ZELEZARNY, a.s., se
sidlem TFinec — Staré #sto, Pimyslova 1000, P& 739 70, identifikani ¢islo 180 50 646. Akcie
jsou Vv listinné podaly zrgji na maijitele, o jmenovité hodriol000,- K kazda (dale jen ,akcie
spole&nosti Trinecké zelezarny, a.s.").

1.2. Znalecky ukol

Znaleckym ukolem je océni souboru 80 268 ks akcii, jakoz tani hodnoty jedné akcie.

1.3. Den ocefni

Dnem oce#ni je 30. 6. 2009.

1.4. Den zpracovani znaleckého posudku

Dnem zpracovani znaleckého posudku je 30. 9. 2009.

1.5. Objednatel posudku

Objednatelem posudku je spii@stCYRRUS CORPORATE FINANCE, a.s., se sidlem Brno,
Veveri 111, 616 00, identifikani ¢islo 277 58 419.

1.6. Jméno a osgdcéeni znalce

Mgr. Ing. Martin Zv érina jmenovany rozhodnutim Krajského
soudni znalec souduCeskych Budjovicich ze
Dukelska 21(eské Budjovice dne 9. tezna 1994¢). Spr 164/94,

vyzngeno v knize slib pod pd. ¢.
1369-Z, pro zakladni obor
ekonomika pro odwi ceny a
odhady se zvlastni specializaci
stanoveni hodnoty cennych péapir
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misto podnikani odhadce pro toeani nehmotného majetku,
Dukelska 21(Ceské Budjovice finargniho majetku a podniku
na zaklad koncesni listiny
¢.j.Z-01/04/06214/KL ze dne 16.8.2004

1.7. Rehled pouzivanych zkratek a ndzv

Ttinecké Zelezarny, a.s., TZ RINECKE ZELEZARNY, a.s.,
se sidlem flhec — Staré ®sto, Piimyslova 1000,
PS 739 70
IC: 180 50 646

Moravia Steel, a.s., MS MORAVIA STEEL a.s.
se sidlemfinec - Staré Msto, Piimyslova 1000,
PS 739 70
IC: 634 74 808

1.8. Zdroje informaci, citace

a) literatura

Dédi¢, Jan a kol: Obchodni zékonik, komeritd&raha: POLYGON, 2002.

International Valuation Standards 2000.

Kislingerova, E.. Oceiovani podniku. 2. igpracované a dopiné vydani. Praha: C.H. Beck,
2001.

Maiik, M. a kolektiv: Metody oc#&ovani podniku. Proces ocem, zakladni metody a postupy. 2.
upravené a roz&né vydani, Praha: Ekopress, 2007.

Marvikové, P. — Ma‘ik, M.: Diskontni mira v oagovani. Praha: VSE I0M, 2001.

Marikova: Kapitalova struktura, diskontni mira a hodnota pkualn Sbornik z mezinarodni
konference Metodické problémy ame/ani podniku, Praha 17. 9. 2004

Polacek / Attl : Posudek znalce a podnik. Praha: C.H. Beck 2006

Znalecky Ustav VOX CONSULT, s.r.0. :Znalecky posudek, Oceéni akcii spolénosti Tiinecké
Zelezarny, a.<. 416/40/2008 ze dne 15.8.2008

Udaje z protokolu o provedené nedobrovolné drazh kod drazby 2008010 ze dne 16. 12.
2008, drazebnik CYRRUS, av@ww.centralniadresa.cz

Udaje z protokolu o provedené nedobrovolné drazh kéd drazby 2009003 ze dne 15. 7. 20009,
drazebnik CYRRUS, a.gww.centralniadresa.cz

b) internetové servery

ov.ihned.cz
www.chb.cz
WWW.CZS0.CZ

! znalec byl konzultantem znaleckého Ustavivyhotoveni znaleckého posudku a obdrZel svoteriéekého Gstavu
k pouZziti relevantnictidsti posudku a k jich aktualizacim
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www.finance.cz
WWW.justice.cz
www.mfcr.cz

WWW.Mpo.Ccz

WWwWWw.patria.cz
www.akcie.cz

WWW.rmsystem.cz
www.google.finance.com

c) podkladypredané znalci spataosti finecke Zelezarny, a.s.:

- vyroéni zpravy TZ za roky 2008, 2007, 2006

- ro¢ni (Cetni zavrky za roky 2008, 2007, 2006

- Podnikatelsky programiiheckych Zelezaren, a.s. na léta 2009 -2013

d) informace poskytnuté managementem TZ

Strana -8-



Mgr. Ing. Martin Z¢fina
soudni znalec

.  UCEL OCENENI, DEFINICE HODNOTY, METODY OCEN ENI

2.1. el ocerni

Objednatel posudku jako draZebnik je dle ust. §at3t. 1 zadkon&. 26/2000 Sb., v platném
znreéni, o veejnych drazbach povinen zajistit odhad cetfgdptu drazby v mist acase obvyklé.
Prednttem drazby ma byt soubor 80 268 ks akdinh@ckych Zelezéaren, a.s. #gné drazba ma
byt konana v souvislosti s postupem spotesti Trinecké Zelezarny, a.s. podle ust. 8§ 214, odst. 1
zékona. 513/1991 Sb., v platném&ni za &elem prodeje ndpvzatych listinnych akcii.

2.2. Volba kategorie hodnoty a metody asdn definice hodnoty, hladiny
hodnoty podniku

\ 2.2.1. Definice podniku |

Trinecké Zelezarny, a.s. jsou akciovou spobsti, jejiz zakladni kapital je roddn na akcie,
spol&nost byla zalozena za&&lem podnikani, a to na dobu n&tou. Pro oce#éni akcii je nutné
ur¢it hodnotu této spotmosti, tedy vSech akcii, na které je rozvrzen zikl&apital spolénosti.
Hodnota spoknosti je shodna s hodnotou podniku, provozovangbtasosti.

Ackoliv odborna literatura spatje pod pojmem ,podnik“tzna vymezeni, prodely ocerni je
jednoznénou a plg& prijatelnou definici zakonné ustanoveni obsaZzené % ®bchodniho
z&koniku, které stanovi, Zpodnikem se pro d¢ely tohoto zakona rozumi soubor hmotnych,
jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikamiodiku nélezidci, prava a jiné majetkove
hodnoty, které péat podnikateli a slouzi k provozovani podniku nelztlledem k své povaze maiji
tomuto @elu slouzit. Podnik je & hromadnd. K tomuto vymezeni je nezbytné dodat, Ze
k podniku nalezeji i zavazky vztahujici se kitdmu majetku tak, jak to tmje obchodni zakonik

v 8§ 476, odst. 1.

\ 2.2.2. Volba kategorie hodnoty |

\ 2.2.2.1. Teoreticka vychodiska |

Odborna literatura i o@@vaci praxe se shoduji v nazoru, Ze neexistuje &§objektivni*
hodnota podniku, nybrz Zéiznym (&elim ocerni odpovidaji #izné kategorie hodnoty. Této
raznosti Weld, davodia, jakoZ i subjeki, z jejichz hledisek je hodnotadmvana, odpovidaji i
rizné gistupy océovateli, které maji stj dopad doiiznych kategorii hodnoty. Je velmildzité
konstatovat, zeuznym kategoriim hodnoty odpovidaji izné vysledky oceimi, tedy i fizné,
nikoliv shodné, hodnoty.
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Dale je velmi dlezité zminit obech akceptované poznani, Zze kazdy hmotny statek mévgiao
vlastnika nejméhdvoji hodnotu, a to:

a) hodnotu uZitnouedy schopnost uspokojovat petty sveho vlastnika. Stipusg€nim riznosti
téchto subjektivnich poeb (zvlastni obliba, preference, sg@eské postaveni spojené
s vlastnictvim utitého hmotného statku, moc apod.) je nutné séitsigakoz i se skutaosti, ze
neexistuje Zzadna jednotna uzitna hodnota, tedyziteé@ihodnoty stejného hmotného statku pro
rizné vlastniky jetrzna.

b) hodnotu sminnou Z vySe uvedeného jerggmé, Ze stanoveni uzitné hodnotyiza vést
Kk jejimu ukeni i ve forn¢ nikoliv perézni, tedy ve forrd vSeobec# nesrovnatelné. Proto je
praktické zuzit hledani hodnoty na vyfadi v obec# piijimaném ekvivalentu, v peéaich.
Hmotny statek s @itou uzitnou hodnotou je té&hvzdy mozné &init prednetem snény a hledat
jeho sménnou hodnotuPri sméné podniku za penize strany transakéeysceni ceny vychazeji
z odhadu hodnoty, kterou kupujicimu ziskany podnidudoucnosti finese. Plati tedy definice,
Ze: Hodnota podniku je danadekavanymi budoucimiFggmy (bu?’ na trovni viastnik, nebo na
arovni vSech investérdo podniku) pevedenymi (diskontovanymi) na jejich &anou hodnotu
(angl. present value}*

Z této definice je i&jmé, Ze § jeji aplikaci se pi ocaiovani edpoklada ufitd doba trvani
podniku. NejobvyklejSim jistupem je pedpoklad neomezené doby trvani podniku. gk
ocaiované spolénosti se znalec po analyze minulé a budouci poti#ecinnosti spolénosti a
kurzti dosazenychipobchodovani akcii spataosti v minulosti rozhodl| @it hodnotu spolénosti
pii predpokladu neomezeného trvani jejiho podniku. @tevychazi z pedpokladu, Zehodnota
podniku .. je vira v budoucnost podniku vygm# v peezich** .

2.2.2.2. Kategorie hodnoty |

S ohledem na vySe uvedené poznatky, izmé Wely a fizna postaveni subjekipozadujicich
znalecké ocemi, vedou kiiznym pojetim (kategoriim) hodnoty a tedytzmym vysledkm, se
v odborné literatie ustalil nazor, Ze existuji nejmétti kategorie hodnoty

a) trzni hodnota
b) subjektivni hodnota
c) hodnota komplexniho gistupu (Kolinska skola)

ad a) trzni hodnota

Pro (ely oceiovani vCeské republice je obegruznavana definice trzni hodnoty sestavena
mezinarodni organizaci pro dgmwani International Valuation Standards CommittBéSC),
zaloZené v r. 1981, ktera zni:

»1rZni hodnota je odhadnutéastka, za kterou by dhbyt majetek sémen k datu oce#ni mezi
dobrovolnym kupujicim a dobrovolnym prodavajicimi fransakci mezi samostatnymi a

2 viz Mafik, M. a kolektiv: Metody océovani podniku. Proces ocar, zakladni metody a postupy. Praha:

Ekopress, 2003, str. 17

% viz tamtéz

* vice a podrob¥ji Maiik, M. a kolektiv: Metody océovani podniku. Proces oasri, zakladni metody a postupy.
Praha: Ekopress, 2003, str. 18-29
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nezavislymi partnery po nalezitém marketingu, \eréktoy old strany jednaly informovaf
rozumm a bez natlaku®

Pojem trzni hodnotyipdpoklada cenu sjednanou na volném a konkaiemtrhu. Za nejastji
pouzivané metody océni jsou povazovany metody vynosové a z nich &eema zaklad
kapitalizovanych vynas diskontovanych petinich toki zaloZzené na trZnuréeném cash flow a
mite vynosnosti odvozené ztrhu. ¥igpad obchodovani akcii o@evané spolénosti na
verejném trhu se trzni hodnota podniku odvozuje ocdkoganych kuri (trzni kapitalizace).

ad b) subjektivni hodnota (investni oceréni)
Tento gistup vychazi z Gvahy, Zdiprodeji podniki neexistuje reélny otéeny trh, a to zejména
Z davodu jedinénosti fixnich aktiv. Definice IVSC uvadi, Ze:

.Investicni hodnota (Investment value or Worth) je hodnotgethu pro konkrétniho investora
nebo fidu investo# pro stanovené investii cile. Tento subjektivni pojem spojuje specificky
majetek se specifickym investorem, skupinou inuestebo jednotou s ditymi cili a / nebo
kritérii. Investi‘ni hodnota majetkového aktivaie byt vysSi nebo niZsi nez trzni hodnota tohoto
majetkového aktiva. Termin invesii hodnota by neeh byt zandgizovan s trzni hodnotou
investiniho majetku.®

Investiéni hodnota je v rozhodujici bei dana subjektivnimi nazory aeplstavami &astnika
transakce, # jejim zjistovani neni do Uvah otevatele zapojeno testovani trhem. &ari toky
jsou zji¥ovany a peoitany jen z uddj odpovidajicich pouze posuzovanému podniku, nikoliv
trznimu prostedi. V gipad vynosovych metod to prakticky znamena ingpouziti diskontni
miry nebo néklail na vlastni a cizi kapital plynoucich gefnictvi ¢i plani podniku, a nikoliv
pouziti hodnot trznich.

ad c) metoda komplexniho pistupu (Kolinska Skola)

Tato Skola se v Evr@ppouziva v gimecky mluvicich zemich. Vychazi z poznéani, Ze rozsa
transakci s podniky je maly a trh neni transpaieia realny trh je povazovan jen trh s akciemi,
nikoliv s podniky. Stoupenci Kolinské Skoly protgzdvihuji i jiné funkce ocgovatele nez pouhé
uréeni hodnoty (nap funkci poradenstvi, rozhéf] argumenténi). V oblasti uéeni hodnoty se
oceréni omezuje pouze nadeni hraninich hodnot, intervalu pro cenové rozhodnuti.

2.2.2.3. Volba kategorie hodnoty

Z uvedenéhoihledu kategorii (druf) hodnot je mozné dovodit i vhodnastnevhodnost jejich
pouziti. Odborna praxe Geské republice seétSinou fFi feSeni otazky oceéni podniki na
zaklad pozadavik obchodniho zakoniku fip fazich, pgeménach spolénosti, vkladech do
zakladniho kapitaldi obdobnych transakcichyiglani k pouzitikategorie trzni hodnoty.

S ohledem na vSe vySe uvedené bude znalec tgiat trzni hodnotu podniku spolé&nosti
Trineckeé Zelezarny, a.s. jako hodnotu této spdeosti predstavovanou 100% akcii, na které
je rozvrzen zakladni kapital spol€nosti.

® International Valuation Standards 2000, str. 92
® International Valuation Standards 2000, str. 106
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2.2.2.4. Metody oceéni, volba metod

V z4sad existuji ti okruhy océovanych metod:
1. metody opirajici se o analyzu vyfos
2. metody zaloZen&gdevsim na analyze aktualnich cen na trhu,
3. metody zaloZené na o¢eanvynalozenych naklad(nakladi na pdizeni
majetku). Jedna se tedy o postupy prim@aaloZzené na analyze podnikového
majetku.

1. ocerni na zakladé analyzy vynodi (vynosové metody)
* Metoda diskontovanych p&mich toki (DCF)
» Metoda kapitalizovanycbistych vynos
* Kombinované (korigovan€) vynosové metody
* Metoda ekonomickéifmlané hodnoty

2. Oceréni na zaklad€ analyzy trhu (trzni metody)
» Ocereni na zaklad trzni kapitalizace
* Ocergni na zaklad srovnatelnych podnik
* Ocereni na z&klad srovnatelnych transakci
* Ocereni na zaklad tdaji o podnicich uvaghych na burzu

3. Oceréni na zaklack analyzy majetku (majetkové ocegini)
« Ugetni hodnota vlastniho kapitalu na principu histoych cen
» Likvida¢ni hodnota
» Substatini hodnota na principu reprodiriich cen
* Substatni hodnota na principu Uspory nakiad

Vzhledem k vySe uvedenému rozhodnuti @uof trzni hodnoty povaZuje znalet ganém delu
oceréni za nejvhod§Si postupovat fd ocereni tak, Zze nejprve oceni podnikiifieckych
Zelezaren, a.s. pomoci metody vynosové, a to dwettiskontovanych peénich toki
(Discounted Cash Flow - DCF), naslédorovede analyzu obchodovani akcii naéeygém trhu,
analyzu vyvoje srovnatelnych akcii a gasného trhu iji@dnttnych akcii a oceni podnik trzni
metodou na zakla&dtrzni kapitalizace a srovnatelnych transakaipoté zjisti_getni hodnotu
vlastniho kapitalu.

Metoda diskontovanych p&mich toki (Discounted Cash Flow) je povaZzovana za zakladni a
nejkomplex®jSi vynosovou metodu. Pé&mi toky jsou realnym fiimem a nejvhodéSim
vyjadienim uzitku z podniku, coz nejlépe odpovida teokétidefinici jeho hodnoty.

Smyslem metody je pomoci zjgi volnych pegznich toki, identifikace neprovozniho majetku a
dlouhodobych budoucich zavdzkurcit vlastni kapital podniku. Toho je mozné dosahnout
riznymi variantami postup a to nejméév ¢leréni podle hladin hodnoty:
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a) metoda ,entity",
b) metoda ,equity”.

ad a) pi tomto postupu jde o zji&hi brutto hodnoty vlastniho kapitalu, kterého sesatme
ZjisSténim perznich toki z provozu podniku, které jsou k dispozici jak pdastniky, tak pro
vétitele ocaéovaného podniku, a jejich diskontovanim. Nastegm odé€tena hodnota ciziho
kapitalu ke dni oceini a gic¢tena hodnota neprovoznich aktiv.

ad b) @i pouziti metody ,equity” je podkladem vy pouze pe¥zni tok pro vliastniky podniku
a jeho diskontovanim je zjivana pimo hodnota vlastniho kapitalu.

Metoda ,entity” je odbornou praxi i literaturou p#ovana za metodu zakladni a je také nejvice
uzivana. Znalec ji také povazuje z metod vynosovyahnejvhod#si (mimo jiné z dvodu
komplexniho popisu finamich toki), a proto provedl jeji dale uvedeny vypt

Metoda @etni hodnoty vlastniho kapitaldava informaci o tzv. vriti hodno¢ nominalnim
vyjadieni pivodniho rozsahu investovaného a provozem podniktvoigného  kapitalu
v iEetnich hodnotach. Z&kladem oéehje auditovana rozvaha spéatesti, hodnotou vlastniho
kapitalu je rozdil mezi hodnotou aktiv a zavazipole&nosti. Hodnota akcii je dana podilem
vlastniho kapitalu a gtu akcii, na které je z&kladni kapital sgolesti rozvrzen.
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. P REDPOKLADY A OMEZUJICi PODMINKY

3.1. Prohlaseni znalce

Ja, soudni znalecv oboru ekonomika, ceny a odhady - stanoveni hiydonennych papir a
odhadce pro og®vani nehmotného majetku, finamho majetku a podnikuimto osvdéuji, Ze
zpracovany znalecky posudek zotieg vSechny m& znameé skutnosti, které mohly ovlivnit
uvedené zary nebo stanovené hodnoty.

Ja,soudni znalectimto rovréz oswdéuji, Zze v sotiasné dob nemam a ani v blizké budoucnosti
nebudu mit dast na vlastnictvi posuzovaného podniku, jehoZestéotznalecky posudek tyka.
Vykon znalecké&sinnosti, ani mé dalSi aktivity, ani honéraa vypracovani tohoto znaleckého
posudku nezavisi na dosazenych ¢zéeh nebo odhadnutych hodnotach a byly dohodnuty
v pevné vysi nezavisle na vysledku o&@n

3.2. Redpoklady a omezujici podminky

Zodpowzeni vySe uvedeného znaleckého ukolu bylo vyprasmwa souladus nasledujicimi
obecnymipitedpoklady a dale v textu uvedenyramezujicimi podminkamt

1. Informace, podklady a data pro vypracovani tolpwsudku znalec obdrzel od objednatele, od
managementu spaleosti a z véejnych zdroji (zejména viejné internetové servery). Znalec
piedpoklada, Ze vSechny tyto ziskané informace jsaudivé a spravné. Nebylo vSak provedeno
Zadné podrobné Zeni formou auditéi jiné verifikace obdrzenych informaci, podkiad dat.
Proto znalec négpbird Zadnou odpeédnost za Uplnost a spravnost pouzivanych dat, pdilkd
informaci, ani za pravni nélezitosti, ¢etre pravniho podkladu vlastnického prava
k prezkoumavanému majetku. Znalec konstatuje, Ze obdraeziskané informace, podklady a
data byly dostéujici pro vyhotoveni tohoto posudku.

2. Zawry vyvozené znalcem z analyzy obdrZzenych a ziskamyiormaci, podkladl a dat jsou
nezaujatym a profesionalnim, avSak osobnim nazaresicte. Pro kteréhokoliv uzivatele tohoto
posudku je nutné znat, Ze je mozné, Ze jini zriacmohli dojit k jinym zagram péi plnéni
shodného znaleckého ukolu.

3. Znalec vyslova upozonuje gipadné uzivatele tohoto posudku, Zelém tohoto oceimi bylo
oceréni akcii Tineckych Zelezaren kéalu uvedenému v tomto posudku, a to ke dni &gen
30. 6. 2009. R vyuziti informaci a za&ua z tohoto posudku Kk jinymcélim nez posudkem
predvidanym, nap pii investovani do cennych papirci jakémkoliv jiném investinim
rozhodovani, neni rozumné tyto informace apapiejimat bez fislusného pehodnoceni .
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IV. POPIS EKONOMICKEHO PROST REDI

4.1. Popis ekonomického prietiCeské republiky

| 4.1.1. Obecné charakteristikaCR

Makroekonomickou situaci je mozné ilustrovat na lad&k vyvoje jednotlivych
makroekonomickych ukazatel K popisu této situace pouzil znalec zejména mixe
zveejnéné na internetovych strankaehww.mfcr.cz (Ministerstvo financiCR), www.czso.cz
(Cesky statisticky fad) awww.cnb.cz(Ceska narodni banka).

Hlavni makroekonomické indikatory Ceské republiky

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2008 2009 2010

Predb, Aktualni predikce Minula predikce
Hruby doméci produkt ristv %, s.ci 6,3 6,8 6,1 3,0 -4,3 0,3 3,2 -2,3 0,8
Spotiteba domacnosti ristv %, s.ci 2,5 5,2 5,0 2,7 1,1 0,7 2,8 0,9 0,9
Spotieba viady ristv %, s.c] 2,9 1,2 0,7 1,7 1,3 0,5 0,9 1,8 1,2
Tvorba hrubého fixniho kapitalu ristv %, s.c|] 1,8 6,0 10,8 -0,1 -5,7 -1,5 3,1 -4.9 -0,2
Piispivek ZO k ristu HDP p.b.,sc| 4,6 1,5 1,1 1,9 -1,8 0,2 2,1 -1,6 0,5
Deflator HDP ristv %} -0,3 1,1 3,4 1,6 2,8 1,0 1,7 1,9 0,7
Pramérna mira inflace %] 1,9 2,5 2,8 6,3 1,1 1,1 6,3 1,1 0,9
Zaméstnanost(VSPS) ristv %] 1,2 1,3 1,9 1,6 1,8/ -2, 1,6 -1,0 -1,6
Mira nezaméstnanosti (VSPS) primérv % | 7,9 7.1 5,3 4.4 6,8 8,5 4,4 6,1 7.5
Objem mezd a plafi (dom. koncept) ristv %, b.c] 6,9 7,9 9,4 10,8 1,0 1,0 8.4 2.7 2,3
Podil BU na HDP %] -1,3 -2,6 -3,1 -3,1 -2,0 -0,9 -3,1 -2,9 -2,6

Predpoklady:

Sménny kurz CZK/EUR 29,8 283 27,8 249| 26,8 254 249 26,9 250
Dlouhodobé trokové sazby % p.aj 3,5 3,8 4,3 4,6 4.5 4.4 4.6 4,3 4.5
Ropa Brent USD/barelf 54 65 73 98 62 79 98 53 66
HDP eurozény (EA12) ristv %, s.c| 1,8 3,0 2,6 08 -43 0,2 08 -33 05

Pozn.: predikce je #ervence 2009; minula predikce byla z dubna 2009

4.1.2. Hruby domaci produkt

Ceska ekonomika doséahla vrcholu ekonomického cykld xtvrtleti roku 2007 a nasledmiesla
do faze zpomalovani. Ve 4tvrtleti roku 2008 doslo ke zlomu, z&&iho prostedi do domaci
ekonomiky naplno dopadla ekonomicka krize a ekokanastoupila do recese.

Propad ekonomiky se dale zrychlil vétvrtleti roku 2009. Meziréni pokles readlného HDP
dosahl podle aktualnich udapodnoty 3,3 %po aisteni o vliv sezén a pracovnich @modnoty
3,4 %. Sezonmhocisteny HDP poklesl mezivrtletné rovrnéz o 3,4 %.

Konjunkturdlni indikadtory doméci i zahr&ni ekonomiky obsahuji ndznaky zpomalovani
poklesu. Stej& tak i projekce v§Siho prostedi z&inaji uvazovat o dosazeni dna adutu
oziveni. Je &ekavano, Zze ekonomicky poklesiimny mezitvrtletnimi tempy se zastavi jiz ve
druhé polovig roku 2009. Ekonomika by se tedyla stabilizovat na sa@asné nizké Urovni a
k mirnému oziveni by #o dojit v ptibéhu roku 2010.
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Ro¢ni realny HDP by se mél v roce 2009 proti fedchozimu roku snizit o 4,3 %. Centralni
projekce piristku HDP pro rok 201@ini 0,3 %. Rizika pro oba roky jsou nadéle vychgen
smérem dof.

Pokles realné dynamiky se odrazi i ve vyvgiminalniho HDP, ktery je rozhodujici velinou
pro fiskalni gedpowdi. Jeho st se v roce 2008 zpomalil na revidovanych 4,6 %.. &vrtleti
2009 byl zaznamenanist o 0,4 % kdyZz WwtSi neZz ¢ekdvané zlepSeni smmych relaci
nedokazalo pokryt hluboky propad realné ekonomiky rok 2009 je odhadovan pokles HDP
v béZnych cenach o 1,7 %. Naphi této predikce by znamenalo prvni nominalni pskhbDP

v historii trzni ekonomiky \CR. V roce 2010 jifekame iist 0 1,2 %.

Propadrealného hrubého domaciho dchodu (RHDD), ktery odrazi @ichodovou situacteské
ekonomiky, je vyraz# nizSi oproti readlnému HDP. ZlepSeni&mych relaci vedlo k tomu, Ze
v 1. ¢tvrtleti 2009 poklesl ,pouze” o 2,2 %.roce 2009 dekadvame pokles o0 2,9 %, v ro2@10
by mohl vzfist 0 0,4 %.

Hruby doméaci produkt a realny hruby domaci dichod

mezir@ni rist v %

11 T T
deflator HDP

mmmmmre dlny HDP

9 T | =—— =-realny HDD

g 1 | nominalni HDP

Predikce

10 + -

/106 3 1/07 3 /08 3 1/09 3 1/10 3

Spoteba doméacnosti naopak krizovym vyvojem zatim zawahebyla, i kdyZ po vyraznénistu

v predchozich letech ztracela v roce 2008 dynamiku.itd&zi rast realnychvydaji domacnosti
na kon&nou spot¥ebu dosahl v 1¢tvrtleti 2009 drova 3,0 %. Proti dalSimuistu spateby by
mohla vést snaha domacnosti vybtaispory na pokryti rizik vyplyvajicich z krizov@kyvoje i
zhorSujici se fijmova situace domacnosti. Postépby se mohl projevit také vzestup
nezangstnanosti. Protikrizova opani viady i nizka mira inflace by naopak mohljspivat ke
zvySeni spatby domacnosti. V roce 2009 bylan spoteba domacnosti vizst o 1,1 % a stat se
tak stabilizujicim segmentem ekonomiky. V roce @Pak je éekavan nérst 0 0,7 %.

Vydaje vlady na kone&nou spot¥ebu v 1.¢tvrtleti 2009 stouply o 5,3 %. V tomtavrtleti doslo
k mimaoradnym vydajm v souvislosti s fedsednictvim, které pokfavaly i ve 2.¢tvrtleti. Nadale
se redpoklada usporné chovani vladnich instituci jaketliska zaréstnanosti ve vladnim

Strana -16-



Mgr. Ing. Martin Z¢fina
soudni znalec

sektoru, tak i nakupzbozi a sluzeb. V roce 2009 jéeavan vzestup speby viady o 1,3 %.
V roce 2010 je fedpokladan firastek reélné spigby viady o 0,5 %.

Objem tvorby hrubého fixniho kapitalu v 1.¢étvrtleti 2009 meziréné klesl o 3,4 %. Nejvice
klesly nakupy dopravnich prdstki o 16,3 %, investice do bydleni se propadly o 5,4 %
Investice do ostatnich sttopaopak meziné vzrostly o 1,2 %. V saiasné nejisté situaci je
tkeba p@itat s tim, Ze dojde kiphodnocenéi odloZzeni mnoha investiich zandri v soukromém
sektoru. Ochota zahramich investait k novym investicim i k reinvestovani zisku z pddmi

v CR bude zéaviset na jejich situaci v mateych zemich. @kavan je i pokraujici propad
investic do bytové vystavby. Na druhé strdoy pokles mohl byt zmigm nekterymi opatenimi
NPP (vraceni DPH u firemnich automabitychlejSi odpisovani invegtiiho majetku, urychleni
stavby dalnic) i infrastrukturnimi investicemi ggpsvky z fondi EU. V roce 2009 by objem
investic mohl klesnout 0 5,7 %'ro rok 2010 je éekavan dalSi pokles o 1,5 %.

Za rok 2008 dosahl kladnytippivek zahraniéniho obchodu se zbozim a sluzbami #stu
realného HDP hodnoty 1,9 p.ta to i @i velmi negiznivych vrgjSich podminkach a rekordn
silném kurzu koruny. V roce 2009 se vSak v tomtazakeli pl@ projevi dopady globalni recese —
je atekavan pispsvek ve vysi -1,8 p.b.. V roce 2010 bglhprispevek dosahnout +0,2 p.b..

4.1.3. Inflace

Mezirocni rist cenv kvétnu dale zpomalil na 1,3 %. Vyrazny dezidfiatrend je v souladu s
lednovou i dubnovou predikci.iiBpsvek administrativnich opgni ¢inil 2,3 p.b. K dezinflaci
vyrazre prispivaly nizké ceny potravin a pohonnych hmot.

Ceny potravin mezitné klesaji jiz Sesty ®sic viadt a odrazi tak nejen vyvoj na celéswém
trhu, ale i vyvoj cen domacich zeéddlskych vyrobé@. Nyni se pohybujiésre pod arovni z
prosince 2007, kdyeska ekonomika prochazela silnou vinu zdrazovamio kbylé obdobi tohoto
roku je odhad, Ze ceny potravin budais@bit protiinfla&né.

Spotrebitelské ceny
mezir@ni rist v %
8,0 — T T

T
= Predikce
75+ -~ inflaéni cil CNB - e e R L
704~ klouzavé mira inflace -t I
65+ —\---- ——rGst proti stejnému mésici predch.r. + — ‘L ———————————————————————
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4,0 4
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1,5
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Spotrebitelské ceny

rozklad mezireniho ristu spofebitelskych cen, procentni body
8

[ Ostatni IFreEEE

7 Doprava (bez spotf.dani a adm.opatieni)
Potraviny (bez DPH)

6 mm Administrativni opatteni
== CPI| celkem
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S ohledem na uvedené skiresti a pedpoklady tak je odhadO\{éno, Zéuperna mira inflace v
roce2009dosahne 1,1 %ipzvySeni cen v gibéhu roku o 0,7 %Cista inflace by nila zistat po
cely rok zaporna.

V roce2010by se piimérna mira inflace @a rovreZz pohybovat okolo 1,1 %*etrvavajici slaby
vykon ¢eské ekonomiky i zhorSené podminky na trhu praockispmirnym narstem mezd budou
nadéle brzdit st cen na poptavkové stianK nim se také fida vliv mezir@né silngjSiho
smenného kurzu domaci ény. Na nabidkové strérbudou naopak proinfta¢ pisobit dekavané
rostouci ceny ropy (s@asré s niz8i srovnavaci zékladnou z prvni poloviny 3aeibo roku) a
postupny navrat stovych i domacich cen potravin dastové faze. Proinftai charakter bude
rovnéz mit uvolréna ménova politika z roku 20009.

Samostatnou oblasti pakustdva vliv administrativnich opani. RozloZzeni zvySovani
regulovaného najemného do let 2010 az 201&&avané sniZzeni cen elgky o 7 az 10 % bude
na jedné stranjejich prispivek snizovat, na stréandruhé ale budou odeznivatktera opateni

prijata v pfibeéhu roku 2009 a také patrdojde k fistu cen plynu v reakci na rostouci ceny ropy.

| 4.1.4. Trh prace a mzdy |

Zaméstnanost v 1. ¢étvrtleti 2009 meziréné klesla 0 0,2 % diky citelnému poklesu ¢ho
zanestnand (o 0,9 %).Nadale klesal p&et pracujicich osob v primarnim sektoru. Zvyrazsil
Ubytek zamistnanosti v sekundarnim sektoru a zejména ve zypatalském pimyslu (o vice nez
60 tisic osob). Mezirni pokles celkové za#stnanosti, obdolkinjako v gedchozimgtvrtleti, byl
casténe korigovan naistem pdétu osob zaréstnanych v terciarnim sektoru.

V diasledku omezovani pracovnich mist vmpyslu se od p#tku roku sniZuje peet
registrovanych zahratnich zanéstnand@. Ke konci k¥tna jich bylo zaregistrovano 252 tisic, coz
predstavuje mezikmi Obytek o 16 tisic. Rizikem ovSem uge byt jejich pesun ze
zanestnaneckého po#nu do Zivnostnikl.
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Nabidka prace (pracovni sila) mezmeé vzrostla o 47 tisic osobfipemz Ubytek zagstnanych
¢inil 12 tisic a pirastek nezarstnanych 58 tisic.

Ani vyhlidky pro dalSi obdobi nejsouifis optimistické. Ekonomické problémy i obavy zini
patrre  povedou k dalSimu ukoéavani cinnosti nerentabilnich provéz a k naslednému
propoustni. Na druhé stranby pfipravované snizeni pojistného placeného é&tnavatelem u
nejvice ohroZzenych nizkégmovych skupin mohlo od 2. pololetitippét k zachovani alespo
¢asti jejich pracovnich mist.

V roce 2009 je &ekdvan mezirgni pokles zarstnanosti o 1,8 ¥DalSi vyvoj v roce 2010 bude
zaviset na tom, zda dojde kekadvanému alespomirnému ekonomickému oZziveni a zda rychla
reakce trhu pracetgtane zachovana i ve vzestuptdsti ekonomického cyklu. Opatrnyigtup
nuti paitat s poklesem o 2,1 %.

Rast nezan®stnanosti se na peatku roku vyrazaé zrychlil. Meziétvrtletni nafist paitu
nezamdstnanych od ledna do dubna 2009 o 95 tis. osol{BtEni sezénnich vlitr) byl zdaleka
nejvy3si v celé moderni historii trzni ekonomikgR.

Soulgzre s griraistkem novych uchazé o zangstnani déle klesal i @et volnych pracovnich
mist, ktery se v k&tnu patr jiz ptiblizil ke své pravdpodobné hranici strukturalni vyuzitelnosti.

Rist nezansstnanosti postihl celoGR. Jeho intenzita se odvijela od vyznamnosti dkeanych
provozi pro gislusny region a moznosti substituce ztracenycbagwrsich pilezitosti. Profiluji se
tak regiony ¢i lokality s vyraznymi problémy, zejména v mistechruSenymi vyrazh
specializovanymi provozy.

Presto zde existuji drobné pozitivni signaly. Jedsak/ k&tnu extrémni ndist nezansstnanosti
(po sezonnim @Steni) porekud zmirnil, jednak v dubnu i v Kthu doSlo poprvé od gatku roku
2007 k mezirdnimu nafistu p&tu uchazen, ktefi nastoupili do nového zasstnani.

| vdalSim obdobi vSak dikyfiivu novych uchaz&i bude Zejm¢ narist nezamstnanosti
pokratovat. Vedle ekonomické recese se zd&enprojevit i socialés motivované prodlouzeni
podpirc¢i doby a zvySeni podpory.

Mezinarodi srovnatelna obecna mira nezsinanosti podle VSPS by selav roce 2009 zvysit
na 6,8 %a v roce 2010 dale na 8,5 %.

Primérna mira registrované nezastnanosti by rla v roce 2009 vst na 8,2 % a v roce 2010
na 9,8%.

Podle gedzZnych Gdaj CSU doslo v 1étvrtleti 2009 ke zlomovému zpomaleni mezirtho
naristuobjemu mezd a plati podle narodnichdit na 2,6 %, coz odrazelo pokles zstmanosti
i produktivity. Obdobg pokleslo i tempotstu pamérné mzdy podle evid€nich statistik.

V nepodnikatelské sfé doSlo k vyraz&gjSimu nafistu plati diky ¢ast&né kompenzaci jejich
realného propadu v roce 2008. Tento vyvajtagkazuje, Zze Uspora préstiki na mzdy a platy ve
statemtizené sfée je relative snadnymieSenim momentélniho problému ekonomiky. Ve svém
dusledku vSak fedstavuje dvoji riziko — vedle &ité demotivace statnich zastnand

z nedobrovolné fjcky statu” i do budoucna odloZenou nutnost dorownidis vyrazné rozdily.

Na zéklad vysledki 1. ¢tvrtleti 2009 a podle signalz podnikové sféry je v nasledujicim obdobi
mozné ¢ekavat velmi skromny nast mezd, plynouci zéekavanych hospodgkych vysledi i
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ze snahy o udrzeni pracovnich mist. Propad realmgtd by vSak neéh byt zasadni vzhledem
k tomu, Ze hladina spi@bitelskych cen by tha zistat téndt stabilni. V letech 2009 i 2010 je
ocekavan narst objemu mezd a piapouze o 1,0 %.

4.1.5. Vztahy k zahranéi |

Vnéjsi nerovnovéaha, vyjadnapodilem salda Ezného G&tu (BU) na HDP, doséahla v 1étvrtleti
2009 v r@nim vyjadeni —3,2 % a proti stejnému obdokiegchoziho roku (-3,1 % HDP) se
takika nezngnila.

SniZzovani tempaistuvyvozu i dovozuod pd@atku roku 2008 bylo spojendgaevsim s rychlym
posilovanim koruny. Odijna 2008 doslo ve vyvoji zahramiho obchodu k prudkému zlomu.
VSeobecné zhorSovani ekonomické situace w¢s¥ pechod od zpomalovani do recese ve
vétsing partnerskych zemi #gobil razantni Gtlum poptavky a objemy vyvozu a aay z&aly
strmg klesat. Poprvé od Ztvrtleti 2002 doSlo ve 4tvrtleti 2008 k mezirénimu poklesu
exportnich tr, ktery pokrg&oval i v 1.ctvrtleti 2009 propadem o 9,5Vedle toho dosSlo

k dramatickému zhorSeni exportni vykonnosti, kiedikuje podil¢eského zbozZi na exportnich

viN s

To vedlo k silnému poklesu nominalniho vyvozu 061% a dovozu o 19,9 %. Na druhou stranu
vzhledem k rychlejSimu tempu poklesu dovozu neZogyvpestal klesat febytek obchodni
bilance. V 1¢tvrtleti 2009 dosahl v gmim dhrnu podil obchodni bilance k HDP 2,8 %, tj. o
0,5 p.b. meziréné mére.

Vzhledem k trvajicim kragh negiznivym vyhlidkdm s@tové ekonomiky je odhadovan v roce
2009 pokles exportnich titho cca 11,6 %, v roce 2010 pokles o0 1,5 %. Vzhle#enstruktie
naseho vyvozu (vysoky podil motorovych vozidel) legekavat i dalSi zhorSeni exportni
vykonnosti.

V souvislosti s celositovou ekonomickou recesi razastklesly ceny surovin, fiedevsim ropy,
coz je pozitivni faktor pro obchodni bilanci. V 2009 je dekdvano sniZzeni deficitu palivové
¢asti bilance (SITC 3) na cca —3,0 % HDP z —4,4 féce 2008.

4.1.6. Urokové sazby |

Bghem 2gtvrtleti 2009 sniZilaCNB limitni Urokovou sazbu pr@T repo operace o 0,25 p.b.
na 1,50 %. CNB hodnoti rizika v ¢ervnové situeni zpra¢ jako vyrovnana. Vyznamné
protiinflaéni riziko identifikuje na strah hlubSiho poklesu ekonomické aktivity v zahe@ni
proinflatnim snérem naopak @sobi zejména vyhled jadrové inflace a cen pohonryciot.

Urokovy diferencial ¢ eurozom se ve 2¢tvrtleti po snizeni hlavni refinani sazby ECB
0 0,50 p.b. na 1,00 % roz$ina 0,50 p.b.
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Urokové sazby
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4.2. S¢¥tova ekonomika

Swtova ekonomika je v recesi, ovSergthbm jara se objevily ndznaky mirného optimismu. Ke
zlepSovani dochazi na akciovych trzich, ksilnénigtur se ma vratit¢inska ekonomika.
Ekonomika USA, ktera je takérgrnttem silnych statnich stimiul zpomaluje pokles. Mén
naznak konce recese poskytuje ekonomika EU.

Hruby domaci produkt
rist proti p'edchozimu roku v %, sezémriStena data
7

Predikce

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ekonomika USA klesla ve 4¢tvrtleti 2008 megzitvrtletné o 1,6 % a v 1¢tvrtleti 2009 o 1,4 %.
Mira nezamistnanosti vzrostla v kKinu 2009 na 9,4 % - nejvice za poslednich 26 &¢ tempo
propoustni se tentokrat zpomalilo. Inflace klesla z 0 %&dru na -1,3 % v Kinu.
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Recesi napomohl citelny pokles sfmity domacnosti ve druhé polo¥imku 2008. Spdeba se
vSak od 1ctvrtleti vratila k fistu vlivem vladnich stimil véetné danovych Skrfi. Nasled# se

zlepSily i ukazatele spibitelské dveéry. Je vSak igjmeé, Ze vysoka nezastnanost bude
spotebu limitovat.

Otéazkou astava, nakolik funguji viadni plany sanace bankep3eni jejich ochotyipéovat, coz
je jeden z hlavnich tovodi pro zachovani opatrnostitippiedpowdich. Rist HDP bude
pravdEpodobré jen slaby také ki poklesu investic, dopadpoklesu cen nemovitosti &tgimu
sklonu k usporam, ktery se uz v chovani sguteli objevil.

Eurozona (EA12 je v recesi od Zitvrtleti 2008 (zndna HDP -1,8 % ve 4&tvrtleti 2008 a -2,5 %
v 1. ¢tvrtleti 2009), picemz tempo propadu se dosud zrychlovalo. V siln@ésiee Nemecko
(-2,2 % a -3,8 %). K nejvice postizenymipahalé ekonomiky sil&yzavislé na exportuipdevsim
pramyslovych vyrobk, kdy propady prmyslové vyroby dosahuji dvoucifernych hodnot.
V dubnu to bylo pro eurozénu o 21,6 % meany v Némecku dokonce o0 23,2 %. Mira
nezamdstnanosti vzrostla v dubnu na 9,2 %, coz se odraml dalSim poklesu sgeby. Inflace

v EA12 klesla az k hodn®t0,0 % v ketnu. ECB snizila referémi Urokovou sazbu na rekortn
nizkou urové 1,0 %.

Presto neni situace vnimana jako zcela Spatn4, ittikdpotebitelské a podnikatelskétry uz
zaznamenaly drobné ridty. Zajimava je situace véNecku, kde po letech klesani a stagnace
zatala stoupat sptgba doméacnosti mimo jiné v zvysSeni dichodi a nizké inflaci a zlepSuji se
piedstihové ukazatele. Zda se, Ze oziveni v EU bpdéadno za USA, svou roli zde jissehraje
vysokd nezawstnanost, odhadovana az na 12 % v roce 20&&Ziym predpokladem oZiveni
ovSem je, Ze nedojde Rt&i krizi evropskych bank.

Pro rok 2009 je odhadovano pro EA12&m HDP o -4,3 % a pro rok 2010 pak §epbkles o
0,2 %.

Stiredoevropské ekonomikymaji dlouhodob vy3Si dynamiku nez zdpadni Evropa, vysoky podil
pramyslové vyroby a zavislost na exportu do EU vSaklywe zde k poklesu ekonomického
vykonu.

Slovenska ekonomikav roce 2008 rostla v rychlém tempu o 6,4 %. Vysqgigdil exportu,
zejména automolili pokles zahragnich investic vedl v této malé ekonomice tirtleti 2009
k hlubokému poklesu HDP (-11,4 % mazitletn€). Problémy nazr@l uz prudky meziréni
pokles pimyslové vyroby koncem roku 2008 (v unoru 2009 0,62& meziréné, v breznu
0 -18,0 %).

4.3. Mezinarodni srovnani

Porovnavani ekonomického vykonu jednotlivych zesnpijovadno v PPS. PPS je wtd ménova
jednotka, ktera vyjadije mnozstvi statk které je v piméru mozné zakoupit za 1 euro na Uzemi
EU27 po kurzovémiepdaitu u zemi, které pouzivaji jinougmovou jednotku nez euro.

Na bazi pepaitu pomvoci BZnéparity kupni sily nadale pokréuje setrvala tendenceiplizovani
ekonomické urové CR i ostatnich g$edoevropskych zemi (s vyjimkou Milarska) smrem
k praméru EA12, a to i v podminkach ekonomické krize.
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V roce 2009 by il HDP Ceské republiky na obyvatele dosahnout cca 19 7@®) B$* odpovida
75 % ekonomického vykonu EA12.

Alternativni grepa:et prostednictvim BzZnéhosménného kurzu bere v Gvahu trzni océni meny
a z reho vyplyvajici fiznou Urové cenovych hladin. HDER na obyvatele v tomto vyj&ehi by
mél v roce 2009 dosahl Uro¥ncca 13 000 EUR, coz odpovida 47 % uroBEAL12. Proti roku
2008 tak dojde k poklesu, ktery je dan korekci n&naého zhodnoceni smného kurzu.

Komparativni cenova hladina HDP by mela v roce 200€init cca 63 % pkméru EAL12. Zde se
znehodnoceni realného kurzu projevi meazifm poklesem o 4 p.b. Tento pohyb by mohl pomoci
zvysit cenovou konkurenceschopnost a usnadnititekopani tizivé situace. Podobny vyvoj se da
ocekavat v Polsku, kde bydo byt snizeni cenové hladiny jg3tzantjSi a dosahnout vice nez
10 p.b.

4.4. RatingCR

Rating dlouhodobych devizovych zavézkR byl mezinarodni ratingovou agenturou Moody’s
stanoven na stupni Al. Do budoucna je i nadéelpokladana stabilita. Faktory sniZujici rating
CR jsou podle stejné agenturkefrvavajici rozpétovy deficit a nedostatek politického konsensu.

RatingCR podle agentury Standard & Poor’s je A-.

Z aktualniho popisu ekonomického prostedi Ceské republiky Ize dovodit, Ze k datu ocafmi
se Ceska republika vyrovnava s finani a ekonomickou recesi. Je mozné ¢ekavat
kratkodobé negativni ovlivnéni makroekonomické situace WCR, zatim v3ak neni ¥ejmé,
kdy a sjakym dopady utlum skorti. Ze st#ednédobého hlediska Ize &ekavat postupné
ozivovani a stabilizaci. Zatim neni pipadné d‘ekavat takovy vyvoj makroekonomické
situace, ktery by podstatnym zgsobem sniZoval hodnotu oamvanych hmotnych statki.
Udaje o predpokladaném vyvoji ekonomického prostedi budou dale podkladem pro uteni
hodnoty podniku.

4.5 Analyza odstvi

\ 4.5.1. Identifikace odw¥tvi

Hutni vyroba je z hlediska OKEtvorena &mito obory:

27.1 — vyroba Zeleza, oceli, feroslitin a plochyghobkii, tvé&eni vyrobki za tepla
27.2 — vyroba litinovych a ocelovych trub a trubek

27.3 — jiné hutni zpracovani Zeleza a oceli

27.4 — vyroba a hutni zpracovani nezeleznychikov

27.5 — odlévani kav- slévarenstvi
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Spole&nosti v oboru hutnictvi Zeleza vyrgbpiedevsim zakladni hutni vyrobky, tj. surové Zelezo,
surovou ocel, polotovary, dlouhé a ploché valcowajrébky, ocelové trubky detné uzawenych
svaovanych profili, Uzky pas valcovany za studena, ote¥ ohybané profily, tazenou,
brouSenou a loupanou ocel a tazeny drét.

Spolgnost TZ paiti k hutnim podnikim, které ran¢ vyrakeji v uzaweneém hutnim cyklu vice nez
jednu tetinu celkove produkce &R. DalSimi dominantnimi hutnimi spéleostmi vCR jsou
ArcelorMittal Ostrava, a.s. a EVRAZ Vitkovice Steals. TZ jsou neptSi ceskou huti s domacim
kapitalem.

Hlavni vyrobkové portfolio TZ tvii dlouhé valcované vyrobky jako jsou drat, betska a
tvarova ocel, specialni d¢gva ocel, kolejnice, profily a Siroka ocel, tazemabrouSena ocel,
bezeSvé trubky a hutni polotovary. DalSimi vyrobjgsou koksochemické vyrobky jako
vysokopecni koks, dehet, benzol a siran amonnylej&hi hutnimi produkty pak jsou kovové a
kovonosné fisady pro zgtné zpracovani v hutni vyrépumgla hutna kameniva pro sikmi
stavitelstvi, granulovana vysokopecni struska pavebnictvi a cementsky prtimysl, Zelezita
korekce pro vyrobu slinku v cementarnach a daléssontlych kameniv a hutnich suti pro
san&ni a rekultivani ely.

4.5.2. S¥tove ocel&stvi |

Globélni ekonomicky pokles ma rigmivy vliv na ocelésky sektor — podle zastupwlad a
pramyslu, kté¢i se shromazdili na spaleém workshopu Vyboru pro ocel OECD/Malajsie/World
Steel Asociation v Kuala Lumpur ve dnech 15.-16sprce 2008.

Poptavka po oceli, vyroba a ceny Sly prudce dolda lmznamena velka vysazeni z prace, a
poptavka po ktiovych surovinach, jako jsou Zelezna ruda, Zeleaoy & uhli prudce klesla.
Kratkodoby vyhled pro poptavku po oceli byl mitadre slaby — reflektoval tak pokleslé
kapitalové investice, stavebni aktivitu a vyrobeloe mnoha ekonomikach.

Predpo¥di na rok 2009 zuejnila World Steel Asociation (zkr. ,WSA"). Tyfipravil jeji
vyzkumny tym a schvdlila je radgeditefi. Jejim pedsedou je LakSmi Mittal, Sef &wve
nejwtsiho oceléského koncernu ArcelorMittal, ktery WR vlastni spolénost ArcelorMittal
Ostrava.

V roce 2009 je zatimigjme, Ze s¥tovy oceldsky pitimysl zaziva negtSi propad poptavky od
druhé s¥tové valky. Proti roku 2008 o tén 15 %. Od¥tvi silné zasdhla hospodeka krize.
WSA predpoklada, ze zjevna poptavka letos klesne o 14r8a%,02 miliardy tun. V roce 2008
poptavka dosahovala téinl,2 miliardy tun.

Ocekava se stabilizace pagidjest v prabéhu tohoto roku a oziveni fomyslu, Ze nastane v roce
pristim, tj. 2010. Celkové ozZiveni séepdpoklada pomalé a neni jisté, jak rychle budeypustat.
Je teba uvazit, zefedchozi roky 2007 a 2008 byly v poptavce i produkkbrdni.

Situace je mingsi v takzvanych mladych ekonomikéach, hayp Indii, Brazilii a Cing. Swtova
poptavka bez této trojice siéd Ruska dle odh&dWSA klesne o 22,3 %. Hospadé&y vyvinuté
staty postihla situace vice, protoZe stavebni fimnyautomobilky vyrazh omezuji aktivity a
propoust;ji.
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Ocel&sky piimysl je vS8ak v mnohem lepSi pozici pti@aeni €chto udalosti nez byval kdykoliv
diive. Stal se mnohem vykogai, ale diky globalni zgmé struktury a konsolidace, k niz doslo
v uplynulych 15 letech, je daleko lépBgraven, aby si poradil s turbulencemi na trhu.

Vzhledem k tomu, Ze oceligtava nezbytnou soasti Zivota, jeji vyroba je i do budoucnosti
nevyhnutelna pro ekonomickyuast. Ocel je jednim zrozhodujicich pifvkv udrzitelném
ekonomickém rozvoji — zajisije infrastrukturu, dopravu, dodavky energii, bydla vystavbu a
klicové spatebni zbozi.

Ve vysledku tedy ekonomickd krize odaldy priimysl dokonce posili. Rychlosfistu sice
zpomali, ale toto oditvi pramyslu bude i v budoucnuist , i kdyZz tiznymi cestami.

4.5.3. Oceldtstvi v CR a EU |

Velké oceléské firmy vCR:

* ArcelorMittal Ostrava - Byvala Nova Kwyrabi dlouhé, ploché i slévarenské vyrobkyréte
vyvazi do vice nez 40 zemi&a.

* Evraz Vitkovice Steel - Vyrabi nailad ocelové plechy na stavbu n&gich vyletnich lodi,
takzvanych malych plovoucichést. Rusky viastnik ma oté&vtamni perspektivni trh.

* Ferona - Tradini velkoobchodni firma s hutnim materidlem m&aském a slovenském trhu
17 pobaek.

* Metalimex - Spolénost zabyvajici se hlagrobchodem s barevnymi kovy, ocelovymi vyrobky,
surovinami.

* Sandvik Chomutov - Vyrobce bezeSvych trubghkrdo podmaské kabely, t§i a armatur.
* Ttinecké Zelezarny - Producent ocelovych dlouhychoxéanych vyrobk, nagiklad kolejnic.

* Vitkovice Holding - V metalurgii vyrabi kusové biky a speciélni ocel pro energetiku vodni,
klasickou, jadernou, lodni i prézebni ptmysl.

* Z-group - Uskupeni podnikatele Ztka Zemka zahrnuje Zelezarny Veseli, Hradek a Chowmut
a Valcovny trub Chomutov.

* 7DB Bohumin - Zanduje se na vyrobu oceli a diiat

HOSPODAREN| OCELARSKYCH PODNIKU

(finanéni Gdaje v miliardach korun, souhrnné Gdaje za celé odvétvi)

ukazatel 1999 2001 2003 2005 2007 2008
trzby celkem 75,4 83,8 86,8 118,6 123 129
pfidana hodnota 12,9 17,1 19,0 27,4 38 28
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zisk pfed zdanénim -14,0 -0,7 6,9 14,4 25 12
pocet pracovnikl 51237 33108 28210 25026 22683 22157

Pramen: asociace Hutnictvi Zeleza

VYROBA SUROVE OCELI V CESKE REPUBLICE

(v milionech tun)

2001 6,3
2002 6,5
2003 6,8
2004 7,0
2005 6,2
2006 6,9
2007 71
2008 64

Pramen: asociace Hutnictvi zeleza

Hospod#&eni hutnich spot@osti v roce 2008bylo poznamenano sothiem rekolika faktof.
Mezi nejvyznamiyjSi patily vysoké ceny surovin, sniZzeni dynamikyistu a poptavky
rozhodujicich odératelskych odwtvi od 2. ¢ctvrtleti roku a zejména pak ve dtvrtleti roku,
vysoky kurz se projevil v poklesu hodnoty kratkogicin i dlouhodobych finamich investic.
VSechny tyto faktory ve svém souhrnu znamenaly 2%n&zirani pokles pidané hodnoty a
markantni snizeni celkové rentability vyroby.

Ve vztahu kistu pamyslové vyroby nifené indexem gimyslové produkce (IPP), se atvi
vyroby zékladnich kov a hutnich vyrobk (SKP 27) vyvijelo v uplynulém obdobi peéme
nerovnondrné. Zatimco v r. 2006 se tempostu odetvi mezir@ne zvysilo o0 9,7 %, v roce 2007
doSlo k téndt 12 % mezirénimu poklesu. Pokles se koncentroval zejména dastibbrodukce
nezeleznych kav. V oboru hutnictvi Zeleza (OKE271-273), nifeno ges fyzicky objem vyrob,
doslo v roce 2007 v mezitnim srovnéni pouze k mirnému poklesu o 0,3 %.

V roce 2008 poklesl mezitai index pfimyslové produkce v odwi 27 v paméru o 0,8 %,
zejména diky strmému padu vedsivrtleti, kdy meziréné klesl o téngi 25 % (piimysl celkem
jen -13,2 %). Tempoistu paimyslové vyroby odstvi 27, vSak klesalo migsim tempem jiz od
pocatku roku. Piimérné ceny v odétvi v mezir@nim porovnani vzrostly v roce 2008 mezim®

0 6,7 %, zejména zasluhou oboru 271 (zakladni tai€ldryroba +11,8 %).

Meziraeni vysledky oceléského piimyslu, neéiené pes fyzicky objem vyrob, #y aZz do konce
3.ctvrtleti jen mirnou dynamiku. Obrat nastal vétvrtleti. Za cely rok 2008 byl objem vyroby
mezirané 0 6,5 % nizSi. AvSak za d4tvrtleti 2008 byl meziréné o 32,3 % nizsi a medirtletne

0 31,9 % nizsi.
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Finalni hutni produkce vroce 2008 celkem mezikoklesla o 5 %, z toho objem vyroby
valcovaného materialu se snizil 0 4,9 % (zvySeodpkce polotovar o 13,3 %, snizeni dlouhych
vyrobki o 4,6 % a plochych vyroliko 12 %), picemZ produkce ocelovych trubek se snizZila o
7,7 %, z toho produkce stvanych trubek se snizila o 7,9 % a produkce bgzbSwubek
mezirané klesla o 7,5 %.

V (1-4) ctvrtleti roku 2008 mezine klesly dodavky finalni produkce na tuzemské trhy
v praméru o 3,8 %, ztoho dodavky valcovaného materialuss&ily o 3,4 % a dodavky
ocelovych trubek klesly o 11,9 %elkové dodavky na zahr&ni trhy se snizily mezitmé o
5,4 % (dodavky valcovaného materialu -5,8 %; trub&R %). Z hlediska teritorii zahraniho
trhu doSlo k mezirégnimu sniZzeni dodavek finalni produkce do zemi EWwb1H6 %, do novych
zemi EU o0 5,8% a na trhyetich zemi o 3,3 %.

Moznosti¢ceského vyvozu jsouipjejich vysokém podilugsné svazany s oZivenim nebo recesi ve
Swté zejména ve statech Evropské unie. Véssné dob se tempatstu ve ¥tsSing stati EU
dramaticky snizuji. Zatimco v roce 2007 vzrostkogly HDP EU25 0 2,8 % a v roce 2008 vrostl
piedkEzné jen 0 1,1 %, v roce 2009 seéeppoklada 1,9 % pokles. Snizena progndza sou\jsi ne
s vyvojem na finaknich a realitnich trzich a s prognézaiistu na trhu USA, Japonska a dalSich
zemi, ale jiz pimo s dramatickym poklesem zakazek a tefigiur celych oddtvi (automobilovy
pramysl, stavebnictvi...)

V porovnani s vysledky zpracovatelského a as&kho pimyslu v Evrog, zejména ve starych
¢lenskych statech EU, ¢ty zatim souhrnné vysledideského prmyslu v roce 2008 stale vyssi
dynamiku. To se z#milo zejména od 4tvrtleti roku, kdy pokles poptavky se zimgm podilem
té zahranini, znamenal jeStvyrazrejSi mezir@ni propad pimyslové vyroby (-15 %) a zejména
zpracovatelského pmyslu (viz vyse). Svou roli sehrala expartorientovana ekonomika se
znanym podilem automobilovéhojmyslu, ktery se ve srovnatelném obdobi vytagadilel na
rastu.

Pokles ocel&gské vyroby, zejména ve dvrtleti roku byl na druhé stranmotivovan nejen
poklesem poptavky u odtateli, ale i snahou o udrzeni cehi pelativné vysokych stavech zasob
hutnich vyrobk. Zatimco ceny mmyslovych vyrobé celkem se vroce 2007 vionéru
mezira:iné zvysily o 4,1 %, ceny v ramci oboru 27 (obecnéyWatouply meziréné 0 8,4 % a v
ramci hutnictvi Zeleza (27.1-27.3) vzrostly mezn®o 12,7 %.

V hodnoceném obdobi roku 2008 vzrostly meaioceny piimyslovych vyrobé o 4,5 % a ceny
oboru 27 0 6,7 %Ceny vyrobk oboru SKP 27.1 se zvySily meziré o 11,8 %, ceny oboru SKP
27.2 0 2,9 % a ceny oboru 27.3 vzrostly jen #{ril,6 %). Vyrazny impuls praist vyrobnich
nékladi a cen astaval i po ¥tSi ¢ast roku 2008 v oblasti ndkkaea rudy, paliva a energi¥. (1-
4) ctvrtleti roku 2008 se zvysily stové ceny zZeleznych rud vipméru o 66 %, ceny
koksovatelného uhli o 19 %, zemniho plynu o 61 %nyCSrotu meziréné vzrostly o 42 %
(navzdory poklesu od srpna t.r.).

V (1-4)ctvrtleti roku 2008 vzrostly, ip vySe uvedeném cenovém vyvoji, ve sledovanych
oceld&skych spolénostech trzby celkem wbnych cenach mezikaé o jen 0,3 %, kdyz ve

4 ctvrtleti vyrazre klesly. Trzby z pimysloveé ¢innosti vzrostly o 4,8 % a ziipného vyvozu o
5,1 %. RychlejSitrst vykonové spdeby v porovnani sistem trzeb, se projevil v 26 % poklesu
piidané hodnoty.
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Pokles trzeb a zakazek, ktery akceleroval wevetleti roku n&l swvij dopad v oblasti produktivity
prace a vyzadal si postupm odpovidajici redukci v oblasti za&stnanosti. Meziréni pokles
pramérného evideéniho p@tu pracovnik o 2,3 % na konci minulého roku pouzegznamenal
skute&nost vyrazgjSiho snizeni za#stnanosti v Xtvrtleti roku 2009. Vroce 2008 se
nejvyraziji snizil paset pracovnilk ve skupig ArcelorMittal, coZ souviselo i sifemi ve
skupire. Pokles zakazek od 2.poloviny roku a zejména wevidleti se projevil i ve $tSich
asporach v oblasti mezd. Mezird tempo #@stu pimérnych vydlka se snizilo na hodnotu +6,0
% proti hodnot +8,7 % dosaZzeni za obdobi % roku 2008. Pro srovn@eeir@ni rast
nominalnich pimérnych vydilka v primyslu celkem za sledované obdaébiil 8,2 %. Ri ro¢ni
pramérné inflaci 6,3 % znamenala vsSak i tato tempa ayany fst realnych vydku. Je teba
poznamenat, Zeust nomindlnich mezd rowhd souvisi se zemou kvalifikatni struktury
pracovniki a z tohoto pohledu i sistem mzdové nadmosti. Ve vztahu k stejnému obdobi
minulého roku se zvySila produktivita prace z traeb.c. o 2,7 %. # poklesu tempadiistu
produktivity prace se naopak zvySila mzdova Baost provoznich vyndgso 1,4 %. RychlejSi
rast vyrobni spdeby, ktery pedstihl dynamiku trzeb, & za nasledek mezitai zvySeni
materialové narnosti o 8,8 %.

V 1. pololeti roku 2009 se naplno projevily ikledky hospodéké krize i v oboru hutniho
pramyslu. SniZzeni dynamikyistu a poptavky rozhodujicich ogthtelskych oddtvi znatelné jiz v

4 gtvrtleti minulého roku, pokkmvalo v zesilené rig. Nové zakazky klesly mezinae o vice nez
40 %. Mirné znamky oziveni, které se jiz konceritvitleti projevovaly postupnymustem
hodnoty kratkodobych i dlouhodobych firgwich investic, byly v¢ervnu doplgny i mirnym
mezinesiénim mistem zakazek. Problémem pro vyvozdstavala v celém sledovaném obdobi
znana volatilita ¢eské koruny k EUR a USD. V3echny tyto faktory veérav souhrnu
znamenaly rekordni 75 % mezird pokles pidané hodnoty a markantni snizeni celkové
rentability vyroby.

V 1. ¢tvrtleti roku 2009 sebjem vyroby mezirané snizil 0 41,9 % a proti £tvrtleti 2008 se
snizil o 8,2 %. V 2.ctvrtleti klesl objem vyroby mezikvartéino dalSich 2,3 %, ipiemz
mezirainé byl nizsi o 42,6 %. Mezitmi pokles za 1.pololeti roku 20@il 42 %.

Finalni hutni produkce za celé 1. pololeti r. 2009 mezirg klesla o 42,8 %, z toho objem
vyroby valcovaného materidlu se snizil o 42,3 %iz@m produkce polotovaro 42,1 %,
dlouhych vyrobk o 33,8 % a plochych vyrollo 57,3 %), picemz produkce ocelovych trubek se
snizila o 45 %, z toho produkce sw@anych trubek se snizila o0 42,1 % a produkce lvgzas
trubek mezironé klesla o 46,8 %.

V 1. pololeti roce 2009 mezin¢ klesly dodavky finalni produkce na tuzemské trhgriméru o
43,2 %, z toho dodavky valcovaného materialu sgilgro 42,2 % a dodavky ocelovych trubek
klesly o 46,8 %. Obdokinklesly celkové dodavky na zahrani trhy se o 43,5 % (dodavky
valcovaného materidlu -43,8 %; trubek -43,7 %).lefliska teritorii zahratniho trhu doslo
k mezir@&nimu sniZeni dodavek finalni produkce do zemi EWb 43,9 %, do novych zemi EU o
51,1 % a na trhyrétich zemi se dodavky snizily o 11 %.

MoZnosti ¢eského vyvozujsou [ jejich vysokém podiluésné svazany s oZivenim nebo recesi
ve s¥té¢ zejména ve statech Evropské unie. V 1. pololetiesepa tistu ve ¥tSine stati EU
dramaticky snizovala, vyvoj §ervnu aervenci viak naziaje moznost dosazeni dnai@ghodu

k ristu. V tomto smru prichazeji pozitivni signaly rowiz z USA a zejména €iny, kde masivni
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investice statu podpidy vyrobu a odbyt evropskych vyrobk Zatimco v roce 2007 vzrostl
celkovy HDP EU25 o 2,7 %, vr. 2008nil meziraeni rist jiz jen 0,9 %, a v r. 2009 se
predpoklada 4,5 % pokles. Snizena progndza souvisi rse vyvojem na finamich a realitnich
trzich a s prognézamiistu na trhu USA, Japonska a dalSich zemi, alefjiagps dramatickym
poklesem zakazek a temfistu celych od#tvi (automobilovy piimysl, kovozpracujici gimysl,
stavebnictvi a cely zpracovatelsky sektor).

Snaha o vyuZziti zasob u aghtelh pak logicky povede jeStk vyrazréjSimu propadu zjevné
spoteby, koncentrované rowha do obdobi 1. poloviny r. 2009.

Pokles ocel&ské vyroby, je vroce 2009 doprovazen rxnmezir@énim poklesem cen
oceldskych vyrobk. Jeho vySe souvisi s nedostatkem novych zakazelsitmace cerpani
nadbyténych zasob v celém odiatelskéntetézci hutnich vyrobag.

Vyrazny pokles poptavky od 2. poloviny roku 200&eména v roce 2009 znamenal nejen
snizeni objemu vyrob, ale i pokles cen oisMgich vyrobki. Ten byl rovez umozrin i poklesem
cen surovinovych vstu@. Ve srovnani s 1.pololetim roku 2008 se sniZilgtewe ceny Srotu o
55 %, vyrazy poklesly i ceny energetického uhli (-45 %), ceeynniho plynu a ceny el.energie
vzrostly jen mirg o 1,8 %, resp.2,3 %, zatimco ceny Zelezné rudynstzaly.

Podle udaj CSU poklesly v 1. pololeti roku 2009 mezing ceny pramyslovych vyrobai
celkem o 2,4 %Ceny odwtvi se ve stejném obdobi mezing v praméru sniZily o 6,2 %,
piicemz mezinisicni tempo poklesdinilo cca 5 %.

V 1. pololeti roku 2009 klesly, ve sledovanych létskych spolénostechtrzby celkem

v béznych cenachmezir@né o 41,4 %. Je8tvyrazrgji, 0 47,6 % se snizily trzby z jomyslové
¢innosti. Trzby z pmého vyvozu klesly o 48 %. RychlejSist vykonové spdeby v porovnani
s mistem trzeb, se projevil v t&ih75 % poklesu fidané hodnoty.

V 1. pololeti roku 2009 klesl pmérny eviderni paet pracovnilk (bez agenturnich pracoviik
mezirané o 7,5 %. Pokles zakazek se projevil i v@Sich usporach v oblasti mezd. Ty se v 1.
pololeti roku 2009 snizily mezita¢ o 13,4 % a to i i) vyplaceni nadstandardniho odstupného.
Vysledkem byl pokles gmérnych vydilka o 6,4 %, ke kterému doSlo po letech ietyZiteho
rastu.

Pokles pidané hodnoty se promitl ro¥h do ukazateli rentability. Provozni hospodsky
vysledek znamenal ztratu 2,8 mld¢ Kroti 8,1 mld.K zisku dosazeném ve srovnatelném obdobi
1. pololeti roku 2008. Hospoitky vysledek ped zdagnim ¢inil (-2,4) mld.Ke. proti 7,1 mld.K
zisku vykazaném ve srovnatelném obdobi roku 20@Bcé&lkovy hospodaky vysledek psobil

v 1. pololeti roku 2009 pozitignkladny finagni hospodésky vysledek (fedevSim vynosy

z dlouhodobého finamiho majetku, pjaté aroky).

Ukazatele rentability odraZeji vySe uvedeny vyvopblasti trzeb a zisku. Rentabilita trzeb
doséahla ve sledovaném obdobi hodnoty (-5,9) % pradinot (+6,2) % 1. pololeti roku 2008.
Hrub& (provozni) marze klesla na hodnotu (-6,7) #@dnoty (+10,8) % srovnatelného obdobi.
Obdobre vyrazreé klesla v mezirénim srovnani row¥ rentabilita vlastniho kapitalu, ktera byla
ovlivnéna zejména poklesemcéiniho zisku. Res pokles miry zisku (a aktiv celkem) klesla
arovei celkové zadluzenosti mezia o 16,3 %, coz bylo dale ovli¢no poklesem zavarkve.
avera na 75 % urovéiroku 2008. Dlouhodoba zadluzenost se snizila 6,6

Z hlediska hodnoceni spdleosti kryt své kratkodobé zavazky se situace mezito¢ spiSe
zlepSila. Kratkodoby finaini majetek se mezito¢ zvysil o 12,8 %, pcemz kratkodobé zavazky
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klesly na 70 % urowhroku 2008. Na druhé strarse zvysily pohledavky a to i kratkodobé, coz
vedlo k vy§Simu nez pitbnému tistu EZné likvidity.

Pokles dynamiky zakazek pro hutniamysl pokr&uje i pres mirné oziveni v zé&w

hodnoceného obdobi, v mezirom srovnani i v roce 2009 a v kontextietpvavajici hospodaké

krize v Evrog a ve s¥t¢ bude ovliwiovat ekonomické pro&tdi hutnich vyrobit minimalré po

cely letoSni rok. To bude mit praymbdobré i své dalSi dopady do oblasti z&tnanosti.
V globalnim ngfitku souvisi zpomaleni dynamiky hutni vyroby s dibphypoténi krize zejména
do stavebni vyroby, vyvolané finam krizi na trhu USA, ale i EU i s niZSi¢ekavanou
dynamikou hospodatvi v rekterych dalSich zemich (Japonsko apodi)ebity pro odbyt hutnich
materiah bude i nadale vyvoj hospagfvi vCing. Svou roli sehraji i op&ni realizovana
jednotlivymi vliadami k podp@ ekonomiky p piechodutfady zemi do hospotské recese,
véetre jejich koordinace na urovni Evropské Unie.

4.5.4. Spolénost Trinecké Zelezarny, a.s. — prodeje |

Rovrez Trinecké Zelezarny, a. s. muselyakvpoklesu poptavky v zaru roku 2008 fstoupit

k nucené regulaci vyroby, coz se projevilo i ve ogx surové oceli a valcovanych vyrahk
Celkem v roce 2008 vyrobily 1.983 kt surového Zaléz roce 2007 2.074 kt) a 2.448 kt surové
oceli (v roce 2007 2.563 kt), v obottipadech doslo oproti roku 2007 k poklesu o cca%,5
Hotovych vyrobki bylo vyrobeno 2.301 kt.

Prodej valcovanych vyrolikvcetre kontislitki mezir@né poklesl o 91 kt a doséhl objemu 2 301
kt.

Prodej vyrobki v roce 2008 (kt):

celkem export tuzemsko

% z celkového objemu % z celkového objemu
drat 820 478 58,29% 342 41,71%
polotovary 631 190 30,11% 441 69,89%
profilova a ty¢ovéa
ocel 428 206 48,13% 222 51,87%
betonarska ocel 112 63 56,25% 49 43,75%
kolejnice 254 217 85,43% 37 14,57%
Sirok& ocel 56 44 78,57% 12 21,43%
celkem 2301 1198 1103

NejprodavagjSim vyrobkem ziinecké huti byl tradin¢ valcovany drat. Celkovy prodej vyroibk
tohoto sortimentdinil loni 820 kt a podil exportu byl 58,29 %.

Prodej kolejnic, jejichz jedinynieskym vyrobcem jsou TZ, se vloni mezing zvysil o 8 % na
rekordnich 254 kt. Tento sortiment nachazi uglitnpredevSim na zahraimich trzich. K
nejvyznamujsim exportnim teritoriim p&t USA, Némecko, Kanada a Svycarsku. Podil exportu
kolejnic je srovnatelny sipdeSlym rokem 2007, tj. cca 85 %.

Prudky rozvoj automobilového jmyslu v poslednich letech stimuluje poptavku pofifoeé a
tycoveé oceli, a to zejména po vyrobcich s vyd&dgnou hodnotou pro nanesjsi uziti. 1 kdyz
v poslednim kvartale roku 2008 doSlo k propadu @dpt, meziréné se celkovy prodej tohoto
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sortimentu zvysil o 13 % na 428 kt. Podil exporducelkovych prodejich profilové aciyveé oceli
¢inil 48 %.

Souwasti strategie TZ je vyréb vyrobky s vy3si fidanou hodnotou. To se projevilo i na
mezirainim poklesu prodeje betors&é oceli 0 19 %ijeji celkove vyroks 112 kt.

Celkovy prodej vyrobk v letech 2006-2008 (kt)
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4.5.5. Analyza konkurence

Strategie konkurence je charakteristicka:

- tvorbou megahuti se snahou o r@dedi trhu, vyuzivani synergie,

- snahou vyrobit oceli 0 ziskani dodavatel/stupnich surovin (upstream aktivity),
- prizpasobovanim vyroby ekologickym normam - zlepSeni eického vykonu,

- trvalym sniZzovanim nakladve vSech sféraatinnosti podniku,
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- kontinualni modernizaci technologickéhdizani a technologii,

N 1

- usilim o zvySeni podilu vyroliks vysSi pidanou hodnotou cestou rozvoje vyrobkovyetzci,
- rastem si servisnich center s vazbou na stabilni zakazniky,

- prosazovanim pozice “partnerstvi” mezi silnymiraljci a koncovymi zékazniky a tim
vytvareni bariér pro ostatni.

Specifikace subjekfi daného trhu a pozice TZ wéi konkurenci
Vélcovany drat

Mezi nejwtSi konkurenty v nejblizS§im okoli gat ArcelorMittal Poland Cedler, ktery po
modernizaci docili vySSich technickych pararinetyrobkii nez dosahuje KDT. Vyhody dalSich
konkurergnich vyrob@ spaivaji zejména ve &Si moznosti finalizace valcovanych draz na
koneiny vyrobek (kordy, lana, pramence, dramix, elekinad draty, spojovaci materialy) a v
centralizaci nakupu vstip a prodeje valcovanych dfata dalSich vyrobk Pro udrzeni
konkurenceschopnosti trati KDT na trhu jelta ji dovybavit RSB bloky, druhym égtem okuiji,
vodnim chlazenim a zvysit vykon ventilatoru na ®&t&l dopravniku.

Kolejnice

Na evropském a severoamerickém trhu jsou hlavnanklrenty Voest Alpine, Corus, Severstal
— Luchini, Evraz a ArcelorMittal. Vyhodou konkurgrich vyrob@ jsou délky kolejnic 120m a
jejich tepelné zpracovani, lepSi kvalitativni paesiry valcovanim na univerzalnich tratich. Vyse
uvedené konkuremi vyhody jsou pednEtem teSeni pipravovaného projektu modernizace
provozu VH — valcovnaiedvalki a hrubych profii.

Nosniky

Na evropském trhu jsou hlavnimi vyrobci ArcelorMlit Salzgitter a Corus, Kievalcuji na
univerzalnich tratich ekonomické nosniky (IPE, HEEEA). Po gipadné modernizaci VH bude
TZ schopna proniknout na tento perspekiige rozvijejici trh s moznosti nahrady tuzemskych
dovoz.

Tyéova ocel

Na evropském trhu jsou hlavni vyrobci Schmolz+Bidba&ch, Severstal {etnd Ascometal),
Saarstahl AG, Georgsmarienhitte, atd. Zapadni pedu jsou vybaveni dostateymi
Upravarenskymi kapacitami, tj. loupani, brouSéezani, zihani a zusSletvani. Jejich dalSi
konkurergni vyhodou je vybudovana distriéni st’. Dovybavenim Upravarenskych kapacit budou
vytvoieny gedpoklady pro udrzeni konkurenceschopnosti.
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Betonafska ocel

Konkurergni firmy v sortimentu betortéké oceli staletastji vychazeji vstic pozadavikm
stavebnich firem ohledndodavek hotovych armovacich cielpro konkrétni projekty — servis
centra. Pozornost TZ v tomto sortimentu bude&ama na udrzeni pozic na trziCR a SR.

Tazena, loupanéa a brousena ocel

Mezi hlavni konkurenty p#t Saarstahl, Trafilix a Marcegaglia. Firmy vyibi TLB vCR a
v byvalych zemich CEFTA nejsou na odpovidajici tegke arovni, aby v dlouhodobém
horizontu odolaly tlaku dovazené TLB oceli z It&idNemecka. Trendem jefpvést finalizaci na
vyrobce oceli.

Siroka ocel

Na evropském trhu jsou hlavnimi konkurenty: SewrstLucchini, Beltrame, Oy Ovako Ab -
Smedjebacken, Celsa — Ostrowiec, Konigs Winte&n{bcko). Cilovym trhem jsou kram
tuzemska také ostatni zeémBU, zejména Rimecko.

Vyrobkovy sortiment se posouva sirem k vyrobkim s vySSi idanou hodnotou jako
nezbytné opateni k udrzeni Zivotaschopnosti. TZ tento trend zahwuji do své obchodw
vyrobni strategii definované jako ,Dynamické zvySoani podilu dlouhych vyrobkia s vySsi
piFidanou hodnotou na bazi rudné cesty”. Tento trend yvolava potrebu mimoradnych
investic jako podminku udrZeni trhu. TZ i pies sowasny pokles vyvolany ekonomickod
situaci pokraéuje v naplanovanych akcich.

Lze uzawit, Ze jak v oblasti podnikani T¥ineckych Zelezaren, a.s., tak i u vlastni spaieosti
existuje trvaly vyvojovy potencidl podmirgny silnou inovatni a investéni ¢innosti.
Vzhledem k dobrému postaveni spot@mosti na trhu Ize predpokladat, ze pro &ely tohoto
posudku Ize pouzit princip trvalé existence podnikytzv. going concern).
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V. POPIS PREDMETU OCENENI — TRINECKE ZELEZARNY, a. s.

5.1. Zakladni udaje

Obchodni firma

TRINECKE ZELEZARNY, a.s.

Sidlo

Ttinec-Staré Msto, Pfimyslova 1000, P& 739 70

IC

180 50 646

Vznik spol&nosti

21. bezna 1991

Zakladni kapital

8 109 863 000,<Ksplacen v pIné vysi)

Akcie spol€nosti

8 109 863 ks kmenové akcie na majitele inli& podoB ve jmenovité hodneét
1 000,- K

Predntet podnikani

- mechanické, chemické zkouSeni vyrolskmaterial a owiovani kvality

- vyroba hutnich vyrobk

- vyroba a prodej koksu a vedlejSich koksochemiclkjjgbbk

- pronajem nebytovych prostor afegych prostranstvi

- ubytovaci sluzby

- vyroba, instalace a opravy elektrickych sirejgistroji

- projektovani elektrickych Z&eni

- automatizované zpracovani dat

- poskytovani software

- kovéstvi

- zamenictvi

- slévéarenstvi

- vyroba cementového zboZzi a &él#ho kameniva

- servis dychaci techniky

- nastrojdstvi

- kovoobrakséstvi

- podnikani v oblasti nakladani s odpady

- ¢innost &etnich poradi

- vedeni @etnictvi

- vykon zemdmeti¢skychéinnosti

- zprostedkovani obchodu a sluzeb

- psychologické poradenstvi a diagnostika

- ostatni vzdlavani dosplych a organizovani skoleni

- technicko-organizai ¢innost v oblasti pozarni ochrany

- revizni a kontroln€innost v oblasti pozarni ochrany

- podniky zaji$ujici ostrahu majetku a osob

- vyroba, opravy a montazdiidel

- poskytovéani technickych sluzeb k ochfamajetku a osob

- podnikani v oblasti nakladani s nebeapani odpady

- vyroba, instalace a opravy elektronickychiizani

- koups zbozi za telem jeho dalSiho prodeje a prodej

- sluzby v oblasti zavéahi a pro¥rovani systérin fizeni podle norentizeni
jakosti

- vydavani a distribuce tydenikuimecky — Trzyniecki Hutnik

- vyzkumné a vyvojove&innosti v oblasti hutnictvi Zeleznych a nezeleznych
kovii

- testovani, réreni a analyzy — provozovanteisek kalibrani sluzby

- vyroba plynu

- pronajem a fijjcovani ¥ci movitych — pronajem dopravnich pri@stki

- vyroba a dovoz chemickych latek a chemickyémpravki klasifikovanych
jako extremn horlavé, vysoce hidavé, toxické, karcinogenni, toxické pro
redukci
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provozovani drazni dopravy

provozovani zeleztini drahy — vigky

vyroba a dovoz chemickych latek a chemickyépravki klasifikovanych
jako zdravi Skodlivé

sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzbyamiz&né hospodéské
povahy u fyzickych a pravnickych osob

montéz, Udrzba a servis telekomurikizh zdizeni

nakup, prodej a skladovani paliv a mazietrg jejich dovozu s vyjimkou
vyhradniho nakupu, prodeje a skladovani paliv aivee spotebitelském
baleni do 50 kg na jeden kus baleni — velkoobchod

montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych plyebvzaizeni a plgni
nadob plyny

zastupovani v celnirtizeni

montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych efgdich zd&izeni

opravy silnénich vozidel

poskytovani sluzeb v oblasti beZpesti a ochrany zdravifigpraci

montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych zdidtazdizeni

vyroba vyhrazenych zdvihacichizzeni

vyroba rozvadéi nizkého nagti

vyroba kovovych konstrukci, kditl téles a kontejner

montdz, opravy, rekonstrukce, revize a zkousSky agénych tlakovych
zarizeni a periodické zkouSky nadob na plyny,

skladovani zbozi a manipulace s ndkladem

vedeni spisovny

provadni trhacich a ofiostrojnych praci

Predntt ¢innosti

ostatni hlasové sluzby
pronajem okruh
sluzby @istupu k siti Internet
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5.2. Organizéni struktura spokaosti

VALNA HROMADA

DOZORCIi RADA

piedseda dozéf rady Ing. Tomas Chrenek, Ph.D.

prvni mistopedseda dozof rady Ing. Jan Moder

druhy mistopedseda dozéf rady Dr. Hanns Kurt Zolliner
¢len dozoti rady Pablo Alarcén Espinosa

¢len dozoti rady Ing. EvZzen Balko

¢len dozoti rady Ing. Jozef Blasko, Ph.D.

¢len dozoti rady FrantiSek Ligocki

¢len dozoti rady Ing. Roman Mitrega, MBA

¢len dozoti rady Vladislav Heczko

Reditel pro vniténi audit

Vybory dozoréi rady

PREDSTAVENSTVO

piedseda fedstavenstva Ing.idiCienciata

prvni mistopedseda fedstavenstva Ing. Jaroslava Ciahdtna
druhy mistopedseda fedstavenstva Ing. Jan Czudek

¢len predstavenstva Ing. Jan Lasota

¢len predstavenstva Ing eslav Maref

¢len predstavenstva Ing. Petr Matuszek

Generalni reditel*

Koksochemicka vyrok

Predstavitel vedeni pro SJ a EMS

Vyroba zeleza a oceli

Reditel pro personalistiku a Valcovna pedvalki a hrubych profil
administrativu*

Valcovna dratu a jemnych praf

Finanéni reditel®

Druhotné surovin

Vyrobni feditel’ Univerzalni tra

H s v . er e t,
Technicky reditel** idici system

Doprav:

Investiéni reditel®

Vypravny
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* Ing. Boguslaw Heczko ** Ing. Henryk Huczala

Schéma zobrazuje organtméd strukturu spoknosti k 31. 12. 2008 podle vyhoi zpravy
spole&nosti a slozeni orgdrspole&nosti k 21. 7. 2009 podle vypisu z obchodniho tijst

Organiz&ni schéma spoteosti je mozné povazovat za standardni. Podlenrdof poskytnutych
spole&nosti je personalni obsazeni jednotlivych pastdeni kvalifikované.

K 31. 12. 2008 spotmost zamistnavala 5 539 zafstnand.

5.3. Historie a satasny vyvoj spolénosti

Ol =it

Ttinecké Zelezarny viinci pati k hutnim podnikm s nejdelsi
tradici vCeské republice. Byly zaloZeny v roce 183%ifiskou
komorou, ktera spravovala majetek arcivévody Kagias
Habsburského v téitasti rakouského Slezska.

Posatky hutni vyroby v Tinci jsou spjaty s vyrobouguis
slévarenského Zeleza viestouhelné vysoké peci. -af
poloha Zelezéaren, jejich napojeni na KoSicko-bomskou g
Zeleznéni drahu, dostupnost surovin postépmmoznila v 70.

letech minulého stoleti tehdejSimu majiteli €Sinské komite - soustdit hutni provozy z
nedalekého okoli pr&wdo Tince.

V roce 1906 €Sinska komora Zelezarny prodala &owvzniklé Rakouské li#gké a hutni
spole&nosti ve Vidni. Z tohoto obdobi pochazi také ocheamnamka f# kladiva v kruhu", ktera
doprovaziitinecké hutni vyrobky i v dnesni dalSidlo Rakouské dké a hutni spodaosti bylo
vroce 1920 feneseno z Vidndo Brna (spoknost byla pejmenovana na B&kou a hutni
spol&nost) a v roce 1930 do Prahy. Moderdidapolitika kapitalo¢ silné spolénosti znénila

podobu Zelezaren, ve dvacatych letech 20. stokfilypZelezarny k nejmodesim hutnim
zavodim s uzavenym hutnim vyrobnim cyklem vetstini Evrog. V roce 1929 fedstavoval
jejich podil nateskoslovenské vyr@lsurové oceli 23 % a valcovaného materialu dok@iceo.

V roce 1946 byly Zelezarny, které nebyly ll¢gwou valkou vyznamhiposSkozeny, znarodny.
Rozvoj Zelezaren pok¥aval i v obdobi socialistickéhGeskoslovenska, kdy se rozvojzkého
pramyslu @ikladal zn&ny vyznam. Rst produkce oceli a valcovaného materialu dosaéhsv
historického vrcholu v 80. letech 20. stoleti. \Gedistu produkce bylitaz kladen na zavédi
modernich hutnich technologii. K nejvyzna#jsim investicim tohoto obdobi gatvybudovani
kyslikové konvertorové ocelarny s naslednym blokows pozdji i sochorovym kontilitim. Od
roku 1995 je veSkera ocel vygata v konvertorech nebo elektrickych obloukovych igec
piicemz 90 % vyrobené oceli je kontinuélodlévano.

Akciova spolénost TRINECKE ZELEZARNY, a.s. byla zaloZena jednorazowondem
narodniho majetkdeské republiky jako jedinym zakladatelem na zéklzakladatelské listiny a
prijatych stanov. V letech 1994 az 1996 Fond naraniniajetku svou majetkovoltdst postupé
snizoval a od roku 1996 jestginovym akciongem této spoknosti MORAVIA STEEL, a.s. TZ
jsou tak sotasti skupiny RINECKE ZELEZARNY - MORAVIA STEEL (TZ - MS). Zakladn
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strategii skupiny TZ- MS je dynamické zvySovani jwdllouhych vyrobk s vy3si pidanou
hodnotou a jejfizeni v budovanych up - a downstregetizcich.

Do skupiny Finecké Zelezarny — Moravia Steel ipdaké firmy, které jsou s@ésti vyrobkovych
fetzcl Tiineckych Zelezaren nebo poskytuji jiné sluzby @dppavy zbozi az po stravovani.
V ramci této skupiny majiflnecké Zelezarny veéinacti firmach majoritni podil a v dalSich deseti
vyznamnou kapitalovou dast. Uskupeni TZ-MS bylo v roce 2008 déle r$h o poizeni
spol&nosti Sroubarna Kyjov, spol. sr. 0., D5, akciopdleinost, byly zaloZeny spalaosti
Moravia Security, a. s. a Soukroméesini Skola finec, s. r. 0., dale byl navySen zakladni kapital
ve spolénosti Strojirny Tinec, a. s., a byl f&zen obchodni podil ve vySi 45 % ve sgolesti
,ZAMECZEK BLOGOCICE* Spoétka z ograniczanodpowiedzialnécia. V ramci skupiny TZ -
MS jsou vyrobni kapacity umisty v Tiinci, Kladrg, Starém Mst u Uherského Hradi&t
Bohumire, Ceské Vsi u Jeseniku, Ostsa Dobré u Frydku-Mistku.

Za celou svou historii vyrobily finecké Zelezarny vice nez 150 mil. tun océdidevsim ve form
dlouhych valcovanych vyrolik které dlouhodobnachézeji své uplatni nejen na domacim trhu,
ale také u zakaznikpo celém s#té. Vyrobky Trineckych Zelezaren prodava Moravia Steel
prostednictvim své obchodni &itVice nez polovina &mi produkce ocelovych vyroliksmeiuje

k zakaznikm z vice nez 50 zemi celéhatv

Popaté ad se Tinecke Zelezarny umistily v roce 2008 mezi dvagejvyznamgjSimi a deseti
nejobdivovagjSimi firmami Ceské republiky v celostatni anke€Czech TOP 100. V oboru
hutnictvi a zpracovani ka@vim v celostatnim zefixku patilo prvni misto.

Hutni vyroba TFineckych Zelezaren zahrnuje nasledujici provozy:

Koksochemicka vyroba

V provozu probih& vyroba koksu pro petu viastnich vysokych peci. Bkoksarenské baterie
jsou vybaveny topnym systémem Koppers s moznogfipstyi snesnym nebo koksarenskym
plynem, gchovanym systémem, aizzenim pro mokré haSeni koksu. Koksarensky plyn je
odsien a dodavan do plynovésitiineckych Zelezaren.

V navazujici chemickécasti se vyrabitada koksochemickych produkt zejména surovy
koksérensky dehet, benzol a siran amonny.

Vyroba Zeleza a oceli

Souasti provozu jsou:

- vyroba surového Zeleza

- ocelarenska vyroba

Pro vyrobu surového Zeleza je zakladni kovonosnoovinou aglomeréat, vyr&y ve dvou
aglomeracich, z nichz kazda je vybavenantw spékacimi pasy. Vstupnim materialem
aglomeraci jsou fevazri prachové Zelezné rudy, dolomit, vapenec, prachks a zgtny
material schopny vsazky, vznikajici v procesu vyraizeli. Vlastni vyroba surového Zeleza
probiha ve dvou vysokych pecich s bezzvonovymi lszemi, které jsou vybaveny
automatizovanymtizenim jejich chodu. Surové Zelezo jéeyazeno v torpédomiégch do
konvertorové ocelarny.

Vice nez 98 %fiinecké oceli vyrdbi kyslikova konvertorovd ocelaraato na bazi zkapvani
tekutého surového Zeleza kyslikem. Tato ocelarng/fpavena Sgkovou sekundarni metalurgii,
umoziujici chemickou i teplotni homogenizaci, dolegovamihev i vakuovani oceli.
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Konvertorova ocel je vigvazné nie odlévana ve dvou #aenich plynulého odlévani, asi 5 %
produkce tvéi ingoty speciélnich ziak odlévané do kokil. Z&eni plynulého odlévani. 1 je
pétiproudé s moznosti odlévani biok/ obdélnikovéem pitezu o stranach 300 x 350 mm a v
kruhovém pitfezu o paméru 320, 410 a 525 mm. Osmiproudé&izani plynulého odlévari. 2
umoziuje odlévani sochér ve ¢tvercovém piiezu o stranach 150 mnRizeni celého
konvertorového procesu ¢etré  plyncgistirny a jimani konvertorového plynu zdjige
automatizovanytidici systém. Saiasti ocelarenské vyroby je i elektroocelarna v§jiéb
specialni oceli.

Hutni cyklus je uzaten provozy valcoven, které jsou #lenitéjSim celkem hutni vyroby a
zahrnuji provozy — valcovnuiedvalli a hrubych profil, valcovnu dratu a jemnych prafilv
Ttinci, a univerzalni valcovnu v Bohungin

Hutni polotovary jsou také dodavany k dalsimu zpvaai do Sochorové véalcovny TZ v Klada
Valcovre trub TZ v Ostra¥ - Vitkovicich, které pat do skupiny TZ - MS.

Vélcovna piredvalka a hrubych profil i

Provoz se technologickileni na:

- blokovnu a vratnou tra

- stredni tra

Na blokovrg jsou kontislitky a ingoty valcovany do bram a hlok v prvnim Zaru pak dale na
vratné trati do sochar hrubych profili a kolejnic. Stedni tra& vyrabi kruhové tye, plochou ocel,
profily pro drobné kolejivo, listové pruziny aldi kolejnice.

Vélcovna dratu a jemnych profilia

Provoz tvdi:

- kontijemna tra

- kontidratova tra

Sortiment, ktery vyrabi kontijemna tratvoii kruhova ocel v t§ich a svitcich, ploch4 ocel,
Sestihrany, betorigka ocel a uhelniky. Kontijemna fragroSla rozsahlou modernizaci, jejimz
vysledkem je mimo jiné i roz&ni vyrobniho sortimentu o specialnédyou ocel. Podstatn#ast
produkce z kontijemné, ale i kontidratové valcovpsochazi dale finalizaimi za&izenimi,
umoziujicimi tepelné zpracovéani, loupani, taZeni, iffgeE kombinace d&chto operaci podle
piani zakaznika a také kontrolu \nitch i povrchovych vad.

Moderni kontidratova dvouzilova tia fizenym ochlazovanim vyrabi drat oip®ru 5,5 — 20
mm ve dvoutunovych svitcich. Je to valcovna s r&iryyrobni kapacitou v ramci skupiny TZ —
MS.

Céast produkce z provozu Vaélcovna dratu a jemnychfilrozpracovavaji tazirny ocel
FERROMORAVIA, s.r.o. ve Starém &t u Uherského Hradi&t které jsou satasti skupiny
TRINECKE ZELEZARNY, a.s. — MORAVIA STEEL a.s..

Univerzalni valcovna
Tento provoz se nachazi v Bohughide vybaven univerzalnim Lautovym triem, vyrabokou
ocel 8fky od 150 do 520 mm v tlotach od 5 do 60 mm.

Druhotné suroviny

Doprovodné produkty vznikajici v hutni vyrgbjako jsou vysokopecni a ocelarenské strusky,
kaly, okuje, sut a ostatni odpady¢etne materiah od€Zzenych z haldy, zpracovava provoz
Druhotné suroviny. Je vybaveremi linkami s magnetickou separaci, drticimi fadicimi
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zaizenimi a stroji pro manipulaci s materialem. &mii provozu je také vicéglova ekologicka
plocha a skladka ostatnich odpad

VytéZzené kovonosné materialy se vracejiétzge zpracovani v hutnim procesu, struskové
kamenivo je uteno odirateiim ve stavebnictvi. Hutni suijsou vyuZivany k rekultivaci, kaly
jsou zpracovavany v cementarnach. Zbyvajici nevgln& materialy jsou likvidovany jako
odpady.

TECHNOLOGICKY TOK / TECHNOLOGICAL FLOWCHART

Billet continuous
casting machine

Sacharovi trat Kladno Viroba fetézi

ity L] Billet mill Kladno Chains production

Elektricks Odlévani ingatd
obloukowé pece Ingat teeming
Electric arc furnaces

Univerzélni trat Bohumin
Universal mill Bohumin

Vilcovna Trub
Tube mill

Certifikaty

TZ vlastni certifikat na vyrobu a uvavani taveb oceli typu ZF a dostaly se tak metzi eli
swtovych vyrobé@ oceli, ktéi produkuji vysoce specializované ocetidy SBQ typu ZF

(zahnradfabrik Friedrichshafen). Doposud se jedm&joar@ngjSi vyvoj oceli z hlediska spini
vSech kritérii nezbytnych k uvaini tavby do sériové vyroby.

Tiinecké Zelezarny spales s mateéskou spolénosti Moravia Steel a Sochorovou valcovnou TZ
v Kladre proSly uspsné obhajobou funénosti integrovaného systéntizeni a environmentu a
potvrdily tak platnost certifikadtu SJ podle 1ISO 20@ VDAG6.1 pro dalSi rok. Ziskaly také
certifikat podle 1ISO 14001 néleté obdobi.

Strana -40-



Mgr. Ing. Martin Z¢fina
soudni znalec

5.4. Struktura akciorf@ spol&nosti

Jedinym akcion&m i zaloZeni spoknosti byl Fond narodniho majetkiR. V prabehu let 1994 5
az 1996 byla kapitalovacast statu v zZelezarnach postésnizovana. Od roku 1996 jsou TZ
odstatreny a jejich majoritnim vilastnikem se stava akcispal&nost MORAVIA STEEL a.s.

V nésledujici tabulce je uveden seznam akdipspolenosti TZ k datu 31. 12. 2008.

Akciona Podil
MORAVIA STEEL a.s. 69,05%
Commercial Metals AG 11,00%
FINITRADING, a.s. 16,34%
ostatni firmy 0,02%
fyzické osoby 3,59%
CELKEM 100 %

ostatni fyzické
firmy  osoby

FINITRADING, a.s.

MORAVIA STEEL
a.s.

Commercial Metal
AG

5.5. Akcie spolénosti a obchodovani s nimi

Pri svém zaloZeni v roce 1991 emitovala spotst TZ 1 akcii na jméno ve jmenovité hodnot
100 000,- K (zapsano v obchodnim rej&u 21. 3. 1991 — 3. 2. 1993) a 1 akcii na jméno ve
jmenovité hodnat 6 831 275 000,- K(zapsano v obchodnim rejgu 29. 3. 1991 — 3. 2. 1993).

Akcie TRINECKYCH ZELEZAREN, a.s. v p&tu 8 109 863 zaknihovanych kmenovych akcii o
jmenovité hodnat 1 000,- K, ISIN CS0005010552, byly vydany po ukeni prvni viny
kuponové privatizace, do které bylyfaaeny usnesenim viadieské republiky. 265 ze dne 8. 4.
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1992 (zapsano v obchodnim réjjeti 3. 2. 1993 — 13. 12. 2007). &nnosti k datu 13. 12. 2007
doSlo ke zminé podoby akcii ze zaknihovanych na listinné, jmetéofiodnota i p&et akcii zistal
nezne&nen.

Spole&nost MORAVIA STEEL a. s. po dosaZeni podilu 70 %htesovacich pravech spofesti

TZ winila s @innosti k 26. 8. 1999 ¥ejny navrh smlouvy o koupi akcii, kupni cena byla
stanovena na 122,-¢cK 1 akcie. Druhy viejny navrh smlouvy o koupi akciicimila spol€nost
MORAVIA STEEL a.s. stinnosti k8. 6. 2000, kdy jeji podil spsig s jinymi osobami
jednajicimi ve sha#l ¢inil v rozhodny den 76,136 % na hlasovacich pravézh V druhém
navrhu byla kupni cena stanovena na 12&,/ Kakcie.

Na zéklad informaci z monitoringu tisku v feznu 2008 @i ostatni akcion& moznost prodat
akcie majoritnimu vlastnikovi za cenu 1 600¢ /KL akcie.

Akcie TZ byly obchodovany na ¥gjnych trzich (Burze cennych pabiPraha a v RM-systému)
do 31. 10. 2002, kdy byla zruSena jejich registrat@erecny kurz byl 371,60 K/ 1 akcie a
celkem bylo k tomuto dni zobchodovano 4 825 akcii.

PrestoZe se jednalo o neregistrované akcie, obchad@dimi bylo obnoveno na normativnim
trhu RM-S k datu 1. 8. 2005 {p kurzu 660,- K / 1 akcie). Cena za akcii postéprostla,
maximalni ceny 3 598,90&/ 1 akcie bylo dosazeno dne 29. 10. 2047 gpjemu 166 ks). Po
oznameni o f@mené podoby akcii ze zaknihovanych na listinn&ata cena za akcii klesat.
Obchodovani na trhu RM-S bylo ukamo ke dni 23. 1. 2008, kdy bylo zobchodovano 943i a
za pfiimérnou cenu 2 340,- K/ 1 akcie.

V néasledujici tabulce jsou uvedeny zjednodgdemesicnich kumulacich obchody usktiténé

v roce 2007 a v lednu 2008. V tomto obdobi byloctmilovano celkem 38 094 ks akcii TZ (0,47
% zékladniho kapitalu spaieosti TZ) za pimérnou cenu 2 580,91 &/ 1 akcie. MnoZstvi
zobchodované ve sledovaném obdobi odpovida 13 #odakenych fyzickymi osobami.

Celkovy  Primérna

Obdobi objem CF cena Celkovy objem
(ks) (K<) (K<)
1.07 1708 1865,04 3185 486,20
11.07 1434 1944 34 2788 179,60
111.07 1297 1 890,09 2 451 450,00
V.07 1294  1958,12 2 533 802,00
V.07 4 316 2 356,12 10 169 032,70
V1.07 3369 286991 9 668 739,90
VI1.07 3718 2 911,94 10 826 597,60
V.07 3739 3 022,18 11 299 946,20
IX.07 2044 3 017,34 6 167 447,80
X.07 2 839 3 252,49 9 233 805,90
X1.07 7885 2431,18 19 169 850,30
XI11.07 1739 2 480,77 4 314 067,20
1.08 2712  2400,03 6 508 883,00

" Normativni trh obsahuje adki obchody, déaleffims a blokové obchody a obchody na zékladbidky pevzeti
s realizovanou cenou uvhipiiipustného cenového pasma pro aukci.
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CELKEM 38 094 98 317 288,40
Vazeny piimér ceny 2 580,91

Nasledujici graf zobrazuje obchodovani s akcieobdobi 1. 8. 2005 — 23. 1. 2008.
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Po ukorteni obchodovani s akciemi narggmém trhu byly organizovany &wnedobrovolné
drazby pedn¥tnych akcii, jejichz dvodem bylo spléni povinnosti navrhovatele — emitenta
Trinecké Zelezarny, a.€i8 vlastnikim akcii — akcion&im v prodleni s fevzetim listinnych

akcii:

Prvni drazba se konala dne 16. 12. 2008j mnozstvi drazenych akcii 84 072 ks a vyvolavaci
cert (minimalni podani) 135 000 000,-¢Kcoz ¢ini 1605, 76 K / 1 akcie Akcie nebyly
vydrazeny.

Druh& drazba se konala dne 15. 7. 2009, jako drazba opakovaiidannozstvi draZzenych akcii
80 654 ks a vyvolavaci cérfminimalni podani) 91 000 000,<Kcoz¢ini 1128, 27 K / 1 akcie
Akcie nebyly vydrazeny, nebylaiinéno Zadné podani.
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VI. FINAN CNi A MAJETKOVA SITUACE T RINECKYCH ZELEZAREN,
a. S.

Zakladem analyzy detnich vykan jsou [FedevsSim udaje zcétnich zavrek za posledniiit roky
¢innosti spolénosti, tedy za &tni obdobi r. 2006, 2007 a 2008 a Udajeetnich vyka#a
sestavenych k 30. 6. 2008 a 2009, které byly zisk@inrmanagementu spoéteosti.

Nasledujici finatini analyza popisuje a hodnoti zakladni rysy hosfeoda Z.

6.1. Stav Getnictvi

Ve sledovanych letech k 31. 12. bylgetni zaerky owereny auditorem s vyroky dale uvedenymi.
Ucetni vykazy k 30. 6. auditovany nebyly.

2006

Auditorska spolénost Deloitte Audit s.r.o.
Cislo licence 79

Odpowdny auditor Vaclav Loubek
Cislo osedeeni 2037

Zprava auditora ze dne 25. 4. 2007

Vyrok auditora

.Podle naSeho nazoruéini za¥rka podava $rny a poctivy obraz finami pozice spoknost
TRINECKE ZELEZARNY, a.s. K31. prosinci 2006 a néaklad vynosi a vysledku jejih
hospodéeni a pe#Znich toki za rok kosici k tomuto datu v souladuc¢sskymi &etnim

predpisy.”

2007

Auditorska spolénost Deloitte Audit s.r.o.
Cislo licence 79

Odpowdny auditor Vaclav Loubek
Cislo oswdeeni 2037

Zprava auditora ze dne 10. 3. 2008

Vyrok auditora

.Podle naSeho nazoruéini za¥rka podava $rny a poctivy obraz finami pozice spoknost
TRINECKE ZELEZARNY, a.s. K31. prosinci 2007 a néaklad vynosi a vysledku jejih
hospodéeni a pe#Znich toki za rok kosici k tomuto datu v souladuc¢sskymi &etnim

predpisy.”

2008

Auditorska spolénost Deloitte s.r.0.
Cislo licence 79

Odpowdny auditor Vaclav Loubek
Cislo oswdeeni 2037

Zprava auditora ze dne 5. 5. 2009
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Vyrok auditora

»Podle naSeho nazoruéini za¥rka podava srny a poctivy obraz finami pozice spoknosti
TRINECKE ZELEZARNY, a.s. k 31. prosinci 2008 naklad, vynodi a vysledku jejih
hospodéeni a pe#Znich toki za rok kosici k tomuto datu v souladu¢sskymi Géetnim

piredpisy.”

6.2. Rozvaha - aktiva

\ 6.2.1. Provozni aktiva v obdobi 2006 — 30.6.2009

ROZVAHA k 31. 12. daného roku, neni-li uvedeno jin& (v tis. Kg) 30.6.2009/

30.6.2009/

2006 2007 30.6.2008 2008 30.6.2009  30.6.2008 2008
AKTIVA Celkem 22 899 02¢ 24 342994 26 349 247 24723 57¢ 23 721 54¢ 90,0% 95,9%

Pohledavky za upsany VK 0 0 0 0 0 -

STALA AKTIVA 12831432 12942741 14650761 13987821 14776919  1009% 105,6%

Dd nehmotny majetek 79 718 26 690 772 746 25 403 356 270 46,1% 1402,5%
Zizovaci vydaje 0 0 0 0 0 -
nehm. vysl. vyzkumu a vyvoje 0 0 0 4 325 3 869 - 89,5%
software 39 096 24 586 15 695 18 781 14 797 94,3% 78,8%
ocenitelna prava 442 1346 1181 1017 852 72,1% 83,8%
jiny dd nehmotny majetek 39 993 0 755 524 0 333 670 44,2%
nedokoteny dd NM 187 758 346 1280 3 082 890,8% 240,8%
poskytnuté zalohy na dd NM 0 0 0 0 0 -

Dd hmotny majetek 9499815 9272114 9127874 921173¢ 8913631 97,7% 96,8%
pozemky 320 744 320 162 320 025 319 843 320 209 100,1% 100,1%
stavby 2615859 2649365 2545967  255048C 2501 029 98,2% 98,1%
sam.mov.&ci a soub.m.v. 5705817 5718 85C 5 365382 5 842 687 5 538 008 103,2% 94,8%
pestitelské celky trv. porosét 0 0 0 0 0
z4kKl. stddo a tazna rata 0 0 0 0 0 -
jiny dd hmotny majetek 1736 1736 1710 1679 1679 98,2% 100,0%
nedokodeny dd HM 758 139 468 787 846 039 459 096 542 689 64,1% 118,2%
poskytnuté zalohy na dd HM 97520 113214 48 751 37 951 10 017 20,5% 26,4%

opr. pol. k nabytému majetku 0 0 0 0 0

5507 018

Dd finan¢ni majetek 3251899 3643937 4750141 4 750 682 115,9% 115,9%
podil v ovl. &iz. osobach 3121507 3511328 4618480 4620 46¢ 5189 757 112,4% 112,3%
podil CP s podst.vlivem 109671 110 384 110 597 109 830 109 683 99,2% 99,9%
ost. dd CP a podily 100 100 100 100 100 100,0% 100,0%
jiny dd finagni majetek 20 621 19 965 17 921 20 198 19 418 108,4% 96,1%
pdizovany dd fin.majetek 0 2 160 3043 89 188 060  6180,1%  211303,4%

OBEZNA AKTIVA 9980286 1127813% 11601817 1064833¢ 8873912  765% 83,3%

Zasoby 5029520 5211853 5800915 6007 031 4146 166 71,5% 69,0%
materidl 2317534 2126063 2769860 2878 38C 1872816 67,6% 65,1%
nedokotend vyroba a pol. 1707 4551882507 1827687 2108 01t 1448 762 79,3% 68,7%
vyrobky 1004180 1196165 1194244 1012664 818 766 68,6% 80,9%
zviata 0 0 0 0 0 -
zbozi 183 7 093 3 357 2 552 4 878 145,3% 191,1%
poskytnuté zalohy na zasoby 168 25 5767 5420 944 16,4% 17,4%

Dd pohledavky 7540 2549 2 881 3 656 43 143 14975% 1180,1%
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dlouhodobé poskyt. zalohy 660 635 635 635 636 100,2% 100,2%

z obchodnich vztéh 0 0 0 0 0 -

ovladajici &idici osoba 0 0 0 0 40 000 -

v podnicich s rozh. vlivem 0 0 0 0 0

odlozena dmva pohl. 0 0 0 0 0 . ;

jiné pohledavky 6 880 1914 2 246 3021 2 507 111,6% 83,0%
Kd pohledavky 2997891 28646632 4147824 2487 16% 3161 084 76,2% 127,1%

z obchodnich vztéh 2829179 2789726 3761986 2 150 80C 2729 787 72,6% 126,9%

ostatni poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 .

ovladajici &idici osoba 0 0 0 0 109 .

socialni zabezpeni 0 0 0 0 0 . ;

stat - daové pohledavky 58 731 0 92 058 213 411 108 791 118,2% 51,0%

kratkodobé poskyt. zalohy 6 669 60 405 88 470 59 146 73 939 83,6% 125,0%

dohadnédiy aktivni 7 363 2321 61 693 4 525 64 055 103,8% 1415,6%

v podnicich s rozh. vlivem 0 0 0 0 0

v podnicich s podst. vlivem 0 0 0 0 0 . ;

jiné pohledavky 95 949 12 211 143 617 59 281 184 403 128,4% 311,1%
Finanéni majetek 1945335 319906& 1650197 215048¢ 1523519 92,3% 70,8%

penize 1216 1483 1337 1016 1168 87,4% 115,0%

(Ety v bankach 1282581 956 866 303 522 36 998 97 465 32,1% 263,4%

kd CP a podily 661538 224071¢ 1345338 2112472 1 424 886 105,9% 67,5%

OSTATNI AKTIVA 87 311 122120 96 665 87 422 70718 73,2% 80,9%

Casové rozliseni 87311 122120 96 665 87 422 70718 73,2% 80,9%

néklady gistich obdobi 36 962 91 516 74 678 72 381 60 470 81,0% 83,5%

komplex.nakladyipobdobi 50 044 30 399 21 419 14 356 9 508 44,4% 66,2%

@ijmy pristich obdobi 305 205 568 685 740 130,3% 108,0%

Vyvoj struktury aktiv

30 000 000

25 000 000 -

20 000 000 -

15 000 000 -

(v tis. K&)

10 000 000 -

5 000 000 -

0

2006 2007 30.6.2008 2008 30.6.2009

@ STALA AKTIVA @ OBEZNA AKTIVA 0 OSTATNI AKTIVA
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Struktura vybranych polozek aktiv:

ROZVAHA k 31. 12. daného roku, neni-li uvedeno jin& (v tis. Kg)

2006 2007  30.6.2008 2008 30.6.2009

AKTIVA Celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Pohledavky za upsany VK 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
STALA AKTIVA 56,0% 53,2% 55,6% 56,6% 62,3%
Dd nehmotny majetek 0,3% 0,1% 2,9% 0,1% 1,5%
Zizovaci vydaje 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
nehm. vysl. vyzkumu a vyvoje 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
software 0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
ocenitelnd prava 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
jiny dd nehmotny majetek 0,2% 0,0% 2,9% 0,0% 1,4%
nedokodeny dd NM 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
poskytnuté zalohy na dd NM 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dd hmotny majetek 415% 38,1% 34,6% 37,3% 37,6%
pozemky 14% 1,3% 1,2% 1,3% 1,3%
stavby 11,4% 10,9% 9,7% 10,3% 10,5%
sam.movdci a soub.m.v. 24,9% 23,5% 20,4% 23,6% 23,3%
pestitelské celky trv. poroét 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
zakl. stado a tazna rafa 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
jiny dd hmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
nedokodeny dd HM 3,3% 1,9% 3,2% 1,9% 2,3%
poskytnuté zalohy na dd HM 0,4% 0,5% 0,2% 0,2% 0,0%
opr. pol. k nabytému majetku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dd finanéni majetek 142%  15,0% 18,0% 19,2% 23,2%
podil v ovl. &iz. osobach 13,6% 14,4% 17,5% 18,7% 21,9%
podil CP s podst.vlivem 0,5% 0,5% 0,4% 0,4% 0,5%
ost. dd CP a podily 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
jiny dd finagni majetek 01% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
pdizovany dd fin.majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,8%
OBEZNA AKTIVA 43,6%  46,3% 44,0% 43,1% 37,4%
Zasohy 22,0% 21,4% 22,0% 24,3% 17,5%
material 10,1% 8,7% 10,5% 11,6% 7,9%
nedokoena vyroba a pol. 75% 7,7% 6,9% 8,5% 6,1%
vyrobky 4,4% 4,9% 4,5% 4,1% 3,5%
zviata 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
zboZi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
poskytnuté zalohy na zasoby 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dd pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%
dlouhodobé poskyt. zalohy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
z obchodnich vztéh 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ovladajici &idici osoba 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%

v podnicich s rozh. vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
odlozené deva pohl. 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
jiné pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kd pohledavky 13,1% 11,8% 15,7% 10,1% 13,3%
z obchodnich vztéh 124% 11,5% 14,3% 8,7% 11,5%
ostatni poskytnuté zalohy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ovladajici &idici osoba 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
socialni zabezpeni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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stat - déové pohledavky 0,3% 0,0% 0,3% 0,9% 0,5%
kratkodobé poskyt. zalohy 0,0% 0,2% 0,3% 0,2% 0,3%
dohadnédiy aktivni 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,3%

v podnicich s rozh. vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
v podnicich s podst. vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
jiné pohledavky 0,4% 0,1% 0,5% 0,2% 0,8%
Finanéni majetek 85% 13,1% 6,3% 8,7% 6,4%
penize 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
(Ety v bankéach 56% 3,9% 1,2% 0,1% 0,4%
kd CP a podily 29% 9,2% 5,1% 8,5% 6,0%
OSTATNI AKTIVA 0,4% 0,5% 0,4% 0,4% 0,3%
Casové rozliseni 0,4% 0,5% 0,4% 0,4% 0,3%
naklady fistich obdobi 0,2% 0,4% 0,3% 0,3% 0,3%
komplex.nakladyipobdobi 0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0%
gijmy prisStich obdobi 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Struktura aktiv k 31. 12. 2008:

OSTATNI AKTIVA STAVBY
4% 10%
FINANCNI MAJETEK
9%

SAM.MOV.VECI A

) SOUBORY MOV.V.

KD POHLEDAVKY 24%
10% o
) PODIL V OVL. A RiZ.
ZASOBY OSOBACH

24% 19%

STAVBY
11%

Struktura aktiv k 30. 6. 2009:

OSTATNI AKTVA
7%
FINANCNI MAJETEK
6%

KD POHLEDAVKY
13%
SAM.MOV.VECIA
SOUBORY MOV.V.
24%
PODIL V OVL. A RiZ.
/ OSOBACH
ZAsoBY 22%

17%
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Struktura jednotlivych polozek aktiv:

ROZVAHA k 31. 12. daného roku, neni-li uvedeno jin& (v tis.

K¢)
2006 2007 30.6.2008 2008 30.6.2009
AKTIVA Celkem
Pohledavky za upsany VK
STALA AKTIVA
Dd nehmotny majetek 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Zizovaci vydaje 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
nehm. vysl. vyzkumu a vyvoje 0,0% 0,0% 0,0% 17,0% 1,1%
software 49,0% 92,1% 2,0% 73,9% 4,2%
ocenitelnd prava 0,6% 5,0% 0,2% 4,0% 0,2%
jiny dd nehmotny majetek 50,2% 0,0% 97,8% 0,0% 93,7%
nedokodeny dd NM 0,2% 2,8% 0,0% 5,0% 0,9%
poskytnuté zalohy na dd NM 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dd hmotny majetek 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
pozemky 3,4% 3,5% 3,5% 3,5% 3,6%
stavby 27,5%  28,6% 27,9% 27,7% 28,1%
sam.mov.gci a soub.m.v. 60,1% 61,7% 58,8% 63,4% 62,1%
pstitelské celky trv. poroét 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
zakl. stddo a tazna rafa 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
jiny dd hmotny majetek 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
nedokodeny dd HM 8,0% 5,1% 9,3% 5,0% 6,1%
poskytnuté zalohy na dd HM 1,0% 1,2% 0,5% 0,4% 0,1%
opr. pol. k nabytému majetku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dd finanéni majetek 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
podil v ovl. &iz. osobach 96,0% 96,4% 97,2% 97,3% 94,2%
podil CP s podst.vlivem 3,4% 3,0% 2,3% 2,3% 2,0%
ost. dd CP a podily 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
jiny dd finagni majetek 0,6% 0,5% 0,4% 0,4% 0,4%
pdizovany dd fin.majetek 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 3,4%
OBEZNA AKTIVA
Zasohy 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
materiél 46,1% 40,8% 47, 7% 47,9% 45,2%
nedokodena vyroba a pol. 33,9% 36,1% 31,5% 35,1% 34,9%
vyrobky 20,0% 23,0% 20,6% 16,9% 19,7%
zviata 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
zboZi 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,1%
poskytnuté zalohy na zasoby 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0%
Dd pohledavky 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
dlouhodobé poskyt. zalohy 8,8% 24,9% 22,0% 17,4% 1,5%
z obchodnich vztéh 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ovladajici &idici osoba 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 92,7%
v podnicich s rozh. vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
odlozené dmva pohl. 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
jiné pohledavky 91,2% 75,1% 78,0% 82,6% 5,8%
Kd pohledavky 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
z obchodnich vztéh 94,4%  97,4% 90,7% 86,5% 86,4%
ostatni poskytnuté zalohy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ovladajici &idici osoba 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
socialni zabezpeni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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stat - déové pohledavky 20% 0,0% 2,2% 8,6% 3,4%
kratkodobé poskyt. zalohy 02% 2,1% 2,1% 2,4% 2,3%
dohadnédiy aktivni 0,2% 0,1% 1,5% 0,2% 2,0%
v podnicich s rozh. vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
v podnicich s podst. vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
jiné pohledavky 3,2% 0,4% 3,5% 2,4% 5,8%
Finanéni majetek 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
penize 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1%
(tty v bankéach 65,9% 29,9% 18,4% 1,7% 6,4%
kd CP a podily 34,0% 70,0% 81,5% 98,2% 93,5%
OSTATNI AKTIVA
Casové rozliseni 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
naklady fistich obdobi 42,3% 74,9% 77,3% 82,8% 85,5%
komplex.nakladyipobdobi 57,3% 24,9% 22,2% 16,4% 13,4%
@ijmy piistich obdobi 0,3% 0,2% 0,6% 0,8% 1,0%

Celkova suma aktiv dosahla k 30. 6. 2009 hodnoty 23549 tis. K. Pokles o vice nez 4 %
oproti 31.12.2008 byl Zisoben pedevsim vyraznym poklesemdadmych aktiv.

Stala aktiva tvori 62,3 % z celkové sumy aktiv. Nejvyznaggimi polozkami jsou:
- stavby (2 501 029 tis. & 10,5 % aktiv),

- samostatné movitéui a soubory movitychdci (5 538 008 tis. K 23,3 % aktiv) — jedna

se fedevsim o stroje a #aeni,

- podily v ovladanych &zenych osobach (5 189 757 tist;iR1,9 % aktiv).

K 31. 12. 2008 byl majetek wétni Zistatkové hodnet 1 524 090 tis. K zatizen zastavnim

pravem (G¥ry u bank).

Seznam dd finamiho majetku je saidsti nasledujici tabulky (s vyjimkou Jiného dd fir@ho
majetku, kde se jedn& o terminovy vklad — z&jisbankovni zaruky).

Nazev spolecnosti, Pofizovaci | Nominalni Pocet Podil Vlastni Ugetni | Opravna | Pofizovaci Financni
sidlo cena hodnota | cennych % kapital | vysledek polozka cena vynosy
papirt hosp. netto

(udaje v tis.
Podily v ovladanych a fizenych osobach K¢)
ENERGETIKA TRINEC, a. s.
Trinec-Staré Mésto 1625717 | 1680000 276 100,00 | 2303273 77 965 0] 1625717 0
Strojirny Tfinec, a. s.
Trinec-Staré Mésto 540 972 565 000 600 100,00 780 807 95870 0 540 972 70 000
Slévamy Tfinec, a. s.
Trinec-Staré Mésto 550 000 550 000 514 100,00 566 894 4310 0 550 000 0
VALCOVNATRUB TZ, a.s.
Ostrava-Vitkovice ** 301823 418 166 44 100,00 622 651 -261 043 0 301823 0
Sroubarma Kyjov, spol. s . 0.
Kyjov * 140 000 100,00 430 515 106 286 0 * 0
Trinecké gastrosluzby, s. r. o.
Trinec-Staré Mésto 25643 25800 100,00 31728 1951 0 25643 0
Steel Consortium Partners, a. s.
Tfinec-Staré Mésto 19000 19000 117 100,00 1786 -85 17214 1786 0
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Doprava TZ, a. s.

Trinec-Staré Mésto 15755 16000 115 100,00 68 236 16776 0 15755 3000

D 5, akciova spoleénst, Tfinec

Trinec-Staré Mésto * 13600 21 100,00 105 685 44 834 0 * 0

Moravia Security, a. s.

Trinec, Konska 12000 12000 12 100,00 7129 -4781 0 12000 0

H & SPROGRESS s. 1. 0.

Dobra * 3784 - 100,00 46 443 12521 0 * 15000

Soukroma stfedni Skola Tfinec, s. . o.

Trinec-Staré Mésto 2000 2000 - 100,00 1971 -29 0 2000 0

TRIALFA, s.t. 0.

Tfinec-Kanada 100 100 - 100,00 21629 4487 0 100 0

MATERIALOVY A METALURGICKY

VYZKUMs. . 0.

Ostrava-Vitkovice **** * 45738 - 99,00 36 156 5429 0 * 0

TRISIA, a.s.

Trinec 19 364 9900 990 66,00 65638 -1645 0 19 364 0

Retézarna a. s.

Ceska Ves 64 000 10200 464 51,00 430799 62 797 0 64 000 9690

REFRASIL, s.r. 0.

Trinec-Konska 18 236 510 - 51,00 190 553 42 549 0 18 236 15300

Celkem 4 637 679 -17214 4620 465 112 990

Poznamky:

* d(vérna informace

** zména obchodni firmy spolegnosti VVT-VITKOVICE VALCOVNA TRUB, a. s. na VALCOVNA TRUB TZ, a. s.

*** 7m&na obchodni firmy spole&nosti VITKOVICE - Vyyzkum a vyvoj, spol. s r. 0. na MATERIALOVY A METALURGICKY VYZKUM s.r. o.

kurzivou - pfedbézné vysledky hospodareni

Nazev spolecnosti, Pofizovaci | Nominalni Pocet Podil Vlastni Ucetni | Opravna | Pofizovaci Financéni

sidlo cena hodnota | cennych % kapital | vysledek polozka cena vynosy
papirt hosp. netto za rok

(Udaje v tis.

Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnych vlivem K¢)

"ZAMECZEK BLOGOCICE" Spolka z ogra-

niczona odpowiedzialnoscia

Cieszyn (PL)* 148 148 - 45,00 -925 -975 0 148 0

SILESIASLAG, a. s.

Trinec-Staré Mésto 1760 1760 74 44,00 3843 -9 -70 1690 0

VESUVIUS CESKA REPUBLIKA, a. s.

Trinec 25137 25137 25137 40,00 215975 108 579 0 25137 45 255

Hutnictvi Zeleza, a. s.

Praha 25620 16191 26 985 38,71 45602 -243 -15907 9713 0

TRINECKA PROJEKCE, a. s.

Trinec-Kanada 750 1125 75 34,09 11016 905 0 750 375

KvalifikaCni a pers.agentura, 0.p.s.

Trinec-Staré Mésto 34 34 - 33,33 804 -61 -34 0 0

HRAT, s.t. 0.

Trinec 212 100 - 23,26 2644 1300 0 212 0

Sochorova valcovna TZ, a. s.

Trinec-Staré Mésto 72180 72180 180 18,00 | 1861954 259 487 0 72180 0

Celkem 125 841 -16 011 109 830 45630

Poznamky:

* pfedbézné vysledky hospodafeni v PLN
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kurzivou - pfedbézné vysledky hospodareni

Nazev spolecnosti, Pofizovaci | Nominalni Pocet Podil Vlastni Ugetni Ocen. Realna Finanéni

sidlo cena hodnota | cennych % kapital | vysledek rozdil hodnota vynosy
papirt hosp. za rok

(udaje v tis.

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily KE)

KPM CONSULT, a. s.

Brno 100 100 10 10,00 14509 3148 0 100 0

ACRI

Praha 20 20 2,08 1095 1 -20 0 0

Celkem 120 -20 100 0

Poznamky:

kurzivou - pfedbéZné vysledky hospodareni

Vétsina dcéinych spolénosti TZ je orientovana nainnosti fimo nebo zprostdkovar
souvisejici s podnikanim v oboru hutnictvi a toton#eni odpovida dlouhodobé podnikatelské

strategii TZ.

DalSi ¢asti aktiv jsouobézna aktiva, kterd vytvéeji 37,4 % podil na celkové bilam sung.
K nejvyznamgjSim polozkam paéit:
- zasoby (4 146 166 tis.&K 17,5 % aktiv) tvéené pedevSim polotovary vlastni vyroby,
hotovymi vyrobky a surovinami,

- kd pohledavky z obchodnich vztalf2 729 787 tis. K 11,5 % aktiv), k 31. 12. 2008
tvorily 86,2 % této polozky pohledavky za podniky veigie,

- finanéni majetek — kd cenné papiry a podily (1 424 886 K&; 6,0 % aktiv), poloZka
piedstavuje fedevsim depozitni sinky.

6.3. Rozvaha - pasiva

[6.3.1.Pasiva v obdobi 2006 — 30.6.2009

ROZVAHA k 31. 12. daného roku, neni-li uvedeno jin& (v tis. Kc)

30.6.2009/ 30.6.2009/

2006 2007 30.6.2008 2008 30.6.2009  30.6.2008 2008
PASIVA Celkem 22 899 02¢ 24 342 99¢ 26 349 24: 2472357¢ 2372154¢  900%  959%
VLASTNI KAPITAL 16 404 427 18009 95¢ 19089 373 19214 41€ 19127870 1002%  99,5%

Zakladni kapital 8109863 810986 8109863 8109 863 8 109 863  1000%  100,0%
zakladni kapital 8 109 863 8109862 8109863 8109 862 8 109863  1000%  100,0%
vlastni akcie 0 0 0 0 -

Kapitalové fondy 86 323 86 323 86 360 86 360 86 360  1000%  100,0%
emisni azio 0 0 0 0 -
ost. kapitalové fondy 86 376 86 376 86 376 86 376 86 376  100,0%  100,0%
océ. rozdily z fjecertni maj. a

ZAav. -53 -53 -16 -16 -16 100,0%  100,0%
océ. rozdily z feceréni pxi
premsnach 0 0 0 0 -

Fondy ze zisku 2373707 250779 2689454 2689454 2749675 1022%  102.2%
zakonny rezervni fond 389 324 523531 705 187 705 187 765408  1085%  1085%
nedlitelny fond 0 0 0 0 -
statutarni a ost. fondy 1984 3831 984 266 1984 267 1984 267 1984 267  1000%  100,0%
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VH minulych let

3150386 367286C 7124319

7 124 31¢€ 8268518 1161%  116,1%

nerozdleny zisk min. let

3150386 367286C 7124319

7 124 31¢€ 8268518 1161%  116,1%

neuhrazena ztrata min. let

0 0 0

0 0

VH bézného &. obdobi

2684148 3633114 1079377

1204 42C -86 546 -8,0% -7,2%

ClZi ZDROJE 6481395 6318625 7253055 5501184 4591221 633%  835%

Rezervy 479084 536 057 549 957 402 364 345119 e28%  858%

rezervy podle zvl.prip 236 721 91 898 79 890 46 657 32780  41,0%  703%
rezerva na diez piijmu 0 0 0 0 0

ost. rezervy

242 363 444 159 470 067

355 707 312 339 66,4% 87,8%

Dd zavazky

718350 619590 618 871

525 520 427 401 69,1% 81,3%

z obchodnich vztéh 6 096 25015 28 162 11 570 7553 26,8%  653%
odlozeny digovy zavazek 684 053 594 206 590 709 511 589 419848  711% 82,1%
dd pijaté zalohy 0 369 0 1361 0 . 0,0%
emitované dluhopisy 0 0 0 0 0

dd snminky k Uhrad 27 495 0 0 0 0 . ;

jiné dd zavazky 706 0 0 1 000 0 . 0,0%

Kd zavazky

3178657 3697964 4927 895

3553 11F 3035 163 61,6% 85,4%

z obchodnich vztéh

2230819 275337¢ 3284903

3108 662 1683 214 51,2% 54,1%

ke spolénikim a sdruzeni 8 295 16 346 15 695 13 451 13 201 84,1% 98,1%
k zamistnan@m 202 545 234 473 219 806 271 852 237 607  1081% 87,4%
ze socialniho zabezfsni 89 490 94 761 64 589 77 206 67225 1041%  871%
stat - da. zavazky a dotace 544 083 436 666 903 092 27 134 458 946  503%  1673,0%
vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 .

kd fFijaté zalohy 6 000 0 0 0 1361 . ;
dohadné diy pasivni 83391 145855 218 566 43 592 181557  s31%  4165%
jiné zavazky 14 034 16 484 221 244 11218 397 052  1795%  3539,4%

Bankovni 0ry a vypomaoci

2105304 1465014 1156332

1 020 18& 783 538 67,8% 76,8%

dlouhodobé bankovni &y

1496 044 1021 97¢ 756 679

589 023 468 358 61,9% 79,5%

kratkodobé bankovni &y

609 260 443 039 399 653

431 162 315 180 78,9% 73,1%

kd finarini vypomoci 0 0 0 0 0 . ;
OSTATNI PASIVA 13 207 14 410 6 815 7979 2 458 36,1% 30,8%
Casové rozliseni 13 207 14 410 6 815 7979 2 458 36,1% 30,8%
vydaje pistich obdobi 13177 14 379 6 815 7979 2 458 36,1% 30,8%
vynosy pistich obdobi 30 31 0 0 0
Vyvoj struktury pasiv
30 000 000
25 000 000 -
—~ 20000 000 -
>§)
& 15000 000
2 10000 000 -
5000 000 -
0 ; ;
2006 2007 30.6.2008 2008 30.6.2009

@ VLASTNI KAPITAL @O CIZi ZDROJE O OSTATNi PASVA
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Struktura vybranych polozZek pasiv:

ROZVAHA k 31. 12. daného roku, neni-li uvedeno jin& (v tis. Kg)
2006 2007 30.6.2008 2008 30.6.2009

PASIVA Celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
VLASTNI KAPITAL 71,6%  74,0% 72,4% 77,7% 80,6%
Zakladni kapitél 35,4% 33,3% 30,8% 32,8% 34,2%
zakladni kapital 35,4% 33,3% 30,8% 32,8% 34,2%
vlastni akcie 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Kapitalové fondy 04% 0,4% 0,3% 0,3% 0,4%
emisni azio 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ost. kapitélové fondy 04% 0,4% 0,3% 0,3% 0,4%
oca. rozdily z grecerini maj. a zav. 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
oca. rozdily z greceréni pri premenach 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Fondy ze zisku 10,4% 10,3% 10,2% 10,9% 11,6%
zakonny rezervni fond 1,7% 22% 27% 2,9% 3,2%
nedlitelny fond 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
statutarni a ost. fondy 8,7% 8,2% 7,5% 8,0% 8,4%
VH minulych let 13,8% 15,1% 27,0% 28,8% 34,9%
nerozdleny zisk min. let 13,8% 151% 27,0% 28,8% 34,9%
neuhrazena ztrata min. let 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
VH bézného &. obdobi 11,7% 14,9% 4,1% 4,9% -0,4%
ClZi ZDROJE 28,3% 26,0% 27,5% 22,3% 19,4%
Rezervy 21% 22% 21% 1,6% 1,5%
rezervy zakonné 1,0% 0,4% 0,3% 0,2% 0,1%
rezerva na diez piijmu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ost. rezervy 11% 1,8% 18% 1,4% 1,3%
Dd zavazky 3,1% 2,5% 23% 2,1% 1,8%
z obchodniho styku 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0%
odlozeny digovy zavazek 30 24% 22% 2,1% 1,8%
dd pijaté zalohy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
emitované dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
dd sminky k Uhrad 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
jiné dd zavazky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kd zavazky 13,9% 15,2% 18,7% 14,4% 12,8%
z obchodniho styku 9,7% 11,3% 12,5% 12,6% 7,1%
ke spolénikim a sdruzeni 0,0% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

K zanstnaném 09% 1,0% 0,8% 1,1% 1,0%
ze sociélniho zabezfni 04% 0,4% 0,2% 0,3% 0,3%
stat - da. zdvazky a dotace 24% 1,8% 34% 0,1% 1,9%
vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
kd fijaté zalohy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
dohadné diy pasivni 0,4% 0,6% 0,8% 0,2% 0,8%
jiné zavazky 0,1% 0,1% 0,8% 0,0% 1,7%
Bankovni 0ry a vypomoci 9,2% 6,0% 44% 4,1% 3,3%
dlouhodobé bankovni &y 6,5% 4,2% 29% 2,4% 2,0%
kratkodobé bankovni éry 27% 1,8% 15% 17% 1,3%
kd finagni vypomoci 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
OSTATNI PASIVA 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Casové rozliseni 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
vydaje pistich obdobi 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
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vynosy pistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Struktura pasiv k 31. 12. 2008:

OSTATNI PASIVA
BANKOVNi UVERY 4%

A VY POMOCI
4% ZAKLADNI KAPITAL
33%
KD ZAVAZKY
14%
VHBEZNEHO UC.  /
OBDOBI
50 FONDY ZE ZISKU
/ 11%

VH MINULY CH LET
29%

Struktura pasiv k 30. 6. 2009:

BANKOVNIUVERY OSTATNI PASVA
A VYPOMOCI 4%
3%
KD ZAVAZKY
13%

ZAKLADNI KAPITAL
34%

VH BEZNEHO UC.

OBDOBI
0% \\

VH MINULY CH LET
34%

FONDY ZE ZISKU
12%
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Struktura jednotlivych polozek pasiv:

ROZVAHA k 31. 12. daného roku, neni-li uvedeno jin& (v tis.

K¢)
2006 2007 30.6.2008 2008  30.6.2009
PASIVA Celkem
VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
zakladni kapital 100,0%4100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
vlastni akcie 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kapitalové fondy 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
emisni &zZio 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ost. kapitélové fondy 100,194.00,1% 100,0% 100,0% 100,0%
océ. rozdily z fecerini maj. a zav. -0,1% -0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
océ. rozdily z feceréni pii premEnach 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Fondy ze zisku 100,0%100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
zakonny rezervni fond 16,4%20,9% 262% 26,2% 27,8%
nedlitelny fond 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
statutarni a ost. fondy 83,6%79,1% 73,8% 73,8% 72,2%
VH minulych let 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
nerozdleny zisk min. let 100,0%100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
neuhrazena ztrata min. let 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
VH bézného &. obdobi 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
ClZi ZDROJE
Rezervy 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
rezervy zakonné 49,4%17,1% 145% 11,6% 9,5%
rezerva na diez prijmu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ost. rezervy 50,6% 82,9% 85,5% 88,4% 90,5%
Dd z&vazky 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
z obchodniho styku 0,8% 4,0% 4,6% 2,2% 1,8%
odlozZeny digovy zavazek 95,2% 95,9% 954% 97,3% 98,2%
dd pijaté zalohy 0,0% 0,1% 0,0% 0,3% 0,0%
emitované dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
dd snminky k Uhrad 3,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
jiné dd zavazky 0,1% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0%
Kd zavazky 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
z obchodniho styku 70,2%74,5% 66,7% 87,5% 55,5%
ke spolénikim a sdruzeni 0,3% 0,4% 0,3% 0,4% 0,4%
K zanstnaném 6,4% 6,3% 4,5% 7,7% 7,8%
ze socialniho zabezmni 28% 2,6% 1,3% 2,2% 2,2%
stat - da. zavazky a dotace 17,1%11,8% 18,3% 0,8% 15,0%
vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
kd mijaté zalohy 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
dohadnédiy pasivni 2,6% 3,9% 4,4% 1,2% 6,0%
jiné zavazky 0,4% 0,4% 4,5% 0,3% 13,1%
Bankovni 0ry a vypomoci 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
dlouhodobé bankovni &y 71,1% 69,8% 654% 57,7% 59,8%
kratkodobé bankovni éry 28,9% 30,2% 346% 42,3% 40,2%
kd finarini vypomaoci 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
OSTATNI PASIVA
Casové rozligeni 100,0%100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
vydaje pistich obdobi 99,8% 99,8% 100,0% 100,0% 100,0%
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vynosy pistich obdobi 0,2% 0,2% 0,0%  0,0% 0,0%

K datu 30. 6. 2009 se vlastni zdroje podilely nzarficovani 80,6 % a zdroje cizi 19,4 %.
Predevsim vlivemistu polozky neroztleny zisk minulych let (k 30. 6. 2009 t&id34,9 % pasiv)
dochazi k pesunu ve financovani od cizich zdrdjvlastnim.

Vyvoj hodnoty vlastniho kapitalu na jednu akcii:

VK v tis. K& pocet akcii v ks nomindalni hodnota VK na akciivK ¢ meziro€ni zména
akcie v K&

2000 9 767 156 8 109 863 1 000 1 204,36

2001 10 039 000 8 109 863 1000 1237,88 102,78%

2002 10 352 000 8 109 863 1 000 1276,47 103,12%

2003 11 264 224 8 109 863 1 000 1 388,95 108,81%

2004 13 029 565 8 109 863 1 000 1 606,63 115,67%

2005 14 537 573 8 109 863 1 000 1792,58 111,57%

2006 16 404 427 8 109 863 1 000 2 022,77 112,84%

2007 18 009 959 8 109 863 1 000 2 220,75 109,79%

2008 19 214 416 8 109 863 1 000 2 369,27 106,69%
30.6.2009 19 127 870 8 109 863 1 000 2 358,59 99,55%

S 8 «
OOOLD
o o
N g © &
N ]

2006
2007
2008

30.6.2009

Vyvoj VK na 1 akciivK ¢€
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Zakladni kapital spotaosti ve vySi 8 109 863 tis.K(34,2 % pasiv) #stal nezninén po celé
sledované obdobi. Zakonnému rezervnimu fonddigg&lpvano 5 % ze zisku po zd&mi, hodnota
jeho podilu na zakladnim kapitalu spgiesti k 30. 6. 2008ini 9,4 %.

K vyznamnym polozkanaizich zdroja pati:
- kd z&vazky z obchodnich vziafl 683 214 tis. K; 7,1 % pasiv),
- bankovni U¥ry a vypomoci (783 538 tis. & 3,3 % pasiv)

6.3.2.Zavazky neuvedené v rozvaze

K 31. 12. 2008 evidovala sp¢leost nasledujici zavazky neuvedené v rozvaze:

Typ zavazku Stav k 31.12.2008

Zaruéni prohlaseni

Celkova vyse

- podnikdm ve skupiné 77 tis. EUR 2 074 tis. K&

Zaruky

- jinym subjektim 705 tis. USD 13 641 tis. K&
750 tis. EUR 20 198 tis. K¢
5 000 tis. K& 5 000 tis. K&

Nejsou znamy zadné informacéegdpokladajici vyznamné dopady do hosgeda spolénosti
souvisejici s vySe uvedenymi zavazky.

Spole&nost mé zhotoven ekologicky audit, ktery vykaziggazky spolénosti z hlediska ochrany
Zivotniho prostedi. Na zaklaé této analyzy uzaela spolénost smlouvu s Fondem narodniho
majetkuCR o Uhrad néakladi vynaloZzenych na vygédani ekologickych zavaikzniklych peed
privatizaci do vySe 514 mil. K K 31.12.2008 bylo Werpano prosedki ve vysi 335 735 tis. K
Na ekologické zavazky je t#ena rezerva. Spalrost monitoruje fipadné dalSi ekologické Skody
a z toho vyplyvajici zavazky aghodnocuje vySi rezervy, pokudekava naklady nebo vydaje s

tim spojené v budoucnosti.

6.4. Vykaz zisk a ztrat

VYKAZ ZISK U A ZTRAT za dany rok (v tis. K) 2008/ | 30.6.2009/

2006 2007 30.6.2008 2008 30.6.2009 2007 30.6.2008

Trzby za prodej zbozi 781 5 969 3186 10 217 984 171,2% 30,9%
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 744 5651 3097 9944 955 176,0% 30,8%
Obchodni marze 37 318 89 273 29 85,8% 32,6%
Vykony 32361040 36146844 19099032 38241802 12527 753 105,8% 65,6%
trzby za prodej vl. vyr. a sl. 31 674 668 35 546 658 18 911 706 37 084 851 12 851 421 104,3% 68,0%
znena stavu zasob winnosti 268 973 183 606 -13 440 762 064 -497 244 415,1% 3699,7%
aktivace 417 399 416 580 200 766 394 887 173 576 94,8% 86,5%
Vykonové spaeba 26 130 491 28 180 333 15 990 836 32 303 284 10 943 490 114,6% 68,4%
spoteba materidlu a energie 23463163 25707575 14778855 29 609 889 9975 048 115,2% 67,5%
sluzby 2 667 328 2 472 758 1211 981 2 693 395 968 442 108,9% 79,9%
Pridana hodnota 6 230 586 7 966 829 3108 285 5938 791 1584 292 74,5% 51,0%
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Osobni néklady 2 330 356 2638118 1 329 867 2 685 883 1 229 602 101,8% 92,5%
mzdové naklady 1634 871 1771 934 904 475 1828 737 856 122 103,2% 94,7%
odneny &l. org. spol. a druzstva 18 672 18 864 9264 18 528 8384 98,2% 90,5%
r}_évkl. na socialni zabezfmni a zdravotni

pojisteni 595 798 649 159 317 226 633 507 287 952 97,6% 90,8%
socialni ndklady 81015 198 161 98 902 205 111 77 144 103,5% 78,0%

Darg a poplatky 14 611 14 864 13 536 14 323 4398 96,4% 32,5%

Odpisy dd NM a HM 929 921 1 002 827 499 681 1027 628 531 285 102,5% 106,3%

Trzby z prodeje dd maj. a materidlu 142 140 142 096 69 586 131 464 27 664 92,5% 39,8%

Zustatkova cena prod. dd maj. a mat. 113142 117 391 60 134 106 252 24 698 90,5% 41,1%

ZUct. rezerv acas. rozliSeni PV 0 0 0 0 0 - -

Zména stavu rez.a OP v provoz.oblasti a

komplexnich néklai pristich obdobi -386 836 -142 965 79 315 654 125 -50804|  -457,5% -64,1%

ZUlctovani opr. polozek do PV 0 0 0 0 0 - -

Zugtovani opr. poloZek do PN 0 0 0 0 362 113 - -

Ostatni provozni vynosy 1975 035 196 120 770 626 1582 719 427 808 807,0% 55,5%

Ostatni provozni naklady 2 351 915 302 758 841 974 1787 639 499 131 590,5% 59,3%

Prevod provoznich vyndgPV) 0 0 0 0 0 - -

Prevod provoznich nakladPN) 0 0 0 0 0 - -

Provozni vysledek hospodieni 2 994 652 4 372 052 1123 990 1377129 -560 659 31,5% -49,9%

Trzby z prodeje CP a podil 105 180 79 985 0 0 0 0,0% -

Prodané CP a podily 11 940 93 048 0 0 0 0,0% -

Vynosy z dd finamiho majetku 341785 196 567 159 002 159 415 368 452 81,1% 231,7%

Vynosy z kd finaimiho majetku 0 0 0 0 0 - -

Vynosy z fecerni CP a derivat 61 309 508 983 507 318,1% 99,8%

Tvorba rezerv na finami naklady 0 0 0 0 0 - -

Zuctovani opr. pol. do fin. vynés 0 0 0 0 0 - -

Néklady z pec.maj.papir a der. 0 0 0 0 0 - -

Zmeéna stavu rez.a OP ve fin.oblasti -17 879 -11 658 0 -51 099 0 438,3% -

Vynosové roky 38 758 44 277 39 003 64 60( 13 528 145,9% 34,7%

Nékladové aroky 112 665 96 330 36 540 68 922 22 672 71,5% 62,0%

Ostatni fina@ni vynosy 122 512 92 828 88 805 117 26] 50 977 126,3% 57,4%

Ostatni finagini naklady 81 584 84 571 30998 184 395 19 447 218,0% 62,7%

Prevod fina@nich vynod 0 0 0 0 0 - -

Prevod finanich naklad 0 0 0 0 0 - -

Finanéni vysledek hospodéeni 419 986 151 675 219 780 140 041 391 345 92,3% 178,1%

Daii z rijmi za EZnouginnost 730 490 890 613 264 393 312 750 -82 768 35,1% -31,3%
splatna 699 646 980 461 267 903 395 380 8972 40,3% 3,3%
odloZzena 30 844 -89 848 -3 510 -82 630 -91 740 92,0% 2613,7%

Vysledek hosp. za Bznou €innost 2 684 148 3633 114 1079 377, 1204 420, -86 546 33,2% -8,0%

Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0 - -

Mimotadné néklady 0 0 0 0 0 - -

Dan z pjmi z mimdgddnéginnosti 0 0 0 0 0 - -
splatna 0 0 0 0 0 - -
odloZzena 0 0 0 0 0 - -
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Mimo ¥adny vysledek hosp. 0 0 0 0 0 - -
Prevod podilu na VH spataikim 0 0 0 0 0 - -
Vysledek hosp. za &etni obdobi 2684 148 3633114 1079 377 1204 420 -86 546 33,2% -8,0%
VH pied zdarénim (hruby zisk) 3414 638 4 523 727 1343 770 1517 170 -169 314 33,5% -12,6%

Struktura vynos:
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50% -
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10% -
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Struktura nakladi:
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m Sluzby
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O Osobni néklady
@ Ostatni naklady
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Vyvoj a struktura vysledku hospodeni za l#Znou ¢innost

5 000 000

4 000 000 +

3 000 000 +

2 000 000 +

(v tis. K ¢&)

1 000 000 +

0 i
2006 2007 30.6.2008 2008 2009
-1 000 000
mmmm Provozni wsledek hospodareni mmm Finanéni wsledek hospodareni

=re=\/ysledek hosp. za béZnou &innost

Za rok 2007 byla zaznamenana nejvyS&ilgna hodnota od doby transformace sfobsti ze
statniho podniku na akciovou sp@est. Takovy vysledek se vroce 2008 jiZekavar
neopakoval. Vysledkem byl vyraZznnizSi provozni vysledek hospddai, ktery byl
piedznamendén jiz pololetnimi vysledky hospigd. K 31.12.2008 dosahl provozni vysledek
hospodé&eni hodnoty pouze 1 377 129 tist.K/ pololeti roku 2009 je spalaost zatim ve ztréat -
560 659 tis. K.
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6.5. Vykaz cash-flow

PREHLED O PENEZNICH TOCICH (v tis. K &)

k 31. prosinci daného roku 2008 2007 2006 2005
P. Potatetni stav peréznich prostiredki 3163624 1699119 903 812 163 998

Per¢zni toky z hlavni vydle¢né ¢innosti (provoznicinnost)
Z. VH za béZnou ¢&in. pied zdarénim 1517170 4523727 3414638 2794658
A 1. Upravy o nepefini operace 1511 866 756 617 131 794 395 417
A. 1. 1. Odpisy stalych aktiv 1027 628 1002 827 929 921 861 933
A. 1. 2. Zména stavu opravnych polozek a rezerv 603 026 -154 623 -404 715 -173 687
A. 1. 3. (Zisk) ztrata z prodeje stalych aktiv -13 588 1903 -109 194 50 254
A. 1. 4. Vynosy z dividend a podilna zisku -159 415  -196567 -341785  -396 374
A. 1. 5. Nakladové a vynosové Uroky 4322 52 053 73 907 78 777
A. 1. 6. Opravy o ostatni nep&mi operace 49 893 51024 -16 340 -25 486
A * Cisty penézni tok z provoznié&innosti pfed zdarénim, zménami

pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami 3029036 5280344 3546432 3190075
A 2 Zmeéna poteby pracovniho kapitalu -763 139 837429  -541 370 459 156
A. 2. 1. Zména stavu pohledavekcasového rozliSeni aktiv 400 498 81 250 145 339 -21 459
A. 2. 2. Zména stavu kratkodobych zavazk provoznitinnosti a

prechodnych & pasiv 373252 535 238 -84 563 1016 849
A. 2. 3. Zména stavu zasob -1572 333 -1540 -798 678 -662 753
A. 2. 4. Zména stavu kd finatniho majetku 35444 222 481 196 532 126 519
A Cisty penézni tok z provozni&innosti pied zdarénim a

mimoradnymi polozkami 2265897 6117773 3005062 3649231
A 3. Vyplacené roky -70 638 -97 155 -106 045 -92 509
A 4. Rijaté Groky 64 105 44 392 38911 22 384
A. 5. Zaplacend diaz pifjmu za BZnoucinnost -862 654 -830119 -500808 -1399 777
A 6. Rijmy a vydaje spojené s mirfa@nymi &etnimi giipady 0 10 290 10 290 10 290
A 7. Rijaté dividendy a podily na zisku 159 528 196 454 333785 395 474
A rrx Cisty penézni tok z provozni&innosti pied zdarénim 1556238 5441635 2781195 2585093

Penézni toky z investini ¢innosti
B. Vydaje spojené s fiaenim stalych aktiv -2087 466 -1379586 -1154425 -1544108
B. 2 Rijmy z prodeje stalych aktiv 33679 112 951 318 762 120 002
B. Rijeky a Gwry spriznénym osobam
B Cisty penézni tok z investini ¢innosti -2 053787 -1266635 -835663 -1424106

Per¢zni toky z finanich éinnosti
c. 1. Zmena stavu dlouhodobych zavdzk -514 112 -692 384 -337 019 150 308
c. 2 Dopady zrén vlastniho kapitalu na p&mi prostedky -1477 -2018111 -813206 -571481
C. 2. 5. Vydaje z kapitalovych fond 0 -116 -6 388 -6 276
C. 2. 6. Vyplacené dividendy -1477 -2017995 -806818  -565 205
C wx Cisty penézni tok vztahuijici se k finartni &innosti -515589 -2710495 -1150225 -421173
F. Cista zména peréznich prostredkii -1013138 1464505 795 307 739 814
R. Kone¢ny stav peréznich prostredki 2150486 3163624 1699119 903 812
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6.6. Finagni analyza

| 6.6.1. Ponirové ukazatele

Pro analyzu vyvoje spaleosti a pro zhodnoceni efektivnosti hosped& TZ v jednotlivych
letech byly vypdéteny (podle vzont uvedenych v tabulkach) vybrané p&rové ukazatele. Pro
vypocet jsou pouzity Udaje z rozvahy, vykazu Zisk ztrat a filohy k (&etni za¥rce v obdobi
2006 — 30.6.20009.

Ukazatel Vypoctovy vzorec 2006 2007 30.6.2008 2008 30.6.2009
Vynosy celkem (v tis. K) 35087 292 36904 995 20229 748 40308 466§ 13 417 673
mezir@ni zn¥na vynos - 105,2% - 109,2% 66,3%
Naklady celkem (v tis. K&) 31672654 32381264 18885978 3879129 13586 987
mezir@ni znena naklad - 102,2% - 119,8% 71,9%
i [ (VH G¢.obd.+Nakl. troky*(1-
Rentabilita celk- kapitalu | &7 danz rijma))yakiiva 12,10% 15,23% 4,.21% 509%|  -0,29%
(ROA) celkem
Rentabilita vI. kapitalu
(ROE) VH (¢. obd./Vlastni kapital 16,36% 20,17% 5,65% 6,27% -0,45%
Nakladovost Naklady/Vynosy 0,90 0,88 0,93 0,96 1,01
Celkova likvidita Obizna aktiva/Kd. dluhy 2,63 2,72 2,18 2,67 2,65
R (Kd. pohl.+Fin. maj.)/Kd
Bézna likvidita dluhy 1,30 1,46 1,09 1,16 1,40
Kd likvidita Fin. majetek/ Kd dluhy 0,51 0,77 0,31 0,54 0,45
(Obch. pohl.*365)/Vynosy z
Inkasni obdobi trzeb 32,60 28,65 36,20 21,17 38,66
(Obch. zav.*365)/(VYk.
Splatnost zavazk spot.+Os. N+Ost. PN) 26,43 32,29 32,92 30,85 24,17
(Cizi
zdroje+Ost.Pasiva)/Pasiva
Celkové4 zadluZenost celkem 28,36% 26,02% 27,55% 22,28% 19,37%
Podil vlastniho kapitalu | viastni kapital/Pasiva celken 71,64% 73,98% 72,45% 77,72% 80,63%
Cisty prac. kapital (v tis. | opzna aktiva-Kd zav.-B.
K &) bank. Géry 6 192 369 7137130 6274269 6664059 5523569
Pridana hodnota na Pridana hodnota/Ret
pracovnika pracovniki 1150,19 1 467,73 - 1072,18 -

VétSina pondrovych ukazate roku 2008 i pololeti roku 2009 zrcadli vyvoj ekom@y i odwétvi
v poslednich rsicich.

Nakladovost spolaosti vykazuje stabilni trend. Vyjimku tkiopololeti roku 2009, kdy hodnota
1,01 znamena, Ze naklady jsou ve sledovaném obddBi nez vynosy. Jde ovSem o ukazatel
Z probihajiciho &etniho obdobi.

Rentabilita celkového kapitalyjadiuje pomysinou rentabilitu vlastniho kapitalu, kdybgsiva
tvoril pouze vlastni kapital, a kdyby proto podnik nkayoval nakladové uroky. Pozitivni vyvoj
ukazatele ve spataosti TZ byl zaznamenan do konce roku 2007. V doslo k vyraznému

poklesu.

Rentabilita vlastniho kapitadlwyjadiuje vynosnost t&asti investovaného kapitalu, ktera neni
financovana cizimi zdroji. Tento ukazatel ma obdobywvoj jako ROA.
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Ukazatel celkové likvidity nazn&uje rostouci kryti o&Znych aktiv dd kapitdlem. Trend je
pozitivni.

Bezna likvidita vyjadiuje pongr likvidnéjSiho olgZného majetku ke vSem dilim, které jsou
splatné do jednoho roku.

Ukazatelkd likvidity vykazuje velmi nizkou hodnotu.

Podil vlastniho kapitalma natistajici tendenci aelkova zadluzenoktesa vzhledem ke splaceni
bankovnich ugr.
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VII. FINAN CNi PLAN T RINECKYCH ZELEZAREN, a.s.

Predstavenstvo flneckych zelezaren, a.s. schvalilo v listopadu 2686Bument ,Podnikatelsky
program Tineckych Zelezéaren, a.s. na léta 2009 — 2013“ryldpolu s dekavanymi vysledky
2009, aktualizovanymi fpdstavenstvem spd@osti v srpnu 2009 na zakkadskute&nych
vysledki hospod#&eni za obdobi leden éerven 2009, fedalo znalci za delem vyhotoveni
posudku.

Trh s oceli neni tak optimisticky jako wiském roce, kdy byl predikovanist spoteby oceli,
ktery by pispél krealizaci kl€ovych investinich rozhodnuti s optimalni navratnosti
vynalozenych zdrdj TZ stejré jako dalSi spoknosti v odwtvi nemohou exaktn predikovat
dalSi vyvoj, resp. @it moment, kdy dojde k oZiveni.

Podnikatelsky plan spaleosti je proto skrom#iSi nez v minulych letech a objem informaci a
Gdaji je uzsi.

7.1. Planovana rozvaha a vykaz zidka ztrat

V néasledujicich tabulkach jsou sp@iesti planovana rozvaha a vykaz ziskztrat.

Rozvaha:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA Celkem 22028 22975 23493 23866 24754 25736 26 617
STALA AKTIVA 14453 14857 15145 15586 16055 16458 16 659
OBEZNA AKTIVA 7524 8 067 8297 8228 8648 9 226 9907
Z&soby 4594 4978 5 106 5 055 5243 5610 5812
Dd pohledavky 5 5 5 5 5 5 5
Kd pohledavky 2617 2782 2907 2878 3079 829 3525
Finargni majetek 309 301 279 291 321 317 565
OSTATNI AKTIVA 51 51 51 51 51 51 51

ROZVAHA k 31. 12. daného roku (v mil. Kg&)
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

PASIVA Celkem 22028 22975 23493 23866 24754 25736 26617
VLASTNI KAPITAL 18340 18413 18917 19453 20210 21219 22466
CIZi ZDROJE 3 686 4 560 4574 4411 4542 4515 4149
Rezervy 252 252 252 252 252 252 252
Dd zavazky 240 240 240 240 240 240 240
Kd zavazky 1732 2122 2 246 2220 2 356 2503 662
Bankovni G¥ry a vypomoci 1462 1946 1836 1699 1695 1520 909
OSTATNI PASIVA 2 2 2 2 2 2 2
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Vykaz zisk a ztrat:

VYKAZ ZISK U A ZTRAT za dany rok (v mil. k)

Vykony (trzby za vl. vyr. a sluzb)
Spoteba
% vykou

P¥idana hodnota

% vykorti
Osobni naklady
Dare a poplatky
Odpisy dd NM a HM

Zisk z prodeje dd maj. a mat.
Rozdil z@t. a tvorby rezerv &as. rozlis. a opr.
pol.

Saldo opravnych polozek

Rozdil ost. provoznich nékl. a vyrios
Provozni vysledek hospodigeni
Finanéni vysledek hospodiéeni

Dani z @ijmi za EZnoucinnost
Vysledek hosp. za BZnou &innost
Mimotfadny vysledek hosp.
Vysledek hosp. za &etni obdobi

VH pied zdarénim (hruby zisk)

2009

23672

21161
89,4%

2511
10,6%
2405
5

1 056
13

134
-562
-132

-1 500

365

-260
-875

-875
-1135

2010

86,4%

3678
13,6%
2458

0
1073
0

0
0

0
146
74
0
220

220
220

2011 2012
27 0338 924 28 697
23355 24745 24299
85,4% 84,7%
4239 4398
14,6% 15,3%
2581 2710
0 0
1067 1070
0 0
0 0
0 0
0 0
591 618
86 82
0 0
677 700
0
677 700
677 700

2013 2014 2015
30684 32810 35 085
25817 27462 29315
84,1% 83,7%  83,6%
4867 5348 778
15,9% 16,3% 16,4%
2 846 2988 3138
0 0 0
1011 1037 1034
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
1010 1323 1599
81 7 60
172 237 292
918 1163 1366
0 0 0
918 1163 1366
1090 1400 1659

7.2. Ponérové ukazatele planu

Pro analyzu vyvoje finamich ukazatél a pro zhodnoceni efektivnosti hosptefd spolénosti
TZ v jednotlivych planovanych letech jsou vypeny (podle vzorg v tabulce) vybrané pogrove
ukazatele. Pro vyget jsou pouzity udaje z planované rozvahy a planéka vykazu zisk a

ztrat.
FINAN CNi ANALYZA PLANU Vypoctovy vzorec 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rentabilita vl. kapitadlu (ROE) VH (¢. obd./Vlastni kapital -477% 1,19%| 3,58%| 3,60%| 4,54%| 5,48%| 6,08%
Celkova likvidita ObsZn4 aktiva/Kd. zavazky 434 3,80 3,69 3,71 3,67 3,69 3,71
Bé&zna likvidita (Kd. pohl.+Fin. maj.)/Kd zavazky 1,69 1,45 1,42 1,43 1,44 1,44 1,53
Celkové zadluZenost (Cizi zdroje+Ost.pasiva)/Pasiva celkem 16,74949,86%| 19,48%| 18,49%| 18,36%| 17,55%| 15,60%
Padil vlastniho kapitalu Vlastni kapital/Pasiva celkem 83,26% 80,14%| 80,52%| 81,51%| 81,64%| 82,45%| 84,40%

7.3. Investice, odpisy

V ramci zlepSovani Zivotniho présti je v planufada investinich akci, mezi nejvyznanysi

pati odpraseni aglomerace 2 a rekonstrukce sekundéwdprasSeni kyslikové konvertorové
ocelarny. DalSi investice budou realizovany do ogevinforma&nich technologii a do obnovy

téZebni techniky.
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Plan investic na léta 2009 — 201j8 rozdlen do 3 nasledujicich oblasti:

Investice (mil.
K& 2009 2010 2011 2012| 2013| celkem
prosta obnova 56b 538 570 261 491| 2425
ekologické akce 3p 425 556 514 1 1526
modernizéni akce 752 2959 1497 747 814 6769
Celkem 1347 3922| 2623 1522| 1306f 10720
Mezi nejvyznamiySi investtni akce v roce 2009 gat
- vyména nalévaciho 250 tijgbu na KKO,
- modernizace a rekonstrukce a GO KB12,
- odlévani formatu 300 x 385 na ZPO 1 — 2. etapa,
- nazky na sochory (VH),
- modernizace defektoskopické linky na sochory.
Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj investic a adpi
2009 2010 2011 2012 2013
Investice (V tis. K) 1347000 3922000 2623000 1522000 1306000
Odpisy (v tis. K) 1055730 1072781 1066750 1069961 1010900
% vykori 4,5% 4,0% 3,7% 3,7% 3,3%

7.4. Pracovni kapital

Vyvoj polozek pracovniho kapitalu je s@sti nasledujici tabulky (Udaje v milcK

2006 2007 2008 30.6.2009 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kd pohledavky 2998 2864 2487 3161 2617 2782 2907 2878 3079 3294 3525
% vykor 9,3% 7,9% 6,5% 11,1% 10,3% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
znena - 95,5% 86,8% 105,2%  106,3%  104,5% 99,0%  107,0% 107,0%  107,0%
Zasoby 5030 5212 6007 4146 4594 4978 5106 5055 5243 5610 5812
% vykor 15,5% 14,4% 15,7% 19,4% 18,4% 17,6% 17,6% 17,1% 17,1% 16,6%
zmna - 103,6% 1153% 76,5%  108,4%  102,6% 99,0%  103,7% 107,0%  103,6%
Finanéni
majetek 1945 3199 2150 1524 309 301 279 291 321 317 565
% vykout 6,0% 8,8% 5,6% 1,3% 1,1% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,6%
zmena - 164,5% 67,2% 14,4% 97,5% 92,7%  104,2%  110,5% 98,7%  178,3%
Ostatni aktiva 87 122 87 70 51 51 51 51 51 51 51
% vykout 0,3% 0,3% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,1%
zmena - 140,2% 71,3% 58,9%  100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%
Kd zavazky 3179 3698 3553 3035 1732 2122 2246 2220 2356 2503 2667
% vykout 9,8% 10,2% 9,3% 7,3% 7,8% 7,7% 7,7% 7,7% 7,6% 7,6%
zmena - 116,3% 96,1% 48,7%  1225%  105,9% 98,8% 106,1% 106,2%  106,6%
Ostatni pasiva 13 14 8 2 2 2 2 2 2 2 2
% vykout 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
zmena - 107,7% 57,1% 30,7% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%
WC 6868 7685 7170 5864 5836 5989 6095 6052 6336 6767 7283
% vykort 21,2% 21,3% 18,7% 24,7% 22,2% 21,0% 21,1% 20,6% 20,6% 20,8%
zmna - 817 -515 -1306 -1334 153 106 -42 283 431 516
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7.5. Financovani majetku

K 30. 6. 200Serpala spoknost nasledujici wvy.

Dlouhodobé bankovni Gv  éry

Typ Gv éru

Investiéni avér
Investiéni aveér
Investiéni aveér
Investiéni avér
Investiéni aveér
Investiéni avér
Investiéni aveér
Investiéni avér
Investiéni avér
Investiéni aveér

Celkem

Ména

Kratkodobé bankovni Gv  éry

Typ Gv éru

Investiéni aveér
Investiéni avér
Investiéni aveér
Investiéni avér
Investiéni avér
Investiéni aveér
Investiéni avér
Investiéni aveér
Investiéni avér

Investi¢ni Gvér

Celkem

Ména

(Gdaje v tis. K €)

Zustatek

k 30.6.2009
0

276 631

30 000
122 223
22 070

468 358

(Gdaje v tis. K €)

Zustatek
k 30.6.2009
1514
120 662
8575

17 948

8 717

47 320
36 000
30 000
44 444

Urokova sazba

%

6M EURIBOR + 0,6
6M EURIBOR + 0,6
6M EURIBOR + 0,75
6M EURIBOR + 0,625
6M EURIBOR + 0,6

FIXNI 3,76

3M PRIBOR + 1,65

FIXNI 4,3
FIXNI 4,65

3M PRIBOR + marze (0,55-0,89) dle sml.

podm.

Urokova sazba

%

6M EURIBOR + 0,6
6M EURIBOR + 0,6
6M EURIBOR + 0,75
6M EURIBOR + 0,625
6M EURIBOR + 0,6

FIXNI 3,76

3M PRIBOR + 1,65

FIXNI 4,3
FIXNI 4,65

0 3M PRIBOR + marze (0,55-0,89) dle sml.

315180

podm.

K tomuto datu byla proptena (vazenym gmérem) pamérna urokova miraipsazbach:

6M EURIBOR
6M PRIBOR
3M PRIBOR

1,303 %,
2,30 %,
2,09 %.
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Vypocet je sodasti nasledujici tabulky.

Kumulovany
zistatek k )
30.6.2009 Urokova sazba Sdin
v tis. K& v % k 30.6.2009
424 958 6M EURIBOR + 0,6 1,90% 8 087
8 575 6M EURIBOR + 0,75 2,05% 176
0 6M EURIBOR + 0,7 2,00% 0
17 948 6M EURIBOR + 0,625 1,93% 346
0 6M EURIBOR + 0,5 1,80% 0
22 070 3M PRIBOR + marze (0,55-0,89 ¢mner: 0,72)) 2,81% 620
47 320 FIXNI 3,76 3,76% 1779
36 000 3M PRIBOR + 1,65 3,74% 1 346
60 000 FIXNI 4,3 4,30% 2580
166 667 FIXNI 4,65 4,65% 7 750
783 538 22 685
Véazeny piimér irokové sazby 2,90%

Véazeny ptimér Urokové sazby bude pra@ély ocerni povazovan za naklady ciziho kapitélu ve
vysi 2,90 %.

7.6. Plan rozvoje lidskych zdroji

Personalni strategie na obdobi 2009-2013 je patiraia snirovana na dosazeni icivytycenych
celkovou podnikatelskou strategii TZ. Pro z&ji$tbudouciho rozvoje bude hrat v tomto obdobi,
s ohledem na demograficky vyvoj, ddivou roli zajiséni dostaténého potencialu lidskych zdioj

Jednotliva opdeni budou sitovat do &chto oblasti:

medializace perspektivy technicky obpr

realizace projektu transformace St€c — Kanada na soukromotiestni odbornou $kolu
s technickym zagienim,

rozSieni spoluprace se Skolami kifranienich oblastech Slovenska a Polska,

vyuziti potencialu talentovanych studemt Zaki,

zajiseni odpovidajici urowh pozadovanych kompetenci zé&stmand pro naphovani
strategickych ci,

uplatiovani politiky odndnovani a rozvoj motiwinich systérm pro ziskavani a udrzeni
zanmgstnand v souladu s poeebami spolénosti,

shizovani pracovni Urazovosti a pracovnich rizéwgSovani kvality pracovniho prasti,
zajis€ni dohodovacihdizeni a dsledné plani kolektivni smlouvy wetné dobrovolnych
socialnich a zdravotnich program cilem vysokého standardu v oblasti Zsimaneckych
vyhod a pée o zdravi zagstnand@ a zachovani socialniho smiru.

Vyvoj zamestnanosti v letech 2009-2013eppoklada dst v souvislosti s realizaci planovanych
investinich akci az na stav 5797. Vyvopprérnych mezd se pak bude odvijet od vyvoje na trhu
a celkového hospo#eni spolénosti. V obdobi recese Izéekavat i pokles gimérnych vydlka.
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7.7. SWOT analyza

Silné stranky
- produkty na konkureimi Urovni
- stabilni portfolio zdkaznik
- image a dobra pa@st
- finan¢ni stabilita
- znalostni kapital ve vSech &tivych oblastech

Slabé stranky

- logistika, sklady, transport

- vzdalené zdroje surovin (absence vodnich cest)
geograficka poloha firmy (blizkostdsta, hranice s PR, vodni tok OlSe)
investiné narasné obnova stavajicich agregyfirvovyroby TZ

Prilezitosti
- vyuziti akviziéniho fistu (integrace ,up-downstream“) ke snizeni zavislogm
komoditnim zbozi a zaji&bi vstup
- rozvoj finalizace v oblasti dlouhych vyrobok
- dalSi rozvoj vlastni vyzkumné a vyvojové zakladidgtwe moznych alianci
- vyuziti strukturalnich fonilz EU (akvizice do strojirenstvi)
- zavedeni systému procesniffieni vietszci MS-TZ-DSp
- dalSi rozvoj strategického inforgr@ho systému

zastaralé vyrobni #&eni (koksovna, blokovna,..)

- ruast regionalni konkurence (ArcelorMittal, Evraz Hiolg)

- zvySovani cen zdréjsurovin

- aliance velkych koncetn v oblasti vyzkumu a vyvoje scilem obsazeni trhu
specialnich vyrobk a splni poZzadavk zakaznik

- atraktivrejSi zangstnavatel na trhu prace v jinych oboréaimnosti - odchod kvalitnich
mladych zamstnand, rast mezd

- tlak na ekologické aspekty hutni vyroby —igpovani limiti

- expanze vychodnich spdlesti na zapad (vlastnici surovinovych zdjoj

V planovaném vyvoji hospoddeni spol€nosti nebyly zaznamenany za&dné vyznamné
externality. Plany zpracované spolénosti Ize povazovat za konzervativni a budou slouz
jako podklad pro oceréni metodou DCF.
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VIIl. OCEN ENi PODNIKU SPOLE CNOSTI TRINECKE ZELEZARNY, a.s.,
A VYPOCET HODNOTY AKCI|

8.1. Oceréni metodou diskontovanych pe#znich toki

Zjisténa hodnota vlastniho kapitalu vynosovou metodou DCFve vysi5 552 324 tis. K je
rovna hodnat podniku spolénosti Trinecké Zelezarny, a.s.. vy§iené touto metodou. Vzhledem
k tomu, Ze se jednd o mnozstvi akcii ve vysi 10(@ddilu na zakladnim kapitdlu acevané
spole&nosti, je tato zji&%na hodnota podniku rovna hodéa@ 109 863 ks akciiHodnota jedné
akcie (po zaokrouhleni na cel&isla) je tedy rovna 685 K, hodnota souboru 80 268 ks akcii
¢ini 54 983 580,- K.

Souhrnna tabulka obsahujici vSechny dale popsgn&tyyje obsahemiflohy posudku.

Model pouzity k ocetni byl sestaven na zakkadaktualizace volnych péanich toki pro
vlastniky a ¥fitele (free cash flow to the firm, FCFF) a budoabdobi bylo rozéleno na d¥
obdobi:

1. faze, obdobi 2009 — 2014,

2. faze, po skafeni 1. faze, tj. od roku 2015 etre do .

Hodnota podniku spot@osti Trinecké Zelezarny, a.s. jako celku se v ramci dumf@ho modelu
ur¢i podle nasledujiciho vzorce:

FCFF FCFRu
HS =Y _ + X (1 + WACC)
(1 + WACC) WACC — g

proi=1;2; ... azn (t. pro roky 2009 — 2014).

Vzhledem k sestaveni planu ¥dmych cenach jsou pro vSechny polozkgdrhoziho vzorce
pouzity nominalni hodnoty.

8.1.1. Finanni plan, generatory hodnoty

Odhad a vypeet hotovostnich tak v jednotlivych letech a obdobich je odvozen dgddanych
podnikovych finagnich plari, které jsou, spolu s predikci zgafch makroekonomickych a
odwtvovych adaj, zakladem pro vypeet jednotlivych generatarhodnoty. Jako zaklad pro
vypocet FCFF a synteticky generator hodnoty byl poudénpvany provozni vysledek
hospoda-eni.

Finanéni vysledek hospod#eni je povaZzovan za neprovozni, jeho hodnota neméarbsixxni
vliv na vyslednou hodnotu obchodniho podilu ziskepomoci metody diskontovaného CF.
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8.1.2. Pracovni kapital (WC)

Vypocet zneny potebného pracovniho kapitalu byl proveden zad@pancniho planu, je
obsahem filohy posudku.

8.1.3. Volny pe&zni tok pro vlastniky adtitele (FCFF)

Perézni tol je stanoven v jednotlivych letech podle nasledigio/zorce a upraven s ohledem na
potreby ocesni.

FCFF; = PZ x (1 — t) + Odpisy - A WC; — Investice

kde

FCFF je free cash flow to the firm (volny @&ni tok pro vlastniky adtitele),
PZ...provozni zisk,

t...sazba dahz pijmu,

A WC...zména pracovniho kapitalu.

Sazba dari se v souladu s aktualni zdkonnou sazbou z&konanighda gijmu v jednotlivych
letech snizuje, a to nasledujicimispbem:

2009 20 %
2010 adale 19%

Hodnota odpi& i investic je v prvni fazi predikovana na zakiadodnot finatniho planu,
v poslednim roce 1. faze a pro 2. fazi je uvazo&mramci zasady udrzitelného rozvoje podniku)
o investicich na urovni odpis

8.1.4. Pamerné vazené naklady kapitalu (WACC)

Pro vypa@et sotasné hodnoty budoucich g&nich toki je nejdive nutné stanovitislusnou
diskontni miru. V danémifpad se jedné o diskontni miru WACC, nébje vypaiten pewzni
tok pro vlastniky a &titele FCFF.

WACC =rgx (1 -t)xD/IC + X E/C,

kde

WACC jsou pfimérné naklady kapitalu (weighted average cost oftadpi
rq...n@klady na cizi kapital,

t...sazba dahz pijmu,

D/C...podil ar@enych cizich zdrdgj na celkovém investovaném kapitalu,
re...naklady na vlastni kapital,

E/C...podil vlastniho kapitalu na celkovém invest@rmarkapitalu.

® Termin pedzni tok neni ekvivalentni terminu i tok pouzivanému wétnich vykazech.
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Pro poloZku ¢ byla vyuZita informace& eské narodni banky otpnérnych urokovych sazbach
klientskych uera rezidentm CR ke dni 30. 6. 2009 ve vysi 4,54 %. Jedna sem titokovou
miru korunovych Ggri poskytnutych bankami rezidém CR - stavy obchoil (%). Tuto miru
pouzil znalec jako informativni. Pro vypet pouzil vazeny gmer arokovych sazeb z uzénych
avérovych smluv. Z dvodu zvolené metody trzniho ocen je s § uvazovano prodely vypaitu

i nadale.

Odhad néklati na vlastni kapitél je zaloZen na standardyuzivané technice modelu CAPM.
Vypocet se opira o nasledujici informace:

- bezrizikova mira vynosu 4,50 % byla stanovenalmani vynosi do doby splatnostieskych
statnich dluhopis s nejvyssi dobou splatndstfsplatnost desetiletych statnich dluhépisro
konvergeini (&ely podle statistikf’NB),

- trzni rizikova prémie byla zvolena pro roky 2082010 ve vysi 7,10 na z&kkadverejnené
aktualni trzni rizikové prémie akciového trkiR na internetovych strankach A. Damodarana,
znalec pedpoklada v dalSich letech postupné navracené katéch ged recesi, fedpoklada
pokles 0 3 % v roce 2011, a v dalSich letech postyokles 0 5 % v kazdém roce,

- beta faktor spolaosti VP byl uéen pro dané trzni zadluZeni sgwlesti vyp@tem podle vzorce
B = luney * [1 + (1 —t) * D/E], a to na zakladpredpokladu, Ze fev jakozto ptimérna
hodnota beta nezadluzeného podniku je wtdeh Steel, Europe) rovna hodad?,91 (dle A.
Damodarana).

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o nomigalgjadtené WACC, je v ukazateli jiz zahrnuta inflace.

8.1.5. Tempotstu g

Cisty perszni tok pro druhou fazi byl gen za pedpokladu, Ze&isty CF bude dale poktavat
rastem ve vySi g =4 % .

8.1.6. Neprovozni majetek, @ené cizi zdroje, dividendovy vynos

Ke stanoveni vlastniho kapitalu spaiesti je nezbytné od celkové hodnoty jejiho majetédaist
hodnotu Uréenych cizich zdrdj. Zarover je treba gicist hodnotu veSkerého neprovozniho
majetku, tedy majetku, jehoz vyno&ynaklady neslouzi k dosahovani provozniho hosfsiefo
vysledku. Dlouhodobé uéené zavazky byly odéeny ve vysi dle &etni evidence, odhad hodnot
neprovozniho majetku (hmotného i ve f@érrfinancnich investic) byl na zakladzkuSenosti
proveden na urovni 5 %&@tnich hodnot stalych aktiv.

" Viz Matikova, P. — Maik, M.: Diskontni mira v oa@vani. Praha: VSE I0M, 2001, str. 51
re=r;+ R xZRP + PMP + PL + PTK + PSR

kde r je bezrizikova mira vynosu,

f3...systematické riziko cenného papiru,

ZRP...zakladni rizikovaifrazka,

PMP...girdzka za malé podniky,

PL...prirazka za likviditu,

PTK...ptirdzka za trzni kapitalizaci,

PSR...firazka za ostatni specificka rizika.

8 Viz Mafikova, P. — Matik, M.: Diskontni mira v oa@vani. Praha: VSE I0M, 2001.
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8.2. Oceréni trzni metodou

Akcie Trineckych Zelezaren byly do 23. 1. 2008 obchodové@myéejném trhu RM-S (viz kap.

5.5.). Obchodovani bylo uk¢eno v disledku pemeny podoby akcii na listinnou. Likvidita
obchodi za posledni rok odpovidala stupni majorizace sjpolti, bylo zobchodovano celkem
38 094 ks akcii s imérnym kursem 2 581 & (po zaokrouhleni na celé¢K V posledni den

obchodovani byl dosazen zastny kurz 2 340,- K.

Od ukorgeni obchodovani akcii na sgném trhu do dne oceéni akcii timto znaleckym
posudkem uplynulo 17 &siai. Toto obdobi bylo ve své druhé polo¥ipoznamenano nastupujici
a prohlubujici se globalni finani krizi a ekonomickou recesi, kter&lm vazné dopady do
ekonomické situace celého atlvi oceld&stvi a hutnictvi, jakoZ i do vyvoje kutzednotlivych
spole&nosti obchodovanych na&evych veéejnych trzich. Pokles kurzu vybranych srovnatelnych
akcii oceld@skych podnik za toto obdobdinil cca 40 — 50 %.

Vyvoj kurz G akcii srovnatelnych podnik 1
25.1.2008 | 30.6.2009 | pokles kurzu f{rh

Thyssen Krupp AG 32,97 17,69 54% | ETR
Kloeckner & Co SE 25,31 15,14 60% | ETR
Salzgitter AG 96,94 62,42 64% [ ETR
Arcelor Mittal 43,70 23,39 54% | NYSE
Mechel OAO 29,58 10,74 36% | NYSE
United States Steel Corporation 108,99 35,74 33% [ NYSE
AK Steel Holding Corporation 42,58 19,19 45% | NYSE
Carpenter Technology Corporation 59,59 20,81 35% [ NYSE
Ternium S.A. 34,46 17,26 50% | NYSE
One Steel Limited 6,38 2,58 40% | Public
Minmetals Development Co., Ltd. 41,75 18,29 44% | SHA

Pfi simulaci obdobného vyvoje kurzu dgmwanych akcii je mozné odhadnout hodnotu kurzu
vefejného trhu oagovanych akcii metodou trzni kapitalizace s aplikkaofzi srovnatelnych
podniki ke dni ocesni 30. 6. 2009 na urokelO - 50 % hodnoty z posledniho dne obchodovani
predmetnych akcii na viejnych trzich, tedy na hodnoty 936 — 1178 K

Oceaiované akcie byly také nabizeny na trhu k prodejrmbu dvou drazeb ( prosinec 2008 a
cervenec 2009), nejprve za vyvolavaci cenu 160K d@61 akcie, nasledn1128,27 K/1 akcie,
avSak v obou ifpadech bez Ugphu, za tyto hodnoty o akcie invetoa trhu neprojevili zdjem a
akcie se nepodido prodat. Drazby byly za situace neexistendeyeho trhu jedinou alternativou
k realnému trznimu ohodnocerfegnmetného aktiva. B aplikaci metody srovnatelnych transakci
Ize proto konstatovat, Ze hodnota meanych akcii se nachazi v oblasti pod 1128,2/2 kkcie.

Kombinace vySe uvedenych zjigt o trznich podminkach dovoluje zayvze o hodnat akcii
uréené trznimi metodami Ize uvazovat v pasmu od 9R6,-do 1128,- K za jednu akcii. ®
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védomi, Ze delem ocemni je odhad hodnoty pro dalSi drazbtegmétnych akcii v souvislosti

s ukorgenim trzniho obchodovéani akcii, povazuje znaleti trznich metod za vhodné a spravné.
Znalec je seznamen s pravem drazebnika dale um@ivitd hodnoty, proto seilklani k ocerni
akcii trzni metodami na horni hranici z§i8€ého intervalu.

Hodnota jedné akcie ukena touto metodou takéini 1 128,- K& hodnota souboru 80 268 ks
akcii je rovna 90 542 304,- K.

8.3. Oceréni metodou &etni hodnoty viastniho kapitalu

Hodnota vlastniho kapitalu zji&ta z posledni auditovanéeaini zaérky (ro¢ni zawrka k 31. 12.
2008)¢ini 19 214 416 tis. K cozZ je 2 369,- K (po zaokrouhleni na celé&Kna jednu akcii.

Hodnota jedné akcie oce#né metodou &etni hodnoty vilastniho kapitalu ¢ini 2 369,- Kg,
hodnota souboru 80 268 ks akcii 190 154 892,¢K

8.4. Vysledky a vyhodnoceni oceni

L . : Ocereni souboru
Metoda Ocereni jedné akcie 80 268 akcii
vynosova DCF 685,- K 54 983 580,K¢
trzni metoda 1128,- K 90 542 304,K¢
Gcetni hodnota 2 369,-K 190 154 892 K¢

Jak je patrné ziphledu a provedenych vyté, vedou pouzité metody kznym vysledkm,
piicemz zejména odchylkaétni hodnoty od obou zbyvajicich metod jecria

Ocereéni vynosovou metodou zavislou na odhadu hotovdstndk je v sodasném obdobi
vrcholici globalni i od#tvové recese sithovlivnéno bezprogednim snizenim tvorby volného
cash flow a konzervativnimiigtddrédobymi vyhledy zatiZzenymi zvySenou feftou investic. Tyto
Gvahy a sniZzenacekavani investdr se zjeve také promitaji do vyvoje kuiizoceldskych
podnikii, jakoZ i do nalady investdrdosud drazicichipdmétné akcie. Ziskané Udaje ziegych
trhi v3ak indikuji mozné vy3si ocami akcii nez se jevi z vypti volného cash flow. Eetni
hodnota akcii zaloZzena na historickém @ecénaktiv a zavazk dosavadniho vyvoje
hospodéského vysledku a dividendové politiky neni jizadptaty schopna odrazet trzni principy
odhadu hodnoty o@evaného podniku vyrobniho typu.

Po zhodnoceni vSech faktar se znalec kloni k ndzoru, Ze nejvhodij§i metodou pro ocegni
akcii Trineckych Zelezaren, a.s. za¢élem odhadu ceny pedmétu drazby — nepfevzatych
listinnych akcii — je metoda trzni.
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B. ZNALECKY POSUDEK

S odkazem na zavéry kapitoly VIIL tohoto posudku se ocetiuje 80 268 ks kmenovych akcii
v listinné podobe, zn€jicich na majitele, o jmenovité hodnote 1000,- K& kazda, akciové
spole¢nosti TRINECKE ZELEZARNY, ass., se sidlem Tfinec — Staré mésto, Primyslova 1000,
PSC 739 70, identifikagni &islo 180 50 646 ( ,,ak01e“) na

90 542 304,- K¢
(slovy devadesat miliont pét set StyFicet dva tisice tHi sta &tyfi korun Seskych).

Hodnota jedné akcie se ocetiuje na 1 128,- K& (slovy tisic sto dvacet osm korun Ceskych).

ZNALECKA DOLOZKA

Znalecky posudek jsem vypracoval jako znalec jmenovany rozhodnutim Krajského soudu
v Ceskych Budgjovicich ze dne 9. bfezna 1994, ¢j. Spr. 164/94, vyznaCeno v knize slibt pod poft.
€. 1369-Z, pro zékladni obor ekonomika pro odvétvi ceny a odhady se zvlastni specializaci
stanoveni hodnoty cennych papiri a jako odhadce opravnény pro ocefiovani nehmotného majetku,
finanéniho majetku a podniku na zakladé koncesni listiny &j. Z-01/04/06214/KL ze dne
16. 8.2004. Znalecky tkon je zapsan pod pofadovym ¢&. 134 znaleckého deniku. Znale¢né a
nahradu nakladt uétuji podle samostatného dokladu.

Otisk kulatého razitka Podpis znalce Mgr. Ing. Martina Zvé&finy

Strana -76-




Priloha ¢. 1



, .
Vypls
z obchodniho rej#iku, vedeného

Krajskym soudem v Ostrav
oddil B, vloZka 146

INTUPOZORNENI!!!
Tento vypis ma pouz@formativni charakter.
Data pro jeho vytvieni byla ziskana z géiacové si€ INTERNET. V pipac, Zze se domnivate, Ze obsahuje chyby,
obra’te se prosim na rejfitovy soud.

Datum zapisu: 21.krezna 1991

Obchodni firma: TRINECKE ZELEZARNY, a. s

Sidlo: Ttinec-Staré Nisto, Piimyslova 1000, P& 739 70
Identifika éni ¢islo: 180 50 646

Pravni forma: Akciova spolgnost

Piedmét podnikani:

- mechanické, chemické zkouseni vyrblakmaterial

a owrovani kvality

- vyroba hutnich vyrohk

- vyroba a prodej koksu a vedlejSich koksochentbkyyrobki
- pronajem nebytovych prostor afggych prostranstvi

- ubytovaci sluzby

- vyroba, instalace a opravy elektrickych sirajgistroji

- projektovani elektrickych zeni

- automatizované zpracovani dat

- poskytovani software

- kov&stvi

- zamenictvi

- slévarenstvi

- vyroba cementového zbozi a&lého kameniva

- servis dychaci techniky

- nastrojéstvi

- kovoobrak¢stvi

- podnikani v oblasti nakladani s odpady

- ¢innost &etnich poradi

- vedeni Getnictvi

- vykon zenimgtiéskychginnosti

- zprostedkovani obchodu a sluzeb

- psychologické poradenstvi a diagnostika

- ostatni vzdlavani dosplych a organizovani Skoleni

- technicko-organizani ¢innost v oblasti pozarni ochrany

- revizni a kontrolnéinnost v oblasti pozarni ochrany

- podniky zajisujici ostrahu majetku a osob

- vyroba, opravy a montazdtidel

- poskytovani technickych sluzeb k ochramajetku a osob

- podnikani v oblasti nakladani s nebeapeni odpady

- vyroba, instalace a opravy elektronickychizeni

- koup zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej

- sluzby v oblasti zav&di a pro¥ifovani systértizeni podle
noremtizeni jakosti

- vydavani a distribuce tydenikudifiecky - Trzyniecki Hutnik
- vyzkumné a vyvojovéinnosti v oblasti hutnictvi Zzeleznych a
nezeleznych kav

- testovani, rreni a analyzy - provozovanistlisek kalibrani
sluzby

- vyroba plynu

- pronajem a {jéovani &ci movitych-pronajem dopravnich



prostedki

- vyroba a dovoz chemickych latek a chemickyiipravka
klasifikovanych jako extreminhoflavé, vysoce hidavé, toxickeé,
karcinogenni, toxické pro redukci

- provozovani drazni dopravy

- provozovani Zeleziémi drahy - vigky

- vyroba a dovoz chemickych latek a chemickytipravki
klasifikovanych jako zdravi Skodlivé

- sluzby v oblasti administrativni spravy a slutivyganiz&né
hospodéské povahy u fyzickych a pravnickych osob

- montéz, udrzba a servis telekomugikigh zdizeni

- nakup, prodej a skladovani paliv a maziet jejich dovozu s
vyjimkou vyhradniho nakupu, prodeje a skladovativgamaziv
ve spotebitelském baleni do 50 kg na jeden kus baleni -
velkoobchod

- montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenycimglych zdizeni
a plreni nadob plyny

- zastupovani v celnittizeni

- montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenychktgetkych
zaizeni

- opravy silnknich vozidel

- poskytovani sluzeb v oblasti bezpesti a ochrany zdravitip
praci

- montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenychtmabich z#éizeni
- vyroba vyhrazenych zdvihacichizzeni

- vyroba rozva&i nizkého nagti

- vyroba kovovych konstrukci, kdétltéles a kontejner

- montaz, opravy, rekonstrukce, revize a zkouSkyazenych tlakovych Z&eni a periodické zkousky nadob
na plyny

- skladovani zbozi a manipulace s nakladem

- vedeni spisovny

- provadni trhacich a ofostrojnych praci

Piredmét &innosti:
- Ostatni hlasové sluzby

- Pronajem okruln
- Sluzby pistupu k siti Internet

Statutarni organ - predstavenstvo

piedseda edstavenstva: Ing. Jii Cienciata, CSc., &. 500310/317
Vendryrg 902, PE 739 94
den vzniku funkce: 29.¥82008
den vznikwlenstvi v fredstavenstvu: 29.6&2008

prvni mistopredseda Ing. Jaroslava Ciahotna¢r475912/136
piedstavenstva: Komorni Lhotka 350, P§739 53

den vzniku funkce: 29.¥42008

den vznikwlenstvi v fedstavenstvu: 29.882008

druhy mistopfedseda Ing. Jan Czudek,d. 590717/0137
piedstavenstva: Jablunkov 373, R§739 91

den vzniku funkce: 29.¥62008

den vznikwlenstvi v fedstavenstvu: 29.882008

¢len predstavenstva: Ing. Jan Lasota,¢. 510403/298
Ttinec, Kanada, Nad Uvozem 264,(%39 61
den vznikwlenstvi v fredstavenstvu: 29.6&2008

¢len predstavenstva: Ing. Ceslav Marek, &. 630222/0265
Ttinec, Oldichovice 202, PS 739 61
den vznikwlenstvi v fedstavenstvu: 27.listopadu 2006

¢len predstavenstva: Ing. Petr Matuszek, &. 620713/1161
Cesky Tsin, Pod Zvonek 889/44, BY37 01
den vznikwlenstvi v fedstavenstvu: 27.listopadu 2006



Jednani:

Spol&nost je zastupovandqrstavenstvem jako statutarnim
organem. Redstavenstvo zavazuje spaiest tak, Ze jménem
predstavenstva jednaji a podepisuji nejéndvaclenové
predstavenstva spaleg, pricemz jednim z&chtoéleni musi byt
piedseda nebo misttgalseda fedstavenstva.

Podepisovani za spaéleost se provadi tak, ze k vytisému nebo
napsanému nazvu spéitesti Fipoji swij podpis opraviné osoby.

Dozoréi rada:

piedseda dozo¥i rady: Ing. Tomas Chrenek, Ph.D.¢r630726/6185
Praha 1, Nové Nkto, Ve Smekach 1326/11, RS110 00
den vzniku funkce: 2Bervna 2007
den vznikwlenstvi v doza¥ rad: 25g&ervna 2007

prvni mistopiedseda dozoki rady: Ing. Jan Moder, €. 580125/6681
Bystrice 1241, P& 739 95
den vzniku funkce: 2Bervna 2007
den vznikwlenstvi v dozati rads: 25¢&ervna 2007

druhy mistopiedseda dozo¥i Dr. Hanns Kurt Zoéllner, dat. nar. 24.06.1948
rady: 6314 Unteraegeri, Zimmelstrasse 68, Svycarsko
den vzniku funkce: 2Bervna 2007
den vznikwlenstvi v doza¥i rads: 25¢ervna 2007

¢len dozoki rady: FrantiSek Ligocki, €. 550809/1083
Jablunkov 311, R8739 91
den vznikwlenstvi v doza¥i rads: 15.listopadu 2006

¢len dozori rady: Ing. Evzen Balko, & 700917/6779
Bystrice 1241, P& 739 95
den vznikwlenstvi v dozati rads: 25¢&ervna 2007

¢len dozoki rady: Ing. Jozef Blasko, PhD., dat. nar. 21.03.1970
Kosice,Csl. Odboja 2219/74, RS040 11
Slovenska republika
den vznikwlenstvi v dozati rads: 25¢&ervna 2007

¢len dozoki rady: Pablo Alarcon Espinosa, dat. nar. 04.03.1963
Madrid, Serrano Galvache 42
Sparslské kralovstvi
den vznikwlenstvi v dozati rads: 25¢&ervna 2007

¢len dozori rady: Ing. Roman Mitega, MBA, r¢. 520817/338
Bystiice 458, P§ 739 95
den vznikwlenstvi v doza¥i rad: 14.listopadu 2008

¢len dozoki rady: Vladislav Heczko, &. 560718/1976
Navsi 316, PS 739 92
den vznikwlenstvi v doza¥i rads: 14.listopadu 2008

Akcie:
8 109 863 ks akcie na majitele v listinné pogieb jmenovité hodnét 1 000,- K

Zakladni kapital: 8 109 863 000,- K
Splaceno:100 %

Ostatni skutefnosti:

- Vznik:

Akciova spolénost TRINECKE ZELEZARNY, A.S. byla zaloZzena
jednorazo¥ Fondem narodniho majetkieské republiky

ze sidlem v Praze, Gorkého nam. 32 jako jedinym
zakladatelem na zaklaaakladatelské listiny

a prijatych stanov.

- Prodejeasti podniku:

Smlouvou o prodejasti podniku ze dne 28.3.1997 bytst



podniku TRINECKE ZELEZARNY, a.s. se sidlem wifici prodana
nabyvateli: RINECKE ZELEZARNY - strojirenska vyroba, a.s. se
sidlem v Finci, areél Fineckych Zelezaren, a.s fiflec, ke dni
1.4.1997.

- Prodejeasti podniku:

Smlouvou o prodejasti podniku ze dne 29.3.1999 byt
podniku TRINECKE ZELEZARNY, a.s. se sidlem iRci, tvorena
organiz&ni slozkou "Divize SD-Slévarny", prodana nabyvateli
Slévarny Tinec, a.s. se sidlentifec, areal Tineckych

Zelezéren, a.s.fihec, ke dni 31.3.1999.

- Prodej¢asti podniku:

Smlouvou o prodejiasti podniku ze dne 31.10.1999 byést
podniku Tinecké Zelezarny, a.s. se sidlemfingi prodana
nabyvateli: Finecké gastrosluzby, s.r.0. se sidlemiindi,

areal Fineckych zelezaren, a.s., 739 70.

Tento vypis je neprodejny a byl ipen na Internetuhftp://www.justice.c}.
) Dne: 21.07.09 09:20:34
Udaje platné ke dni 21.07.2009, 6:00




Priloha €. 2



,SPOLECNE PRO PRISTI GENERACE" DUVERNA INFORMACE

PODNIKATELSKY PROGRAM

Trineckych zelezaren, a.s.
na léta 2009-2013

®

listopad 2008




@ PODNIKATELSKY PROGRAM T2, A.S. DUVERNA INFORMACE

Uvod...uuueeoeraneennnnn. Cesrrsaanetiseitssebatataessassnentsaassssasateesebretaaaseasesnnnne Sasen N AR SRS e e e snunsasas 2
Lo Marketing @ pro@e]....eevueececrinnerecssresarasesess reersteast s nne s A SRRV SRS sk e n s erny srasnss 2
2. Plin dlouhodobého rozvoje virobni zikladny ....... €as NS PR ASSRRE TS S S enaanesanpens N 5
3. Pldn rozvoje lidskych zdrojit ... S S Sesesasteseranersessantasianneesssressasnrsasnnssesins 7
4. Rizeni STV A terrsanne Ees R pe ORI R S SES R s e s e asrernnes A — 8
5. Bilance zdrojit aueuneernunnenn..... R ——— PT—— 9
0. ZAVEF conneerrvrierecnsrnerenrvasisisesesssessssns e a RSN OSSR SRS S0 b s e mny SR PAR— 9
Uvod

Dle Euroferu vstoupilo hospodéistvi EU do obdobi nestability, které je charakterizovéano
pfevahou nabidky na jedné stran& a nedostate¢nou poptavkou na strang druhé, ktera muzZe v
disledku externich vlivii prejit v hospodéatskou recesi. V této souvislosti je tfeba upozornit na
tu skutecnost, Ze se tak d&je po cca 5 letech nepfetrzitého ristu.

Nejvice postizenymi odvétvimi jsou stavebnictvi a automobilovy primysl, které tradiéné
spotfebovdvaji nejvice ocelatskych vyrobki. Rizikovym faktorem, ktery bude branit dosazeni
trZni rovnovahy, jsou vysoké nebo v n&kterych komoditach stile se zvy3ujici dovozy z Ciny.
Béhem tohoto obdobi budou zékaznici udrzovat co nejnizsi uroveri skladovych zasob, dokud
nedojde k obnoveni divéry v hospodasky rist. Vyvoj v EU neni homogenni, a proto jsou pro
nove ¢lenské zemé& EU12 predikovany lepsi vyhlidky nez pro staré zemé& EU13,

Eurofer pfedpoklada, Ze k hospodatskému oZiveni nedojde dfive nez ve 4. kvartale r. 2009.

Soucasna finanéni krize tak miize zhorsit kratkodobd odekavani v obdobi 1-2 let, ptesto z
dlouhodob&jsiho hlediska oéekavame obnoveni poptavky po oceli a rlst vyroby ve
spotiebitelskych odvétvich.

1. Marketing a prodej

1.1. Analyza trhu

Do budoucna se ve své&té predpoklada vystavba modernich vyrobnich kapacit a zaviranim
zastaralych s narlistem objemu vyroby oceli na cca 1300 — 1500 mil. tun (kolem r. 2010)
v disledku poptavky zejména v zemich BRIC (Brazilie, Rusko, Indie a Cina). V ostatnich
regionech jako Evropa a USA se predpoklada stagnace vyroby na sou¢asné urovni.

Nejvétsim evropskym automobilovym trhem je Némecko. Vyrazn€ vzroste vyroba aut
v Ceské republice a Slovensku.

V minulych letech investice do obnovy a modernizace energetickych zafizeni v CR a
okolnich zemich (zejména v Polsku) nebyly dostateéné a je planovan radikalni narist investic
do obnovy zastaralych nebo vystavby novych elektraren a podobnych zafizeni.

1.2. Vstupni suroviny
Ruda

Ceny Zelezné rudy v tomto roce vzrostly o 65-90%. Zelezna ruda v soudasné dobé tvori
primé&mé 27% variabilnich nakladd spoletnosti, které pouZivaji vysokopecni cestu. TéméF
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80% zamotskych obchodt se Zeleznou rudou je v rukou 3 téZait: Vale ma podil 39,6%, Rio
Tinto 24,4% a BHP Billiton 14,2%. T&Zafi se snaz zvySovat svou vyjednavaci silu tim, Ze
budou omezovat dlouhodobé kontrakty na ukor tzv. spot prodeji nebo kratkodobych
kontraktii. U nich se cena pohybuje nad urovni ro&nich kontraktagnich cen.

Srot, koksovatelné uhli
Srot se stane po roce 2025 jedinou domaci surovinou, ostatni suroviny bude nutno dovazet.

Dodavky uhli z OKD maji TZ zajistény do roku 2015, po tomto roce se budou zasoby uhli
vCR snizovat. PileZitosti pro zajisténi budoucich potfeb je pfipravovana privatizace
uhelnych dolt v Polsku. ArcelorMittal se taktéZ p¥ipravuje na privatizaci téchto dol, jejichz
mensinovy podil by mél byt prodan do 2 let.

Na Ukrajin€ vznika novy dil na téZbu koksovatelného uhli s kapacitou pfes 4 mil. tun uhli
rocne.

1.3. Sortiment
Vilcovany drdt

Spotieba dratu v EU je v Grovni 22 mil.t. se 40% uslechtilosti. Tuzemskou spotiebu na trovni
900 kt dratu tvofi 30% uslechtilé a 70% neuslechtilé oceli. Jednoznaénym trendem je
prechodu k uslechtilosti.

Mezi nejvétsi konkurenty v nejbliz$im okoli patéi ArelorMittal Poland Cedler, CMC
Zawircie; Celsa Huté Ostrowiec. ktery po modernizaci docili vy$sich technickych parametri
vyrobkil nez dosahuje KDT. Také Vest Alpine je ve stavu rozhodovani instalovat RS blok na
své dratotrati. Modernizace KDT s vystavbou redukéné kalibragnich blokéi (RSM bloku) je
feSenim jak splnit pozadavky zakazniki, zvysit zisk a zachovat $pickovou pozici tfineckého
dréatu.

Kolejnice
Perspektivni a rentabilni je Zelezni¢ni sektor , podporovany vlddami EU a ekologickymi
poZadavky. Diky investicim do vysokorychlostnich Zelezni€nich trati a opravam stavajicich

standardnich Gsekil se ro¢ni spotieba kolejnic v zemich EU-25 udrZuje na stabilni urovni 1,5
mil.t.

Na evropském a severoamerickém trhu jsou hlavnimi konkurenty Voest Alpine, Corus,
Severstal — Luchini, Evraz a ArcelorMittal. Vyhodou konkurenénich vyrobet jsou délky
kolejnic 120m, jejich tepelné zpracovani a lepsi kvalitativni parametry. Vyde uvedené
konkuren¢ni vyhody jsou pfedmétem feSeni pfipravovaného projektu modernizace VH.

Nosniky

V EU-25 dosahuje spotfeba 12 mil.t hrubé profilové oceli a do roku 2010 se predpoklada
nérast na 14 mil.t.

Na evropském trhu jsou hlavnimi vyrobei ArcelorMittal, Salzgitter a Corus, kteti valcuji na
univerzalnich tratich ekonomické nosniky (IPE, HEB, HEA, ..). Po pfipadné modernizaci VH
budeme schopni proniknout na tento perspektivn€ se rozvijejici trh s mozZnosti nahrady
tuzemskych dovozi. (Ve 2007 import do CR 240 kt).
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Tycova ocel

Spotieba v EU ty¢ové oceli je natirovni 13 mil.t; spotfeba SBQ a taZenych loupanych ty¢i
v CR dosahla trovn& 0,5 mil.t. Rostouci poptavka souvisi s naristem vyroby automobilového
primyslu.

Na evropském trhu jsou hlavni vyrobei Schmolz+Bickenbach, Severstal (véetné Ascometal),
Saarstahl AG, Georgsmarienhiitte, ABS, Ovako, Sidenor atd. Zipadni producenti jsou
vybaveni dostate¢nymi ipravarenskymi kapacitami, tj. loupani, brouseni, fezani, Zihani a
zuslecht'ovani. Jejich daldi konkurenéni vyhodou je vybudovana distribuéni sit’. Dovybavenim
Upravarenskych kapacit budou vytvofeny pfedpoklady pro udrZeni konkurenceschopnosti.

Betonarskd ocel

Celkova spotieba betonéfské oceli v byvalych zemich CEFTA (v&etn& Ceské republiky) se
odhaduje na cca 3 mil.tun.

Konkurenéni firmy v sortimentu betonafské oceli stale ast&ji vychézeji vstiic poZadavkim
stavebnich firem ohledné dodavek hotovych armovacich celki pro konkrétni projekty — servis
centra. Pozornost TZ v tomto sortimentu bude zaméfena na udrZeni pozic na trzich CR a SR.

TaZend, loupand a brouSend ocel
Spotieba v evropskych zemich je cca 2,5 mil. tun z toho tuzemska spotteba je cca 150-160 kt.

Mezi hlavni konkurenty patfi Saarstahl, Trafilix a Marcegaglia. Firmy vyrabgjici TLB v CR a
v byvalych zemich CEFTA nejsou na odpovidajici technické trovni, aby v dlouhodobém
horizontu odolaly tlaku dovazené TLB oceli z Italie a Némecka. Trendem je pievést finalizaci
na vyrobce oceli.

Sirokd ocel
Tuzemsky trh je cca 35-40 kt a evropsky se odhaduje na cca 700 kt.

Na evropském trhu jsou hlavnimi konkurenty: Severstal - Lucchini, Beltrame, Oy Ovako Ab -
Smedjebacken, Celsa — Ostrowiec, Kénigs Winter ( Némecko). Cilovym trhem jsou kromé
tuzemska také ostatni zemé& EU, zejména Némecko.

Kruhové kontislitky

Evropsky trh kruhovych kontislitkéi rozméru nad 320 mm je na urovni 3,8 milt; trh
kontislitkii v CR se pohybuje v rozmezi 550 — 860 kt.

Evropskou konkurenci pfedstavuji: ABS, Ellwood Steel, HKM a Tenaris Dalmine.

1.5. Shrnuti marketing a prodej

* pokracuje up and downstream integrace velkych vyrobcii oceli

* hlavnimi odvétvimi, které budou mit vliv na spotfebu oceli bude stavebnictvi,
automobilovy primysl! a energetika

* roste poptavka po vysoce jakostnich ocelich

* nejvetsi potencial rozvoje v Evropé predstavuji nové zemé EU

* rust sit€ servisnich center s vazbou na stabilni zakazniky

* prosazovanim pozice “partnerstvi” mezi silnymi vyrobci a koncovymi zdkazniky, a tim
vytvafeni bariér pro ostatni (specidlni jakosti, tvary, rozméry dle koncového zékaznika)

* finalizace
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Prilezitosti skupiny MS:

* orientace prodeje na blizké trhy — stiedni Evropa a ostatni zemé& EU
* specializace na vybrané produkty:
- dréty vySSich jakostnich skupin — (loZiskové, pruzinové, Sroubarenské, kordové..),
projekt modernizace KDT
- vyroba dlouhych kolejnic véetné tepelné zpracovanych, projekt modernizace VH
- tyCové oceli SBQ, projekt zihaci a zuslecht'ovaci linky na KJT
- finalizace kruhového kontislitku — akviziéni pfileZitosti (pt. trubky, krouzky)

* rozvoj produkce vyrobkl vyssich jakostnich a kvalitativnich parametrii

* rozvoj vlastnich Gpravarenskych a zpracovatelskych kapacit ( zuslecht'ovani, fosfatovani,
loupani, taZeni ...)

* up a down strem akvizi¢ni projekty — ruda, uhli, koks, 3rot; taZirny, kovarny, atd.

2. Plan dlouhodobého rozvoje vyrobni zakladny

2.1. Plan technického rozvoje

PRVOVYROBA

V technologickém procesu se zamé&r zachovani vyroby rudnou cestou projevil investicemi do
obnovy a modernizace vysokych peci a konvertori, byla rozsifena sekundérni metalurgie
vystavbou druhé panvové pece a druhé vakuovaci stanice. Koncem roku 2008 bude
zprovoznéno zafizeni na mimopecni odsifeni surového zeleza, které umozni provozovat
vysoké pece kyselym procesem a Uspory se projevi pfedevsim ve sniZené spotiebé koksu,
vapence a manganovych rud. Nabéh zafizeni na plny vykon se pfedpoklada v prvnim kvartalu
roku 2009. K vyznamnym modernizaénim akcim v oblasti ZPO 1 je rozsifeni induk&niho
michani na dal$i proudy pro format ¢ 525 mm a navrh, odzkouseni a zavedeni induk&niho
michani pro dal8i formaty kontiliti . 1. Dalsi investice v oblasti prvovyroby sméfuji do
vymeény skladkového jefdbu aglomerace, vymeny 250 t nalévaciho jetdbu konvertorové
ocelarny a do obnovy plynodistirny konvertorti.

Investi¢né nejvétSimi akcemi do roku 2013 jsou generdlni oprava s modernizaci
a rekonstrukei koksarenskych baterii & 11 a &. 12.

VALCOVNY A FINALIZACE

Vilcovna predvalkii a hrubych profilii — byla zpracovana studie, ktera komplexné fesi
modernizaci valcovny. Vstupy (ingoty, kontislitky ZPO 1) budou valcovany na blokové
stolici a ndsledn€ na univerzalni stolici. Vystupem budou bloky, bramy, kolejnice délky 120
m, sochory a nosniky. Modemizace bude rozdélena na etapy, pti¢emz v prvni etapé bude
obnova blokovny.

Kontijemna trat® - z obchodniho hlediska se pln& potvrdila spravnost strategického
rozhodnuti modernizace kontijemné valcovny zavedenim vyroby SBQ. V roce 2008 byly
uvedeny do provozu Garretovy navijecky jako dals{ stupeti modernizace k plnéni poZzadavki
na tyCovou ocel SBQ v 2 t svitcich. V lednu 2009 bude moderniza¢ni akce Garretovych
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navijetek ukongena zprovoznénim retenénich tuneld pro zajisténi zpomaleného chlazeni
svitkd.

Pfechod do vy38ich kvalit znamena i rostouci poZadavky na diagnostiku sochorti pro
finaliza¢ni valcovny. V planu investic je zahrnut novy tryskaé pro &isténi sochorii s naslednou
diagnostikou povrchovych vad.

V oblasti finalizace ty¢i je uvaZovano s dal§im rozsifenim diagnostiky povrchovych vad
Cernych ty¢i a s vystavbou vozové Zihaci pece.

Kontidratova trat’ — posledni modernizace a rekonstrukce probé&hla v letech 1997 a 2000,
dnesni stav uz neodpovidd standardu dratovym tratim. Byla zahajena pfiprava projektu
modernizace, spocivajici hlavng v zavedeni RSM — bloku umoziujiciho valcovani dratu o
priméru 5 mm, dosaZeni pfesnosti +/- 0,lmm, mezirozmé&ri podle pfani zakaznika,
termomechanického valcovéni, zvySeni kapacity aZ na 930 kt s moZnosti dodavek v tydennich
kampanich, modernizace chlazeni Stelmor dopravniku a celkové modernizace traté.

EKOLOGIE

V ramci zlepSovani Zivotniho prostfedi je v planu fada investi¢nich akci, mezi nejvyznamngjsi
patfi odpraSeni aglomerace 2 a rekonstrukce sekundarniho odpraseni kyslikové konvertorové
ocelarny.

Dalsi investice budou realizovany do rozvoje informacnich technologii a do obnovy téZebni
techniky.

Plan investic na léta 2009 — 2013 je rozd&len do 3 nasledujicich oblasti :

mLKE 2009 2010 201 2012 2013 S0,
Obnova 566 538 570 261 491 2425
Ekologie | 30 425 558 514 1 1526
| Modemizace 752 2950 1497 747 814 6769
Celkem investice 1348 3921 2624 152 1306 10720

wewv s

Mezi nejvyznamnéjsi investiéni akce r. 2009 pat¥i:

Vymeéna nalévaciho 250 t jefabu na KKO
Modernizace a rekonstrukce a GO KB12
Odlévani formatu 300 x 385 na ZPO 1 — 2. etapa
Nuzky na sochory (VH)

Modernizace defektoskopické linky pro sochory

2.2. Plan technologického rozvoje a vyzkumu
Technologické Cinnosti ve spojeni sfeSenim fady projektd jsou zaméfeny na vyvoje

technologickych postupii vyroby s cilem optimalizace, zvySovani kvalitativnich parametri a
vyvojem novych jakosti oceli a tim také posileni konkurenceschopnosti spole¢nosti TZ, a.s.
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Vyzkumné — vyvojova &innost reaguje na poptavky zakazniki a je zamé&tena do oblasti:
« zvySeni mikrocistoty vyrab&nych oceli
« zlepSeni povrchové a vnitini kvality drath
+ garance Uzkého rozpéti mechanickych vlastnosti
+ Vyvoje a vyroby novych, modifikovanych zna¢ek oceli s lepsimi uZitnymi vlastnostmi
+ vyvoje novych technologickych postupit vyroby
» vyvoje avyzkumu v oblasti tepelného zpracovani
+ zlepSeni Grovné povrchové kvality ty&i
+ orientace na zakaznika

2.3. Ekologie

TZ pokracuji v cest€ dal3iho postupného snizovéani negativniho dopadu na Zivotni prostfedsi.
Zésadni environmentalni poZadavky na minimalizaci vlivu &innosti na$i spolenosti na své
okoli jsou uplatnény v rdmci investic obsaZenych v planu technického rozvoje.

V ramci feSeni globdlniho problému zmén klimatu a sniZzovani emisi sklenikovych plyn j jsou
TZ aktivnim &astnikem evropského systému obchodovani s povolenkami na emise
sklenikovych plynii v souladu se Smérnici Evropského parlamentu a Rady 2003/87/EC.

V oblasti nové chemické legislativy stanovené nafizenim Evropského parlamentu a Rady
(ES) €. 1907/2006 o registraci, hodnoceni, povolovani a omezovani latek, o ztizeni Evropské
agentury pro chemické latky (tzv. REACH) byly zahajeny _prace na piipravé pfedregistrace a
nésledné registrace viech latek, meziproduktii a vyrobki TZ spadajici do této problematiky.

V ramci feSeni starych ekologickych zat€Zi, hrazenych z prostfedk@i garantovanych ve
smlouvé uzaviené s FNM CR Praha, pokraduji préce na dekontaminaci horninového
prostfedi, podzemnich vod, stavebnich konstrukei a na odstranéni v minulosti nezabezpe&eng
uloZenych nebezpeénych odpadii.

Proces udrzovani a rozvoje zavedeného systému environmentdlniho managementu podle
normy ISO EN CSN 14 001 bude, s diirazem na prioritni feSeni vyznamnych
environmentdlnich aspektii, nadale nastrojem dal3iho zkvalittiovani v oblasti fizeni ochrany
zZivotniho prostfedi.

3. Plan rozvoje lidskych zdroji

Personélni strategie na obdobi 2009-2013 je podminéna a smérovédna k dosaZeni cildl
vytytenych celkovou podnikatelskou strategii TZ, a.s. Pro zajidténi budouciho rozvoje TZ,
a.s. bude hrat vtomto obdobi, s ohledem na demograficky vyvoj, kli¢ovou roli zajisténi
dostate¢ného potencialu lidskych zdroji. Jednotliva opatfeni personalni strategie budou proto
sméfovat do té€chto oblasti:
o medializace perspektivy technickych oboril v¢&. uplatnitelnosti absolventi t&chto oborit
pro potieby skupiny TZ -MS
o realizace projektu transformace SS Ttinec — Kanada na soukromou stfedni odbornou
$kolu s technickym zaméfenim dle potieb skupiny TZ — MS
rozsifeni nabidky stipendii studentiim VS, SS s cilem uzav¥eni dohod
e rozifeni spoluprice se $kolami v pfihrani¢nich oblastech Slovenska a Polska
e vyuZiti potencialu talentovanych studentd a 24k pro skupinu TZ - MS
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* zajiSténi odpovidajici tirovné pozadovanych kompetenci zaméstnancii pro napliiovani
strategickych cild

* uplatiiovani politiky odméfiovani a rozvoj motivaénich systémi pro ziskavani a
udrZeni zaméstnancl v souladu s potfebami firmy

e sniZovéni pracovni Grazovosti a pracovnich rizik a zvySovani kvality pracovniho
prostiedi

e zajiSténi dohodovaciho fizeni a disledné plnéni PKS véetné doprovodnych socialnich
a zdravotnich programi s cilem udrZeni vysokého standardu v oblasti
zamé&stnaneckych vyhod a péée o zdravi zamé&stnancti a zachovani socialniho smiru

Vyvoj zaméstnanosti v TZ, a.s. v letech 2009-13 pfedpoklada rust v souvislosti s realizaci
planovanych investi¢nich akei az na stav 5 797. Vyvoj primé&rnych mezd se pak bude odvijet
od vyvoje na trhu a celkovém hospodateni spole¢nosti. V obdobi recese lze otekavat i pokles
prumérnych vydélka.

4. Rizeni skupiny TZ
4.1 Systém Fizeni

Strategii TZ je ,,Dynamické zvySovani pfidané hodnoty ocelaiskych vyrobk® na bazi rudné
cesty veetné budovani up a down stream fetdzci®. Jeji rozvoj spodiva jednak v realizaci
investi¢nich akei do vlastnich kapacit, ale taktéz i v tvorbé strategickych fetézcl. Pfedmétem
akvizi¢ni politiky je zejména zajisténi vy3$iho stupné finalizace sortimentu TZ s cilem
pfiblizeni se koneénému spotiebiteli, ziskdni novych trhti a distribuce obchodni marze
vcelém fetézci. Investi¢ni a akvizitni projekty jsou takto dle potieb TZ a vyvoje trhi
vzajemné optimalizovany. Aktudlng jsou posuzovany akvizi¢ni pfilezitosti finalizujici
zejména sortiment dratu.

Systém jakosti

Snahou TZ je udrZet vysokou urovefi systému fizeni. V oblasti ¥{zeni bude soustiedéna
pozornost na rozvoj systému jakosti, systému fizeni ochrany Zivotniho prostiedi a zlep3eni
spolupréce s klicovymi zakazniky.

Certifikovany systém jakosti (dle ISO/TS 16949) bude v nasledujicim obdobi udrZovén tak,
aby skupina TZ-MS méla kvalifikaci pro dodavky do fetézcti automobilového primyslu a to
bez ohledu na momentélni vykyvy trhu s oceli.

Vyznamnd pozornost bude vénovana podminkdam dodavek pro kolejovéa vozidla. Pokud se v
prubéhu roku 2009 prokaZze ekonomicka vyhodnost doddvek a zijem zakaznikii téchto
fetézcd, bude realizovéna certifikace IRIS. Dal$im prioritnim smérem rozvoje jakosti bude
zajistovani potfebnych vyrobkovych certifikatii pro regulovanou sféru v souladu s pozadavky
obchodu.

Nejpodstatn€jsi cile jakosti, vyplyvajici s ustanoveni tohoto Podnikatelského programu a
navazujici na vyrobkové portfolio, budou kvantifikovany v dokumentu typu PGR platném pro
rok 2009. Plnéni téchto cili a F{zeni nadkladt vyplyvajicich z nejakostni vyroby budou
prioritnimi aktivitami v systému jakosti pro nésledujici obdobi.
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5. Bilance zdroju

Pro modelovani finan¢nich potieb a zdrojii v letech 2010-2013 byly vychozimi ptedpoklady:
* dosaZeni min. urovné ROS (rentability trZzeb) 3,71% (10-ti lety primer)
* plén investic respektujici nezbytnost oprav a technologicky pokrok modernizaci a
roz§ifenim finaliza¢nich kapacit (cenova troveil 2008); akvizice ve vy$i 500 mil. K¢&
* vyuZiti cizich zdrojh s ohledem na bezpe&nou troveii zadluZenosti do vyse cca 30%,
tj. 5 mld. K¢ Gvéri (pfedpokladana urokova sazba 8%, splatnost 5 let)
» zachovani Urovné stavu CF ve vysi 300 mil. K¢

omilke L 2009FP | 2010 2011 1 2012 | 2013
VYDAJE 3204 4453 4177 3492 3183
Investice 1348 3921 2 624 1522 1306
Akviziee 500 0. 500 s00 500
A Pracovni kapital , 1303 -300 300 300 0
Splitkyavers - 32 780 110 1377
ZDROJE 208 4218 4176 3494 3387
Hvpredad. . 1021 95 1039 113 1113
 Odpisy 1051 1016 1150 1267 1236
Cerpani avéri S AT 2420 2185 1325 1250
STAV CASH-FL 536 00, 29 301 300
St {iv8r o 1189 3277| .. A709. A863, 4736
ZadluZenost 21.9% 26,9% 29,5% 29,0% 28,1%

*) Saldo erpani a splatek Gvérd
L4 d
6. Zavér

I pfes soucasny avizovany pokles poptivky a nejistotu vyvoje trhi v nasledujicim obdobi,
zahrnuje dany Podnikatelsky program na léta 2009-13 predpokladany rozvoj vyrobniho
zafizeni TZ s cilem zaji3téni budouci konkurenceschopnosti svych vyrobkd.

Portfolio spole¢nosti je diverzifikovano do 3 hlavnich segmentt trhu a to automobilového,
stavebniho, Zelezni¢niho. Pfevazna ¢ast sortimentu, tj. dratu a ty¢i, ma viak povahu komodity,
kterd ve vétSi mife podléhd vykyvim trhu a silné konkurenci a vyZaduje flexibilitu
v strategickych rozhodnutich (investi¢nich). Posileni konkurenceschopnosti tohoto sortimentu
je planovéno investicemi do zlepseni kvality vyroby, nabidky novych sluzeb (vy33i finalizace
sortimentu), pi. realizaci akvizi¢nich pfilezitosti.

Finanéni kryti téchto potfeb bude nutno zajistit dosaZenim min. vy$e HV pted zdan&nim na
trovni cca 1-1,5 mld. K¢ a vyuZitim cizich zdrojii (max. do vysi 30% celkové zadluZenosti).
Tento pfedpoklad vychazi z primémych hodnot poslednich 10 let a jejich postupnym ristem
ztitulu obnoveni poptavky na trzich oceli. Dosahovanim lepSich vysledkd by déle
umoziiovalo progresivnéjsi investi¢ni a akviziéni politiku. 3 hlavnimi prioritami a taktéz
objemové nejrozsahlej$imi akcemi jsou GO a modernizace koksarenskych baterii, obnova
blokové stolice a modernizace KDT véetng rozvoje finalizaénich kapacit.

Jednotlivé kroky pro naplnéni a zajisténi stanovenych cilt budou déle v rdmei systému fizeni
podrobné konkretizovany a provadéno prib&zné hodnocenti jejich plnéni.
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Vypoéet hodnoty podniku metodou DCF:

Tiinecké Zelezarny, a.s. 1 2 3 4 5 6
1/2 1/2 1/2 1/2 1/2 1/2 1/2
FCFF 1. faze 2. faze
v tis. K¢ 30.6.2009 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015-
Vykony (trzby za vl. vyrobky a sluzby) 12527753 23671865 27032970 28983708 28696976 30684028 32810173 35085148
Ziskova marze (Zisk/Trzby) -4,5% -6,3% 0,5% 2,0% 2,2% 3,3% 4,0% 4,6%
Provozni vysledek hospodgeni pred zdarénim -560 659 -1 499 796 146 458 590 772 617 922 1009845 1322925 1599104
minusUpravend diaz piijmua -112 132 -299 959 27 827 112 247 117 405 191 871 251 356 303 830
Upraveny provozni vysledek hospodiéeni po zdarni -448 527 -1 199 837 118 631 478 525 500 517 817974 1071569 1295275
plus Odpisy 531 285 1055730 1072781 1 066 750 1 069 961 1010900 1036950 1033536
minuslnvestice 531 285 1347000 3922000 2 623 000 1522 000 1306000 1036950 1033536
minusZména pracovniho kapitalu -1 306 000 -1 334 452 153 105 105 878 -42 411 283 457 431 357 516 413
Provozni CF (volny peréZni tok FCFF) 857 473 -156 656 -2 883 693 -1 183 603 90 889 239 417 640 212 778 862
Provozni CF (volny peréZni tok FCFF) k 30.6.2009 -1 014 129 -2 883 693 -1 183 603 90 889 239 417 640 212 778 862
WACC
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015-
Podil VI. zdrofi na celkovych zdrojich 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Podil Cizich zdraj na celkovych zdrojich 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
re 0,1152 0,1152 0,1131 0,1097 0,1065 0,1034 0,1005
t 0,20 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
rd 0,029 0,029 0,029 0,029 0,029 0,029 0,029
WACC 10,60% 10,61% 10,42% 10,11% 9,82% 9,54% 9,28%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015-
FCFF k 30.6.2009 -1 014 129 -2 883693 -1183603 90 889 239 417 640 212 778 862
WACC 10,60% 10,61% 10,42% 10,11% 9,82% 9,54% 9,28%
g 4,00%
Hodnota spol. (jednotlivé roky, sliaze) -964 320 -2 479 008 -923 884 64 880 157 075 387814 9055483
Hodnota vyrobniho majetku spol&nosti 5 298 041 tis. K¢




Hodnota nevyrobniho hmotného majetku 722 @) K¢

Finargni investice neprovozni 0 tis. K&
Dd zavazky Gréené 468 358 tis. K¢
Hodnota VK 5 552 324 tis. K¢
Paiet akcii o jmenovité hodndtl 000,- K 8 109 863
Hodnota VK / akcie 685 K¢
Hodnota souboru 80 654 ks akcii 55 218 825 K¢
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
propaet re (v %) 11,52 11,52 11,31 10,97 10,65 10,34 10,05
bezrizikova mira v % 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50
3 x trzni rizikova prémie RMP 7,02 7,02 6,81 6,47 6,15 5,84 5,55
K] 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99
trzni rizikova prémi€R (RMP) 7,10 7,10 6,89 6,54 6,22 5,90 5,61
prirdzka za malé podniky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prirazka za likviditu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prirazka za trzni kapitalizaci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prirazka za ostatni specificka rizika 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
3 unlev (Steel, Europe ) 0,91 0,91 0,91 0,91 0,91 0,91 0,91
D/E 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11
1-t 0,80 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09

spoleénost 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99
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TRINECKE ZELEZARNY  (w, 000000

TRINECKE ZELEZARNY  w.s.
[Finec ¢ Mésto, Pramyslov 1000
PSE: 730 H, 10 1RO0646

AKCIE NA MAJITELE

VE JMENOVITE HODNOTE

1 000 K¢

JEDEN TISIC KORUN SKYCH

Zdkladni kapitdl spolecnosti ¢ini 8 109 863 0O0 K&
majitele ve jmenovité hodnoté 1 000 K&

ozdilen na 8 109 863 kusi akeil oa ¢
ajského soudu v Ostrave, oddil B viozka 146,

« obchodnim rejstifku, vedeném u Kr
a. kterd mu prislusi podie ple

aje
Spolednost je zap:
yeh zikond a stanov spoletnost.

Datum emise: 29, 3. 1993
‘abotnd

pietlsedta predstaver

i iskirma cenin. . p




