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1. ZADANI

1.1. Odborna otazka zadavatele

1. Jaka je pro nize uvedeny Ucel nedobrovolné drazby k 31. 5. 2021 hodnota ¢éasti podniku?*
odpovidajici menSinovému podilu na zakladnim kapitalu spolecnosti Zemédélské
zasobovani a nakup Strakonice a.s., se sidlem Rado3ovice ¢&.p. 83, PSC 386 01,
IC 466 78 379, pripadajicimu na 1 686 kus( kmenovych akcii na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 1 000 CZK?

2. Jaka je k 31. 5. 2021 hodnota ¢asti podniku spolec¢nosti Zemédélské zasobovani a nakup
Strakonice a.s., se sidlem Rado3ovice ¢.p. 83, PSC 386 01, IC 466 78 379pfipadajiciho na
jednu kmenovou akcii na jméno v listinné podobé o jmenovité hodnoté 1 000 CZK, ktera je
soucasti mensinového podilu na zékladnim kapitélu uvedeného v prvni otdzce?

3. Jaka je pro potfeby ocenéni mensinového podilu definovaného vy3e k 31. 5. 2021 hodnota
podniku spolecnosti Zemeédélské zésobovani a nakup Strakonice a.s., se sidlem
Rado3ovice &.p. 83, PSC 386 01, IC 466 78 379, pfipadajiciho na 100 % (169 581 kustl)
kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 CZK?

1.2. Ucel znaleckého posudku

Ucelem ocenéni je provedeni nezavislého odhadu hodnoty pfedmé&tu ocenéni pro potieby
nedobrovolné verejné drazby dle § 13 odst. 1 zdkona €. 26/2000 Sb., o vefejnych drazbach.

Znalecky posudek je pouzitelny pouze pro vymezeny Ucel.

1.3. SkuteCnosti, které mohou mit vliv na presnost
zaveéru
Zadavatel nesdélil znalci Zadnou skutecnost, kterd by méla mit vliv na presnost zavéru

znaleckého posudku, kromé skute€nosti zfejmych ze zadavatelem predlozenych podkladovych
materiald.

1 Podnikem je v souladu s tuzemskou literaturou myslen nové zavedeny pojem obchodniho zavodu dle zékona
€. 89/2012 Sb. obcanského zakoniku, jimz byl nahrazen pojem podniku dle zékona €. 513/1991 Sb. obchodniho
zékoniku. Jak uvadegji MARIK, MARIKOVA 2014, pojem podnik je v ramci ocefiovani podniku (znalecka specializace,
navaznost na pojmy v zahrani¢ni literatufe a praxi, ocefovacich standardech) natolik zakotven, Ze pro praktické Gcely
je vhodné se drZet stavajici ocefiovaci terminologie.
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2. VYCET PODKLADU

P¥i zpracovani tohoto posudku vychazel znalec z informaci uvedenych v této kapitole. Informace
poskytnuté zadavatelem, popf. ocefiovanou spolecnosti, jde-li o odliSné subjekty, jsou
povazovany za pravdivé a vérohodné. TotéZ plati pro informace z vefejnych zdrojd, jimiz jsou
predevSim vefejné instituce a jimi zpracovavané a zvefejnované databaze a informace, popr.
Zivnostenska spolecenstva a dalsi vefejné dostupné zdroje.

2.1. Podklady ocenované spoleCnosti verejné dostupné

Vyroc€ni zpravy a UcCetni zavérky ocefované spole€nosti a dcefiné spolecnosti zvefejnéné ve

Shirce listin, popf. jinak verejné dostupné:

e Zemédélské zasobovani a nakup Strakonice a.s. — zvefejnéné vyrocni zpravy, ucetni
zaveérky, pfilohy ucetnich zavérek za obdobi 2003 — 2019, stanovy spolecnosti ze dne
26. 5. 2021,

e Farma Sousedovice s.r.o. — zvefejnéné ucetni zavérky, pfilohy ucetnich zavérek za obdobi
2014 - 2020, zakladatelska listina.

Informace na webovych strankach ocenované a dcefiné spole¢nosti:
e hitps://www.zznstrakonice.cz/
e http://www.farmasousedovice.cz/

2.2. Podklady poskytnuté zadavatelem

Podklady poskytnuté zadavatelem tykajici se spolecnosti:
e Zemédélské zasobovani a nakup Strakonice a.s.

o UcCetni osnova

o vyro€ni zprava, UCetni zavérka, pfiloha ucetni zavérky za rok 2020,

o finangni vykazy — rozvaha a vykaz zisku a ztraty k 31. 5. 2021

o hlavni knihy analytické evidence za roky 2018 — 2020 a obdobi 1. 1. 2021 — 31. 5. 2021

o poloZkové sestava dlouhodobého majetku k 31. 5. 2021

o odpisovy plan a plan dafovych a tcetnich odpist dle odpisovych skupin

o vypisy z katastru nemovitosti — katastralni Gzemi Zadni Ptakovice, Svejcarova Lhota,
Ulehle, PFedni Zborovice, Lib&tice, Nové Strakonice, DraZejov u Strakonic, Cehnice,
ChréStovice, Zorkovice, Rohozna u Rovné, Podoli u Strakonic, Domanice, Leskovice
u Radomysle, Radomysl, Kaletice, Laz u RadomysSle, RadoSovice u Strakonic,
Sousedovice, Stragice v PoSumavi, Cernikov u Strakonic, DrouZetice, Muté&nice
u Strakonic, Kufimany, Komusin, Svéradice, Slatina u Horazdovic, Bilkov, Cimelice,
Milevsko, Smetanova Lhota, Blatna, Cejetice, Rojice, Stfelské Hostice, Vodnany,
Susice nad Otavou

o stav a pohyb zasob k 31. 5. 2021

o CGasova struktura obchodnich pohledavek a zavazki k 31. 5. 2021

o podrozvahové polozky — komentar a dokladova inventura GU¢td skupiny 7

o plan investic na rok 2021

o leasing, Gerpani tveérd, soudni spory — komentar

e Farma Sousedovice s.r.0.

o Uc€etni osnova

o zakladni popis spole€nosti

o finangni vykazy — rozvaha a vykaz zisku a ztraty k 31. 5. 2021

o hlavni knihy analytické evidence za roky 2018 — 2020 a obdobi 1. 1. 2021 — 31. 5. 2021

o poloZzkové sestava dlouhodobého majetku k 31. 5. 2021

o odpisovy plan a plan dafovych a tucetnich odpist dle odpisovych skupin a Gétl

o vypisy zkatastru nemovitosti — katastralni Uzemi Libétice, Nové Strakonice,

RadoSovice u Strakonic, Sousedovice, Muténice u Strakonic
stav a pohyb zasob k 31. 5. 2021

e}
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Casova struktura obchodnich pohledavek a zavazki k 31. 5. 2021
investicni Gvéry — zdkladni parametry a splatkové kalendéare
podrozvahové polozky

leasing, soudni spory, plan investic — komentar

O O O O

2.3. Literatura

e BROEDERS Dirk, Gavin GOY, Annelie PETERSEN a Nander de VETTE. Gauging the
Impact of COVID-19 on Market-Based Inflation Expectations. VoxEU.org eBook, 2020.
Dostupné na: https://cris.maastrichtuniversity.nl/en/publications/gauging-the-impact-of-
covid-19-on-market-based-inflation-expectat

e BUUS, Tomas. Aplikace modernich metod ocefovani v pfipadé nekétovanych spole€nosti:
[pracovni sesit]. V Praze: Oeconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1200-6.

e BUUS, Tomé&s. Denominace bezrizikového aktiva pfi ocefiovani. Ocenovani. Oeconomica,
2010, 3(4), 3-17. ISSN 1803-0785.

e GROTHE, Magdalena a Aidan MEYLER. Inflation Forecasts: Are Market-Based and
Survey-Based Measures Informative? International Journal of Financial Research. Sciedu
Press, 2018, 9(1), 171-188. ISSN 1923-4023. Dostupné na:
http://www.sciedu.ca/journal/index.phpl/ijfr/article/view/12888/7972

« KISLINGEROVA, Eva. Finanéni analyza: krok za krokem. Praha: C.H. Beck, 2005. C.H.
Beck pro praxi. ISBN 80-7179-321-3.

e KOLLER, Tim, Marc H. GOEDHART a David WESSELS. Valuation: Measuring and
Managing the Value of Companies. Sixth edition. Hoboken, New Jersey: Wiley, 2015. ISBN
978-1-118-87370-0.

« KOPECEK Stanislav. Urovné& hodnoty — Ocefiovaci diskonty a prémie; PwC listopad 2011
(Pfedndska v ramci specializaCniho studia Ocefovani podniku pfi Institutu ocefovani
majetku pfi Vysoké Skole ekonomické v Praze).

e KRABEC, Tomas. Ocenovani podniku a standardy hodnoty. Praha: Grada, 2009. Prosperita
firmy. ISBN 978-80-247-2865-0.

« MARIK, Milos. Metody ocefiovani podniku: proces ocenéni - zakladni metody a postupy. 2.,
upr. a rozs. vyd. Praha: Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-32-3.

« MARIK, MiloS. Metody ocefovani podniku: proces ocenéni, zakladni metody a postupy.
Ctvrté upravené a rozsifené vydani. Praha: Ekopress, 2018. ISBN 978-80-87865-38-5.

« MARIK, Milos. Metody ocefovani podniku pro pokrogilé: hlubsi pohled na vybrané
problémy. Praha: Ekopress, 2011. ISBN 978-80-86929-80-4.

« MARIK, Milo§ a Pavla MARIKOVA. Slabsi mista v ocenéni &eskych podnikd — 2. &ast.
Odhadce a ocefnovani majetku. Ceska komora odhadcl majetku, 2011, 17(3-4), 26-36.
ISSN 1213-8223.

« MARIK, Milo$ a Pavla MARIKOVA. Hodnotové baze pro ocefovani podniku — stale otevieny
problém. Odhadce a ocenovani majetku. Ceska komora odhadc(i majetku, 2011, 17(3-4),
37-56. ISSN 1213-8223.

« MARIK, Milo3 a Pavla MARIKOVA. Piirazky k diskontni mife — teoretické a praktické
problémy modelu rizika zemé&. Odhadce a ocefiovani majetku. Ceska komora odhadct
majetku, 2014, 20(1-2), 5-18. ISSN 1213-8223.

« PODSKUBKA, Tomas. Analyza diskontni miry ve znaleckych posudcich. Ocefovani.
Oeconomica, 2012, 5(4), 38-60. ISSN 1803-0785.

» PRODELAL Frantidek: Diskont za minoritu a prémie za kontrolu v ramci ocefiovani podniku.
Soudni inZenyrstvi. Ustav soudniho inZzenyrstvi Vysokého uceni technického v Brné; 2005,
4. ISSN 1211 — 443X. Dostupné na: http://www.sinz.cz/archiv/docs/si-2005-04-224-226.pdf

« RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 3., roz$. vyd. Praha:
Grada, 2010. Financ¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-3308-1.

e VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada, 2011.
Financni fizeni. ISBN 978-80-247-3647-1.

« Informace CNB k ocefovani G&astnickych cennych papirdl pro Gcely povinnych nabidek
prevzeti, vefejnych navrhl smlouvy a vytésnéni (OCE), verze 1.1., zafi 2014
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e Znalecké posudky pro ucely povinnych nabidek pfevzeti a vefejnych navrhli smluv o koupi
Gcastnickych cennych papirll (ZNAL), verze 2.0., srpen 2004
+ Metodika k vefejnym drazbam cennych papird (VD), verze 1.3., tinor 2005

e INTERNATIONAL VALUATION STANDARDS COUNCIL. Mezinarodni ocefovaci
standardy 2017. Prvni vydani. Praha. Ekopress, 2018. ISBN 978-80-87865-44-6.
e DUFF & PHELPS: 2016 Valuation Handbook — Guide to Cost of Capital

2.4. Tuzemskeé verejné instituce a databaze

e Vefejny rejstiik a Sbirka listin (https://or.justice.cz/):

o

Udaje o ocenované spole¢nosti a dcefinych spolecnostech

= Administrativni registr ekonomickych subjektl (http://wwwinfo.mfcr.cz/):

O
O
O

Vypis z Registru ekonomickych subjektti CSU v ARES
Registr Zivhostenského podnikani
DPH - Gdaje o registrovaném subjektu

= Ministerstvo financi Ceské republiky (http://www.mfcr.cz/):

O

©]
©]

51. Kolokvium — Setfeni progndz makroekonomického vyvoje Ceské republiky (2021 —
2024) ze dne 19. 5. 2021

Makroekonomicka predikce — duben 2021, ze dne 14. 4. 2021

Rizeni statniho dluhu — statni dluhopisy v ob&hu podle doby splatnosti, stav
k 31. 5. 2021

e Ministerstvo zemédélstvi (http://eagri.cz/)

(@]

O

Situacni a vyhledové zpravy (sekce Rozcestnik eAGRI — Zemédélstvi — Publikace a
dokumenty — Situaéni a vyhledové zpravy)

= Obiloviny 2020 a starsi

= Olejniny 2019 a starsi

= MIléko 2020 a starsi

= Skot — hovézi maso 2020 a starSi

= Plda 2018 a starsi

= Krmiva 2018 a starsi

Publikace Zemédélstvi 2020 a starSi (sekce Rozcestnik eAGRI — Zemeédeélstvi —
Publikace a dokumenty — publikace Zemédélstvi)

Strategie resortu Ministerstva zemédglstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030 —
Strategicky dokument schvaleny vladou dne 2. 5. 2016 (sekce Rozcestnik eAGRI —
Ministerstvo zemeédélstvi — Koncepce a strategie)

Registr piijemcl dotaci (sekce Rozcestnik eAGRI — Portal farmare — Registr prijemct
dotaci)

e Statni zemédélsky intervencni fond (https://www.szif.cz/)

(@]

(@]

o

Seznam prijemcl dotaci (sekce SZIF Poskytuje — Seznam pfijemct dotaci)

Cesky statisticky Gfad (https://www.czso.cz/):

Hlavni makroekonomické ukazatele (sekce Vydavame — Casové fady) — HDP, mira
nezaméstnanosti, mira inflace, ceny préimyslovych vyrobc( atd.

Stfedni stav obyvatelstva (sekce Vydavame — Casové fady — Obyvatelstvo — Gasové
fady — Obyvatelstvo — ro¢ni Casové fady)

Primérna hruba mésiéni mzda (sekce Vydavame — Casové fady — Mzdy, naklady prace
— Casové fady)

Ceny zemé&délskych vyrobct (sekce Vydavame — Casové fady — Ceny vyrobcl —
Casové fady)

Indexy cen vyrobcl — kvéten 2021; — bfezen 2021

Ceny zemédélské pldy (sekce Vydavame — Casové fady — Ceny vyrobcll — Easové
fady)

Ceska narodni banka (http://www.cnb.cz/)

Databaze Casovych fad ARAD (sekce Statistika — ARAD — systém Casovych fad) —
vynosy dluhopisového koSe statnich dluhopist, ukazatele nakladd aveér(

PRIBOR (sekce Financ¢ni trhy — Penézni trh — PRIBOR — Fixing Urokovych sazeb na
mezibankovnim trhu depozit) — mésiéni a roéni priméry

Inflacni ocekavéni financniho trhu kvéten 2021 a starsi
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« Ufad prmyslového vlastnictvi (http://upv.cz/)
o Ochranné znamky (sekce Priimyslova prava — Ochranné znamky — Online databaze)
o Patenty a uzitné vzory (sekce Priimyslova prava — Vynalezy/Patenty — Online databaze)
e MagnusWeb Bisnode (https://magnusweb.bisnode.cz/)
o Uctetni zavérky ocenované a dcefiné spole¢nosti

2.5. Ostatni databaze

e Bloomberg Terminal;
o indexy spotfebitelskych cen Ceské republiky a Eurozény (CZCPYOY Index,
ECCPEMUY Index)
o dlouhodobd inflacni ocekavéani v Eurozéné (FWISEU55 Index)
vynosy ¢eskych statnich dluhopisti do splatnosti (CTCZK3M Govt az GTCZK40Y Govt)
o vybér peer group pro ocenéni trznim srovnanim, nezadluzeny koeficient beta
identifikované peer group
o hodnoty futures kontaktl na trhu Euronext — pSenice CAXY Comdty, kukufice EPXY
Comdty, fepka 1JXY Comdty
o popf. dalsi.
e Damodaran Online (http://pages.stern.nyu.edu/~adamodatr/):
o rizikova prémie trhu
o riziko selhani zemé
o podily volatility akciového a dluhopisového trhu pro Ceskou republiku
o rizikové pfirazky naklad( ciziho kapitalu v zavislosti na odhadnutém ratingu
 FARMY.CZ s.r.o.
o Zpravy o trhu s ptidou 2020 a starsi (http://www.farmy.cz/zpravy-o-trhu-s-pudou/)
o Cenova mapa pudy (http://www.cenova-mapa-pudy.cz/)

O

2.6. Legislativa

e Z&kon €. 89/2012 Sb. ob&ansky zakonik

e Z&kon €. 90/2012 Sh. o obchodnich spole€nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich)

e Zakon €. 151/1997 Sh. o ocefovani majetku

e Z&kon €. 586/1992 Sb. o danich z pFijmu

e Z&kon €. 26/2000 Sh. o vefejnych drazbach

e Zakon €. 254/2019 Sbh. o znalcich, znaleckych kancelafich a znaleckych ustavech
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3. NALEZ

3.1. Podminky ocenovaciho ukolu

3.1.1. Pfedmét ocenéni

Hlavnim pfedmétem ocenéni je ¢ast podniku odpovidajici mensinovému podilu na zakladnim
kapitalu spolecnosti Zemédélské zasobovani a nakup Strakonice a.s., se sidlem RadoSovice
&.p. 83, PSC 386 01, IC 466 78 379, pfipadajicimu na 1 686 kus( kmenovych akcii na jméno
v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 CZK.

Dopliikovym vysledkem je ocenéni ¢asti podniku spole&nosti Zemédeélské zasobovani a nakup
Strakonice a.s., se sidlem Rado3ovice €.p. 83, PSC 386 01, IC 466 78 379, pfipadajiciho na
jednu kmenovou akcii na jméno v listinné podobé o jmenovité hodnoté 1 000 CZK, ktera je
soucasti menSinového podilu na zakladnim kapitalu uvedeného v predchozim bodé.

Podminkou odhadu hodnoty vySe definovaného hlavniho pfedmétu ocenéni je odhad hodnoty
podniku spole€nosti Zemédélské zasobovani a nakup Strakonice a.s., se sidlem RadoSovice
¢.p. 83, PSC 386 01, IC 466 78 379, pfipadajiciho na 100 % (169 581 kust) kmenovych akcii
na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 CZK.

3.1.2. Ucel ocenéni

Ucgelem ocenéni je provedeni nezéavislého odhadu hodnoty pfedmé&tu ocené&ni pro potieby
nedobrovolné verejné drazby dle § 13 odst. 1 zdkona €. 26/2000 Sb., o vefejnych drazbach.

3.1.3. Rozhodné datum ocenéni

Ocenéni je provedeno k rozhodnému datu 31. 5. 2021, k némuz byly k terminu zpracovani

posudku k dispozici nejaktualnéjsi Udaje o hospodareni, resp. financni situaci spole¢nosti
Zemeédeélské zasobovani a nakup Strakonice a.s. a Farma Sousedovice s.r.0.

3.1.4. Zadavatel

Zadavatelem ocenéni je spolecnost Zemédelské zasobovani a nakup Strakonice a.s., se sidlem
RadoSovice €.p. 83, PSC 386 01, IC 466 78 379 (dale také zadavatel).

3.1.5. Zpracovatel

Ocenéni vyhotovil Ing. Karel Potmésil, znalec zapsany vseznamu znalcl vedeném
Ministerstvem spravedinosti Ceské republiky; IC 048 62 899, dorucovaci adresa CYRRUS
CORPORATE FINANCE, a.s., Na Florenci 2116/15 (Florentinum recepce A), PSC 110 00; tel.:
+420 221 592 382, e-mail potmesil@cyrruscf.cz (dale také zpracovatel nebo znalec).
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3.1.6. Kategorie hodnoty

Podle § 13, odst. 1, zakona €. 26/2000 Sh. o vefejnych drazbach drazebnik zajisti odhad ceny
pfedmétu drazby v misté a Case obvyklé. Material oznaceny Metodika k vefejnym drazbam
cennych papird Komise pro cenné papiry za cenu v misté a ¢ase obvyklou povaZovala cenu
trzni. Odkazem na metodiku ZNAL bylo uvazovano, Ze hledana je pro Gcely vefejnych drazeb
trzni hodnota akcii, jez jsou pfedmétem drazby, tedy ne hodnota akcii uréena jako alikvotni podil
na trzni hodnoté cistého obchodniho majetku ocefiovaného podilu

Ocenéni musi dle Metodiky k vefejnym drazbam cennych papirli Komise pro cenné papiry
respektovat vSechny podstatné charakteristiky drazenych akcii, mezi néz patfi napf. i mozny
minoritni charakter drazeného akciového podilu.

Pro hlavni pfedmét ocenéni, tedy akcie, jez jsou pfedmétem drazby, je tak hledana trzni
hodnota. Dle oficialniho prekladu IVS 2017 je trzni hodnotou: odhadovana Castka, za kterou by
mély byt aktivum nebo zavazek sménény k datu ocenéni mezi ochotnym kupujicim a ochotnym
prodavajicim v transakci uskutecnéné v souladu s principem trzniho odstupu, po nalezitém
marketingu, kdy kazda ze stran jednala informované, uvazlivé a nikoli v tisni.

Koncept trzni hodnoty pfedpoklada cenu sjednanou na volném a konkuren&nim trhu, kde
UCastnici jednaji svobodné. Trzni hodnota aktiva rovnéz odrazi jeho nejvy3si a nejlepsi vyuziti.
Tim je dle IVS 2017 mySleno: takové vyuZziti, z hlediska UCastnika, které by u aktiva pfineslo
nejvyssi hodnotu. Musi byt fyzicky mozné, finan€né proveditelné, pravné pfipustné a veést
k nejvyssi hodnoté. NejvySsi a nejlepsi vyuZiti aktiva miZe byt jeho soucasny nebo stavajici
zpUsob vyuziti, miZe se ale od sou¢asného zplsobu vyuZiti lisit, a dokonce i spocivat v fizené
likvidaci.

Nutnou podminkou odhadu hodnoty hlavniho pfedmétu ocenéni, tedy akcii, jez jsou predmétem
drazby, je nutné predchozi ocenéni podniku na Urovni netto, tzn. Cistého obchodniho majetku.
Cisty obchodni majetek pravnické osoby byl v minulosti definovan dle § 6, odst. 3, zakona ¢.
513/1991, obchodni z&konik jako obchodni majetek po odecteni veSkerych zavazkd.
Obchodnim majetkem pravnické osoby byl myslen veSkery jeho majetek.

Cisty obchodni majetek mzZe byt vypo&ten na zéakladé souctu jednotlivych poloZek majetku
snhizeného o souhrn zavazk( nebo cestou ocenéni podniku jako celku, pfedevsim vynosovymi
metodami. Je mozno jej zjitovat na Grovni rliznych kategorii hodnoty podniku (trzni, investiéni,
objektivizovana, rozhod&i) (MARIK 2007).

V ramci volby kategorie hodnoty pro nezbytné predchozi ocenéni podniku jsou zohlednény
nasledujici skute€nosti (podrobnéji viz popis spolecnosti a jeji historie, strategicka analyza aj.,
resp. tytéz kapitoly v ramci diléiho ocenéni dcefiné spolecnosti):

e spoleénost ma dlouhodobé dva hlavni akcionare, jejichz podil Cini cca 37,8 % a 38,7 %,
resp. dohromady 76,45 %,

e tito dva akcionéfi prostfednictvim valné hromady coby nejvySSiho organu spolecnosti
definuji jeji zaméreni, i kdyZz nejednaji ve shodé, spoleCny postup je minimalné nutny
u hlasovéani vyzadujicich dvoutfetinovou nebo tfictvrtinovou vétsinu,

e zmeéna vlastnictvi minoritniho podilu na vySe uvedené nema vliv, ocenéni podniku
spolecnosti Zemédeélské zasobovani a nakup Strakonice a.s. je tedy v tomto pfipadé
provedeno za pfedpokladu trvani v nezménéném konceptu, neni-li k datu ocenéni znaméa
né&jakd vyznamnéjsi nadchazejici zména,

e v piipadé dcefiné spole¢nosti Farma Sousedovice s.r.0. ocenitelné vynosovym zplsobem
je finanéni vyhled sestaven v podstaté z pohledu hlavnich akcionar(i matefské spole¢nosti,
a i vtomto pfipadé je pfedpokladano pokracovani dosavadni €innosti bez vyraznéjSich
zmen.

Za predpokladu ocenéni pokracovani v nezménéném konceptu nemusi byt zajisténo spinéni
podminky nejvySsiho a nejlepsiho vyuZiti. Hledani trzni hodnoty podniku (pokud takova
u podobného aktiva vibec existuje) tak neni realné. Jako vhodna kategorie se jevi

objektivizovana hodnota. Ta umoziuje ocenéni podniku pravé pfi nezménéném konceptu,
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nicméné se zohlednénim realistickych ocekavani v ramci trznich prilezitosti a rizik (na bazi
nezavislého finanniho vyhledu znalce, a tedy pfi spinéni podminky nezavislosti), pouze
nepravych synergii, se standardni kalkulaci diskontni miry (odvozeni od alternativnich investic,
pro pfedpokladaného primérného zajemce).

To plati pfedevSim pro jak pro matefskou, tak dcefinou spolecnosti, které jsou obé ocenitelné
vynosovym zptsobem. S ohledem na vy3e uvedené, je hledanou kategorii hodnoty podniku po
né hodnota objektivizovanda, dle nasledujici definice: Objektivizovana hodnota predstavuje
typizovanou a jinymi subjekty pfezkoumatelnou vynosovou hodnotu, ktera je stanovena
z pohledu tuzemské osoby — vlastnika (nebo skupiny vlastnik(l), neomezené podléhajici danim,
pficemz tato hodnota je stanovena za pfedpokladu, ze podnik bude pokracovat v nezménéném
konceptu, pfi vyuziti realistickych ocekavani v ramci trznich moznosti, rizik a dalSich vliv{
plsobicich na hodnotu podniku.

3.1.7. Datum vyhotoveni posudku

Znalecky posudek byl vyhotoven ke dni 10. 9. 2021.

3.1.8. Prohlaseni zpracovatele

Zpracovatel prohlasuje, ze je jakozto znalec nezavisly na pfedmétu ocenéni a nema zadny
pomér k zadavateli, popf. ocenované spolecnosti (viz § 18 zakona €. 254/2019 Sb., o znalcich,
znaleckych kanceléfich a znaleckych Ustavech).

Analyzy, nazory a zavéry uvedené v tomto posudku jsou platné pouze za podminek
a predpoklad® uvedenych v tomto posudku a jsou osobnimi, nezaujatymi analyzami, nazory
a zaveéry znalce.

Znalecky posudek je platny pouze pro uvedeny Ucel ocenéni k ur€enému rozhodnému datu
ocenéni. Nelze jej pouzit za jinym Ucelem. Posudek nereflektuje zmény trznich podminek, ke
kterym doslo po rozhodném datu ocenéni.

Obsah tohoto posudku je ddvérny, slouzici pouze pro vnitini potfeby zadavatele. Posudek ani
Zadna jeho cast nesmi byt Sifena tfetim stranam bez predchoziho souhlasu a schvaleni

zpracovatelem, s vyjimkou Zadosti ze strany pfisludnych statnich organt. Tim neni dotéeno
pravo a povinnost zachazet s posudkem v souladu s U¢elem jeho zpracovani.

3.2. SpolecCnost, identifikace a zakladni udaje

3.2.1. Identifika¢ni a kontaktni Udaje

Firma Zemeédelské zasobovani a nakup Strakonice a.s.
IC 466 78 379

Pravni forma akciova spole¢nost

Spisova znacka B 510 vedena u Krajského soudu v Ceskych Budg&jovicich
Datum zapisu 1. kvétna 1992

Sidlo Rado3ovice &.p. 83, PSC 386 01

Kontaktni adresa Rado3ovice &.p. 83, PSC 386 01

Web https://www.zznstrakonice.cz/

E-mail info@zznstrakonice.cz

Telefon +420 383 359 111

Fax n.a.

Datova schranka 4npg5hn
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Bankovni spojeni 5507202544/0600; 1204291/0100;

680196309/0800; CZ4801000000272693890227

Zakladni kapital 169 581 000 CZK
Akcie 169 581 kusl kmenovych akcii na jméno v listinné podobé

ve jmenovité hodnoté 1 000 CZK

3.2.2. Stanovy spolecnosti — vybrané body

Dle znéni stanov spolecnosti ze dne 26. 5. 2021

Clanek 7.1. — zakladni kapital je rozdélen na 169 581 kus(i kmenovych akcii na jméno
v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 CZK.

Clanek 7.2. — S jednou akcii 0 jmenovité hodnoté jeden tisic korun &eskych je spojen jeden
hlas.

Clanek 12.6. — Valna hromada je schopna se usnaset, jsou-li pfitomni at' uz osobné nebo
prostfednictvim zastupce akcionéfi, ktefi maji akcie, jejichZ jmenovité hodnota pfesahuje 30
% zéakladniho kapitélu spole€nosti.

Clanek 25.1. — Valna hromada miZe rozhodnout o rozdéleni zisku akcionariim spole¢nosti,
pfipadné i mezi zaméstnance nebo mezi €leny organu spolecnosti. V pfipadé rozhodovani
valné hromady o naloZeni se ziskem ve prospéch spolecnosti neni valna hromada nijak
omezena.

Clanek 25.2. — Spole&nost ma zfizen rezervni fond, socialni fond a rizikovy fond.

Pozadované vétsiny pro rozhodovani na valné hromadé stanovy neuvadéji, tzn. v konkrétnich
pfipadech se poZadovana vétSina fidi zdkonem €. 90/2012 Sb. (§ 415 a nasleduijici).

3.2.3. Pfedmeét podnikani

3.2.3.1. Predmét podnikani a cinnosti dle Obchodniho rejstriku

Pfedmét podnikani:

opravy silni¢nich vozidel

¢innost Gcetnich poradct, vedeni GCetnictvi, vedeni dafové evidence

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

silni¢ni motorova doprava

o nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
nepresahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k pfepraveé zvifat nebo véci,

o nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétSi povolené hmotnosti
presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k pfepravé zvifat nebo véci

vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych chemickych smési a prodej

chemickych latek a chemickych smeési klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické

specidlni ochranna dezinfekce, dezinsekce a deratizace - bez pouZiti nebezpecnych

chemickych latek nebo chemickych smési klasifikovanych jako toxické nebo vysoce toxické,

s vyjimkou specialni ochranné dezinfekce, dezinsekce a deratizace v potravinarskych a

zemédélskych provozech, - v potravinarskych nebo zemédélskych provozech, -

nebezpecnymi chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi klasifikovanymi jako toxicke

nebo vysoce toxické s vyjimkou specialni ochranné dezinsekce a deratizace

v potravinafskych nebo zemédélskych provozech

zemédélska vyroba

3.2.3.2. Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE

01500: SmiSené hospodarstvi
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Podplrné ¢innosti pro zemédeélstvi a poskliziiové ¢innosti
Vyroba primyslovych krmiv pro hospodéarska zvirata
Vyroba zakladnich chemickych latek, hnojiv a dusikatych sloucenin, plastd

a syntetického kauc€uku v primarnich formach

e 016:

e 10910:
e 201:

e 45200:
e 461:

e 462:

e 46900:
e 47260:
e 47300:
e 47789:
e 49410:
e 52100:
e 52240:
e 69200:
e 7120:
e 81290:

Opravy a udrzba motorovych vozidel, kromé& motocyklId
Zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
Velkoobchod se zakladnimi zemédélskymi produkty a Zivymi zvifaty
Nespecializovany velkoobchod

Maloobchod s tabakovymi vyrobky

Maloobchod s pohonnymi hmotami ve specializovanych prodejnach
Ostatni maloobchod s novym zboZim ve specializovanych prodejnach j. n.
Silniéni nakladni doprava

Skladovani

Manipulace s nakladem

Ucetnické a auditorské ¢innosti; dafiové poradenstvi

Technické zkousky a analyzy

Ostatni uklidové Cinnosti

3.2.3.3. Zivnostenska opravnéni

Predmét podnikani
Druh Zivnosti
Vznik opravnéni
Doba platnosti

Pfedmét podnikani
Druh Zivnosti
Vznik opravnéni
Doba platnosti

Predmét podnikani

Obory Cinnosti

Druh Zivnosti
Vznik opravnéni
Doba platnosti

Pfedmét podnikani

Druh Zivnosti
Vznik opravnéni
Doba platnosti

Opravy silni¢nich vozidel
ohlasSovaci femeslna
4,.11. 1992

na dobu neur€itou

Cinnost G&etnich poradcd, vedeni G&etnictvi, vedeni dafiové evidence
ohlaSovaci vazana

2.7.2001

na dobu neurcitou

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona

Poskytovani sluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikarstvi, lesnictvi
a myslivost

Diagnostickd, zkuSebni a poradenska cinnost v ochrané rostlin
a oSetfovani rostlin, rostlinnych produktd, objektd a plidy proti Skodlivym
organism{m pfipravky na ochranu rostlin nebo biocidnimi pfipravky
Vyroba krmiv, krmnych smési, dopliikovych latek a premix

Nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)

Velkoobchod a maloobchod

Udrzba motorovych vozidel a jejich pfislugenstvi

Skladovani, baleni zbozZi, manipulace s nakladem a technické Cinnosti
v dopravé

Testovani, méfeni, analyzy a kontroly

ohlaSovaci volna

4,11.1992

na dobu neurcitou

Silniéni motorova doprava — nékladni provozovana vozidly nebo
jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5
tuny, jsou-li ur€eny k pfeprave zvifat nebo véci, - nakladni provozovana
vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétSi povolené hmotnosti
presahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k prepravé zvifat nebo véci
koncesovana

11.5.1992

na dobu neurcitou
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Pfedmét podnikani  Vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych chemickych
smési a prodej chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych
jako vysoce toxické a toxickeé

Druh Zivnosti ohlaSovaci vazana
Vznik opravnéni 30. 7. 1997
Doba platnosti na dobu neurcitou

Predmét podnikani  Specialni ochranna dezinfekce, dezinsekce a deratizace - bez pouziti
nebezpecnych  chemickych latek nebo chemickych  smési
klasifikovanych jako toxické nebo vysoce toxické, s vyjimkou specialni
ochranné dezinfekce, dezinsekce a deratizace v potravinarskych
a zemédélskych provozech, - v potravinafskych nebo zemédélskych
provozech, - nebezpeCnymi chemickymi latkami nebo chemickymi
smésmi klasifikovanymi jako toxické nebo vysoce toxické s vyjimkou
specidlni ochranné dezinsekce a deratizace v potravinafskych nebo
zemé&délskych provozech

Druh Zivnosti ohlaSovaci vdzana
Vznik opravnéni 12.11. 1992
Doba platnosti na dobu neurcitou

3.2.4. Udaje z registru platct DPH

DIC CZ46678379 Pravnicka osoba
Typ registrace platce

Datum registrace 1.1.1993

Nespolehlivy platce NE

3.2.5. Vlastnicka struktura

Vyvoj vlastnické struktury v uplynulych letech ukazuje néasledujici tabulka. Ocenovana
spoleCnost v ramci zprav predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho
majetku, které jsou soucasti vyrocnich zprav, opakované uvadi, Ze Zadny z akcionaf( nevlastni
vice nez 40 % akcii spolecnosti. Zaroven v priloze UCetni zavérky zmifuje, Ze je soucasti
konsolidacniho celku spole€nosti SynBiol, a.s., se sidlem Praha 4 — Chodov, PySelska 2327/2,
PSC 14900, IC 260 14 343, a to jako spole¢nost pod podstatnym vlivem konsolidovana
ekvivalenéni metodou. Dle vyrocnich zprav spolecnosti SynBiol, a.s. je bezprostfednim
vlastnikem podilu v ocenované spolecnosti dcefina spole¢nost IMOBA, a.s. Podobné vyznamny
podil je dale ve vlastnictvi spole€nosti AGRO Blatna a.s. Dle vyro€nich zprav ocefiované
spoleCnosti za roky 2009 — 2011 doSlo k nabyti podstatné Casti podilu touto spole€nosti v
uvedené dobé od spole€nosti AGRO Radomysl a.s.

Vyvoj vlastnické struktury (nejvétsi akcionéri) k 31. 12. uvedeného roku

Firma

Zdroj: vyrocni zpravy, prilohy U€etnich zavérek vyjmenovanych spole¢nosti

Podil ostatnich akcionafl je v souhrnu mensi nez 25 % a v ¢ase nepatrné klesa.
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3.2.6. Koncern

PFi neexistenci vétSinového akcionafe a pfes skutecnost, Ze vykazuje dlouhodobé finanéni
investice (viz dale), ocenovana spolecnost neni soucasti koncernu ve smyslu zakona ¢. 90/2012
Sb. o obchodnich korporacich2. Udaj o koncernu neni zvefejnén na internetovych strankach
ocefiované spole¢nostis.

Spolecnost nema dle pfiloh G€etnich zavérek uzavieny ovladdaci smlouvy nebo smlouvy
o prevodu zisku. Dle vyrocni zpravy za rok 2020 nebyla sestavena zprava o ovladacich
vztazich, jelikoZ Zadny z akcion&fl nema podil na zakladnim kapitdlu presahujici 40 %
a akcionafi nejednaji ve shodé.

3.2.7. Majetkové ucasti

Dle prilohy ucetni zavérky za rok 2020 ma ocefovana spolec¢nost:
= 100% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti Farma Sousedovice s.r.o., se sidlem
RadoSovice €.p. 83, PSC 386 01, IC 035 31 350.

Farma Sousedovice s.r.o. dle vyro¢ni zpravy ocenované spolecnosti za rok 2015 prevzala od
1. 1. 2015 provoz zemédélské prvovyroby zaméfené na chov krav s trzni produkci miléka.

3.2.8. Ridici struktura

3.2.8.1. Statutarni organ

Dle Obchodniho rejstfiku za spolecnost jedna pfedstavenstvo:

e spolecné dvéma cleny predstavenstva, z nichZz alespoil jeden je pfedsedou nebo
mistopfedsedou predstavenstva, neni-li dale stanoveno jinak. Pokud predseda ani
mistopfedseda nejsou zvoleni, jednaji spolecné alespon tfi Clenové predstavenstva,

e samostatné predsedou nebo mistopfedsedou predstavenstva na zakladé pisemného
povéreni pfedstavenstva, a to v rozsahu tohoto poveéfenti;

e spole¢né tfemi Cleny pfedstavenstva pfi zcizovani kapitalovych GCasti, ato i jen jejich Casti.

Pfi zastoupeni spole¢nosti se pisemnd jednani podepisuji tak, Ze povéfena osoba pfipoji svij
podpis k nazvu spole€nosti a ke svému jménu, prijmeni a funkci; pfi jednani na zakladé povéreni
predstavenstva uvede téZ odkaz na toto povéfeni. Neuvedeni t&chto Gdajl u podpisu viak
nezpusobuje neplatnost pravniho jednani.

Pfedseda predstavenstva Petr Hejhal

Narozen 8. 6. 1968

Bytem Pfibram — PFibram VIII, Brodska 104, PSC 261 01
Den vzniku funkce 26.5. 2021

Den vzniku ¢lenstvi 26. 5. 2021

Mistopfedseda pfedstavenstva Ing. Vaclav DzZis

Narozen 13. 5. 1957

Bytem blatn&, Dvofakova 463, PSC 388 01

Den vzniku funkce 26.5. 2021

2 Viz § 79, odst. 1: Jedna nebo vice osob podrobenych jednotnému fizeni (dale jen "fizena osoba") jinou osobou nebo
osobami (dale jen "Fidici osoba") tvori s Fidici osobou koncern.

3 Viz § 79, odst. 3 zakona €. 90/2013 Sb.: Existenci koncernu jeho &lenové bez zbyteéného odkladu uvefejni na svych
internetovych strankéach ...
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Den vzniku ¢lenstvi 26.5. 2021

Clen piedstavenstva Ing. Jan Karvan

Narozen 11.5.1977

Bytem Radomysl, Maltézské namésti 216, PSC 387 31
Den vzniku Clenstvi 26. 5. 2021

3.2.8.2. Dozorci rada

Predseda dozorci rady Ing. Jifi Haspeklo

Narozen 31.1.1958

Bytem Benéatky nad Jizerou, Benéatky nad Jizerou |, Nad Vinicemi
719, PSC 294 71

Den vzniku funkce 26. 5. 2021

Den vzniku Elenstvi 26. 5. 2021

Mistopfedseda dozorc€i rady Zdenék Rohlicek

Narozen 13. 7. 1966

Bytem Strakonice — Strakonice 1, Sidlist¢ 1. maje 1136, PSC
386 01

Den vzniku funkce 26.5. 2021

Den vzniku Clenstvi 26. 5. 2021

Clen dozor¢i rady Ing. Jana Ruttenbacherova

Narozen 20. 4. 1969

Bytem Strakonice — Strakonice |, Mikolase Alse 1342, PSC 386 01

Den vzniku €lenstvi 26. 5. 2021

3.2.9. Historie spoleCnosti

Dle Obchodniho rejstfiku byla ocefiovana spoleCnost zalozena vroce 1992. Jedinym
zakladatelem spolec¢nost byl Fond narodniho majetku Ceské republiky. Dle svého webu
spole¢nost vznikla ze statniho podniku ZZN Strakonice.

Dle Obchodniho rejstfiku dale na spolecnost preSlo na zékladé projektu pfemeény vnitrostatni

fuze formou slouceni:

= vroce 2011 veskeré jméni vEetné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahl spolecnosti
Agrosluzby ZZN, s.r.0. a

= vroce 2012 veskeré jméni vEetné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztah( spole¢nosti
AGRO Susice, a.s.

V souvislosti s fuzemi doSlo k organizacnim zménam ve spolecnosti. V roce 2011 bylo nové
zacClenéno stfedisko Agrosluzby (dfive spole€nost Agrosluzby ZZN, s.r.0.) do stfediska
Agrochemikalie. V roce 2012 bylo vytvofeno organizacni stfedisko AGRO SusSice (dfive AGRO
Susice, a.s.) zahrnujici hospodéarska stfediska Susice, Cimelice a Milevsko.

Spolecnost Agrosluzby ZZN, s.r.o. i AGRO SusSice, a.s. byly 100% dcefinymi spolec¢nostmi
ocefovaného subjektu. V roce 2010 pfed provedenim obou fazi spoleCnost evidovala déale
UCasti ve spolecnostech Zemeédélské obchodni druzstvo StraSice a Zemédeélské druzstvo Jinin
(v obou pfipadech 50 %) a ve spole€nosti Podnik Zivo€iSné vyroby, a.s. (podil 39,56 %).

Dle vyrocni zpravy za rok 2011 v tomto obdobi doSlo k pfevodu ¢lenskych prav a povinnosti
spojenych s Clenstvim v Zemédélském druzstvu Jinin a Zemeédeélském obchodnim druZstvu
StraSice.

Vroce 2012 byl dle pfilohy Uc€etni zavérky schvalen prodej podilu ve spolecnosti Podnik
ZivoCiSné vyroby a.s. spoleCnosti AGROFERT HOLDING, a.s. Na konci roku 2012 tak
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spolecnost neevidovala vyznamnéjsi majetkové Ucasti (pouze ostatni financni investice v fadu
setin az jednotek procent podilu na zakladnim kapitalu s G¢etni hodnotou v fadu maximalné
desitek tisic CZK).

V souvislosti s prodejem finan€nich investic zaznamenala spole¢nost v roce 2012 vyznamnou
ztratu. VySe popsané transakce v menSim rozsahu ovlivnily rovnéz vysledek hospodareni za
roky 2010 — 2011.

V roce 2013 doSlo ke zméné formy akcii spole¢nost, plvodni akcie na majitele byly zménény
na akcie na jméno. Zaroven doslo ke Stépeni akcii s nominalni hodnotou 1 milion CZK na 1 tisic
kusl akcii se jmenovitou hodnotou 1 tisic CZK.

Na konci roku 2014 doslo na zakladé ,Smlouvy o prodeji ¢asti obchodniho zavodu“ k oddéleni
stfediska zemédeélské vyroby Sousedovice zaméfeného na zivociSnou prvovyrobu. Uvedené
stfedisko generovalo cca 2 % trzeb, viz kapitola ,Cinnost spoleénosti“. Od 1. ledna 2015 je
¢innost provozovana v ramci nové vzniklé dcefiné spolec¢nosti Farma Sousedovice s.r.00, v niz
je ocenovany subjekt jedinym spolecnikem.

3.2.10. Soudni spory

Dle informaci zadavatele ocefiovana spolecnost nevede Zadné soudni spory, v nichZ by byly
stranou Zalovanou. Nemd ani Zadné vyznamné aktivni spory. Vyméhano je nékolik drobnych
pohledavek, které byly jiz GCetné odepsany a vedeny jsou v podrozvaze, resp. drobné
pohledavky z obchodniho styku za dvéma obchodnimi partnery v celkovém objemu 115 tisic
CZK.

3.2.11. Cinnost spole&nosti

Cinnost spolecnosti dle poslednich vyroénich zprav a priloh G&etnich zavérek tvofi vyrobni
¢innost, konkrétné vyroba krmnych smési pro hospodarské Cinnost, a dale obchodni €innost
s rostlinnymi komoditami, doplnénymi PHM, agrochemickymi pfipravky a hnojivy. Poskytovany
jsou rovnéz sluzby aplikace agrochemie nebo souvisejici s nakupem rostlinnych komodit
(susSeni, Cisténi a skladovani).

Struktura trzeb spolecnosti

100%

B Krmné smési

M Rostlinné komodity
PHM

B Ostatni sluzby

m Ostatni zboZi
Agrochemie

M Hnojiva

m Agrochemie a hnojiva

W Zivoti¥na vyroba

80%

60%

40%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: vyrocni zpravy

Dle grafu struktury trzeb v jednotlivych letech je patrné, zZe hlavni, byt mirné klesajici z hlediska
relativniho vyznamu, slozkou trzeb je vyroba a prodej krmnych smési. Pfed rokem 2015 jejich
podil na trzbach Cinil vice nez 60 %, v poslednich letech se naopak pohybuje mirné pod touto
urovni. Roste naopak podil obchodu s rostlinnymi komoditami, a to z cca 20 % v letech 2012 ¢i
2014 na 30 % a vice v poslednich letech. Podily ostatnich doplfikovych €innosti na trzbach Cini
jednotlivé fadove jednotky procent, v souhrnu jde o cca sedminu az Sestinu trzeb.
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V grafu je do roku 2014 patrna rovnéz zivociSna vyroba, jejiz podil €inil cca 2 %, a ktera byla
oddélena od roku 2015 do dcefiné spole¢nosti Farma Sousedovice s.r.o.

Vyroba krmnych smési (v t)
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Zdroj: vyro€ni zpravy
Vyroba krmnych smési je v absolutnim méfitku pomeérné stabilni €innosti spoleCnosti. Ta se
v ramci svych vyrognich zprav prezentuje jako jejich vyznamny vyrobce i v méfitku Ceské
republiky. Ro¢ni vyroba se pohybuje v poslednich deseti letech cca na Urovni 85 — 90 tisic tun.
PFes zminovanou vysokou konkurenci na tomto trhu (napf. vyro¢ni zprava 2019) je objem prodej
stabilni a nevykazuje mimo urditou ro¢ni volatilitu Zadné tendence dlouhodobgj$iho rdstu Gi
poklesu.

Nejvétsi objem krmnych smési spole€nost vyrabi pro driibez (poprvé v roce 2009 v souvislosti
s poklesem stavli chovanych hospodarskych zvitat v jinych kategoriich), od roku 2014 jde o cca
60 %. Dlouhodobé kleséa vyroba krmiv pro prasata. Pfed rokem 2010 ¢&inila vice nez 40 % vyroby
krmiv, v poslednich letech jde jiZ o méné nez 20 % a podil je jizZ dokonce niZSi nez vyroba krmiv
pro skot. Doplitkové jsou vyrabéna krmiva dle individualnich potfeb zakaznik( nebo krmiva pro

ostatni druhy hospodarskych zvifat, jako jsou ovce, krélici, holubi, ryby, koné atd.

Struktura vyroby krmnych smeési
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Zdroj: vyrocni zpravy

Vyvoj objemu nékupu a prodej rostlinnych komodit naznacuje pficinu dfive citovaného navyseni
podilu obchodu na celkovych trzbach spole¢nosti (pozn. Gdaje o nakupu nejsou v rdmci
vyrocnich zprav vzdy zmifiovany, Casova fada je tak nelplnd). Spolecnosti se dafi navySovat
celkovy nékup, diky ¢emuZ pfi v zasadé stabilnim objemu vyroby krmnych smési, kterd je
hlavnim spotfebitelem nakoupenych rostlinnych komodit (obilovin), roste objem komodit, které
mUZe déle obchodovat. V letech 2009 — 2013 $lo o v priméru necelych 20 tisic tun, po roce
2015 tento objem neklesa pod 40 tisic tun a v roce 2020 dokonce prevysil 60 tisic tun.
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Nakup a prodej rostlinnych komodit (v t)*
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Zdroj: vyro¢ni zpravy

Za dobu své existence dle Registru pfijemctd dotaci na webu eAgri Ministerstva zemé&délstvi
spole¢nost Cerpala dotace v celkové vysi 7,7 milionli CZK, z ¢ehoz s ohledem na jeji zamé&reni

nejvetsi Castky pfipadly na:
e podporu zvySovani konkurenceschopnosti ¢eského potravinarského priimyslu v roce 2003

ve vysSi 3,6 milion& CZK
e DbliZe nespecifikované podpory PGRLF v letech 2004 — 2011 ve vySi 1,6 miliont CZK
= top-up platby 1,1 miliont CZK
e zmirnéni nasledkd povodni v roce 2002 0,5 milioni CZK
e (Castena Uhrada nakladld spojenych s neSkodnym odstrafiovanim  kadaver(
a masokostnich moucek 0,4 milionl CZK

Dle prehledu byly vSechny dotace vyplaceny v letech 2002 — 2013, od roku 2014 jiz k dalSimu
Cerpani téchto dotaci nedochazi. PFiCiny jsou zfejmé, je to oddéleni zivocisné vyroby spojené
s nékterymi dotacemi, resp. mimofadny (povodné, vstup do EU) &i doCasny (n&rodni dopliikovée
top-up platby k postupné nabihajicim platbdm SAPS, které dosahly 100 % Urovneé plateb EU 15
pravé v roce 2013) charakter ostatnich z nich.

Dle Seznamu prijemc( dotaci na webu SZIF spolecnost v roce 2015 Cerpala cca 25 tisic CZK
provoznich dotaci tvofenych platbami na plochu SAPS, Greening a ANC. V roce 2019 byla vySe
Cerpani i struktura prakticky stejna. DalSi platbou jsou pfechodné vnitrostatni podpory, ve vysi
cca 27 tisic CZK v roce 2019 a necelych 25 tisic CZK v roce 2020. Spole€nost €erpani dotaci
komentuje i v ramci pfiloh G¢€etnich zavérek, které uvedené Gdaje za posledni dva roky potvrzuji
a ukazuji rovnéz na podobné Cerpani provoznich dotaci v pfedeslych letech.

Mimo to byly ¢erpany v poslednich letech jesté dotace investiéni, z jinych zdrojd. V roce 2020
se jednalo o rozSifeni mikrolinky na VKS v ¢astce 833 tisic CZK, v roce 2017 o novou susicku
ve stfedisku Susice, financovanou prostfednictvim Operacniho programu Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost v Castce 1 769 tisic CZK. Uvedené Castky dotaci spolecnost vede
v podrozvahové evidenci.

3.2.12. Organizacni struktura

Dle webu mé spole€nost Sest stfedisek:

e Stfedisko RadoSovice — vyrobni stfedisko a zaroven sidlo spolecnosti. Ve stfedisku se
nachazi obilné silo s kapacitou 21 tisic tun, fada hangarovych skladd a pIn& automatizovana
vyrobna krmnych smési,

e Stfedisko Vodnany — stfedisko zaméfené pfedevSim na nakup rostlinnych komodit.
Disponuje skladovacimi prostory s kapacitou 7 tisic tun. Provozovéana je prodejna krmnych
smési, hospodarskych potieb a primyslovych hnojiv pro maloodbératele.

4 Udaje o nakupu za roky 2015 — 2017 a 2020 nejsou ve vyrocnich zpravach uvedeny.
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e Stfedisko Blatna — stfedisko disponujici modernimi sklady, doprovodnym technickym
zazemim v€etné suSici a Cistici techniky pro Upravu, skladovani a expedici rostlinnych
komodit. Kapacita nového sila €ini 48 tisic tun, starého sila 3 tisice tun.

- Stredisko Doprava — stfedisko nachéazejici se ve Strakonicich se zazemim pro podnikovou
autodopravu. Provozovana je €erpaci stanice PHM a prodejna krmiv pro drobnochovatele.

e Stfedisko Agrochemikalie — stfedisko disponujici sklady na agrochemikalie, samochodnymi
postiikovadi s elektronicky fizenou davkou pro aplikaci pesticidl a kapalnych hnojiv, a
kombayjny na sklizefi obilovin, luskovin a fepky.

e Stfedisko SuSice — stfedisko disponujici sklady, doprovodnym technickym zazemim pro
Upravu, skladovani, oSetfovani a expedici rostlinnych komodit s kapacitou 21 tisic tun.

Organizacni schéma spoleCnosti

Zdroj: vyrocni zprava za rok 2020

3.2.13. Primyslova prava

Dle online databazi primyslovych prav dostupnych na webu Ufadu priimyslového vlastnictvi
spolenost neregistruje Zadna primyslova prava, tedy nema registrovany zadné patenty Ci
vynalezy, uzitné vzory, popf. primyslové vzory a zemépisnd oznaceni a oznaceni plvodu, ani
ochranné znamky.

V rdmci vyrocni zpravy / pfilohy Uc€etni zavérky za rok 2020 spolecnost uvadi, Ze nevyvijela
Z&adné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. Podobna informace je uvedena i v pfedchozich pfiloh
UCetnich zavérek (2017 — 2019). Naposledy pred datem ocenéni byla citovana vyzkumna
¢innost v roce 2016 v podobé projektu ,Krmné smési pro skot bez geneticky modifikovanych
surovin®. V této souvislosti byla uplatnéna odcitatelna polozka na vyzkum a vyvoj od zakladu
dané.
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3.2.14. Zakladni financni vysledky

Zakladni zky aktiv (v tisicich CZK

2012zah 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 31.05.2021

Zdroj: vyro€ni zpravy, ucetni zavérky

Z&kladni polozky pasiv (v tisicich CZK)

2012zah 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 31.05.2021

Zdroj: vyrocni zpravy, ucetni zavérky

Vysledky hospodareni spole€nosti (v tisicich CZK)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 31.05.2021

Zdroj: vyrocni zpravy, ucetni zavérky
Hlavni ukazatele penéznich tokd (v tisicich CZK)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 31.05.2021

Zdroj: vyrocni zpravy, ucetni zavérky

3.3. Strategicka analyza

Strategicka analyza je rozdélena v zasadé do tfi hlavnich ¢asti:

e prehledu ekonomickych veli€in a jejich odhadu vypracovanému nezavislymi institucemi pro
dalSi obdobi,

e identifikace a popisu relevantniho trhu ocefiované spole€nosti Zemédeélské zasobovani
a nakup Strakonice a.s., popf. dcefiné spole¢nosti Farma Sousedovice s.r.0.,

e hodnoceni relevantniho trhu (vnéjSiho potencialu) a hodnoceni konkurencni pozice
(vnitfniho potencialu) ocefované spolecnosti s ohledem na pfimé i nepfimé faktory jeji
konkurencni sily.
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Vystupem strategické analyzy je celkové hodnoceni perspektivnosti podniku vzhledem
k atraktivité relevantniho trhu a konkurencni sile, pfijeti ¢i zamitnuti pfedpokladu trvalého
pokracovani ¢innosti a eventualné v zavislosti na (ne)pfijeti tohoto pfedpokladu a volbé metody
ocenéni odhad trzeb vCetné predpokladu (tempa rlstu) ohledné jejich dlouhodobého
(nekonec¢ného) vyvoje.

VySe uvedeny popis spolecnosti Zemédeélské zasobovani a ndkup Strakonice a.s., konkrétné
jeji historie a rozsahu aktivit, ukazuje, Ze z geografického hlediska je relevantnim trhem Gzemi
Ceské republiky, predevsim &ast Jihogeského kraje (okresy Strakonice, Pisek) a Plzeriského
kraje (okres Klatovy), kde se nachazeji provozni stfediska spole¢nosti Zemédélské zasobovani
anakup Strakonice a.s. €i Farma Sousedovice s.r.0., popf. kde obé& spole€nosti vlastni
zemeédeélské pozemky.

Jednotlivé kapitoly strategické analyzy (makroekonomické analyza, vymezeni relevantniho trhu)
se tak vénuji vyhradné ¢eskym podminkam. S ohledem na provazanost aktivit obou spolecnosti
je popis trhu spolecny. Samostatné je u kazdé spoleCnosti feSeno hodnoceni vnitfniho
potencialu a konkurencni sily.

3.3.1. Vyvoj ekonomiky Ceské republiky

Nasledujici tabulka shrnuje nékteré zakladni ukazatele makroekonomického vyvoje Ceské
republiky — hruby doméci produkt, ceny, pocCet obyvatel, popf. mzdy v poslednich dvou
desetiletich pfed datem ocenéni.

V Zadném pripadé se nejedna o komplexni pfehled makroekonomickych dat, ktery je mozné
nalézt napf. na webu Ceského statistického Uradu, popf. v pravidelné vydavanych
makroekonomickych predikcich MF CR.

Z pohledu na Casové fady je patrné, ze béhem prvni poloviny uplynulého desetileti Ceska
ekonomika spiSe stagnovala, ¢imz navazala na obdobi po roce 2008, béhem kterého byla
postizena globalni ekonomickou krizi. Ta se projevila v zdsadé dvéma obdobimi poklesu
ekonomické aktivity méfené ukazatelem HDP (2009 a 2012 — 2013). Z druhé recese se Ceska
ekonomika vzpamatovala az v roce 2014. V roce 2015 tuzemsky HDP doséahnul nejrychlejsiho
tempa rdstu v obdobi navazujicim na hospodarskou krizi, kdyz po o€isténi o cenové vlivy
a sezonnosti rostl redlné o cca 4,5 %, byt z ¢asti diky jednorazovym vlivim. Tomuto tempu se
pfiblizil rovnéz rok 2017, b&hem néhoZ kvalitu rdstu oproti roku 2015 zvy3ovala absence
jednorazovych efektd.

Popsany zakladni trend se projevoval i na dalSich realnych veli€inach, napf. na vyvoji mezd ve
stalych cenach, které po roce 2008 vykazovaly rovnéz pomérné dlouhou stagnaci.
K vyznamnéjsimu rdstu doSlo opét az v zavéru obdobi, kdy diky napinajicim se podminkam na
trhu prace zacaly readlné mzdy opét viditelngji narlistat. V roce 2017 se jiz ¢eska ekonomika
potykala se zjevné napjatym trhem prace — nestandardné nizkou nezameéstnanosti spojenou
s viditelné zrychlujicim rlistem mezd. V roce 2018 a 2019 se tento problém dale prohloubil.

Nominalnim hodnotam k rlistu pomahala po celé obdobi alespoii mirna inflace, byt se po roce
2008 pohybovala vesmés pod inflaénim cilem Ceské narodni banky (od ledna 2010 stanoveny
jako bodovy na 2 %, pfed timto datem rovnéz bodovy cil 3 % v obdobi leden 2006 az prosinec
2009, viz web CNB). Velmi nizkou inflaci byla Ceska ekonomika postizena z pohledu CNB
zvlasté v letech 2014 a 2016, naopak od roku 2017 byl po deldi dobé& inflagni cil CNB
prekonavan.

Pozvolny narlist vykazoval pocet obyvatel Ceské republiky, byt i ten se kolem roku 2010 zastavil
a k vyraznéjsimu narlstu doslo opét az od roku 2014. P¥i klesajicim podtu umrti i narozeni a
postupném starnuti populace je rlist poétu obyvatel primarné ovlivnén imigraci.

Ekonomicka krize ovlivnila zadluZzeni Ceské republiky, které se vyrazné zvysilo mezi lety 2008

—2012. V zavéru sledovaného obdobi se diky realizovanym fiskalnim opatfenim a naslednému
oziveni ekonomiky rdst statniho dluhu ve vztahu k HDP zastavil a doSlo dokonce k viditelnému
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poklesu uvedeného ukazatele. V absolutni hodnoté se po vrcholu krize v roce 2012 vySe dluhu
do roku 2019 pfili§ nezménila a pohybovala se v rozpéti 1,6 — 1,7 bilionu CZK.

Zakladni makroekonomické statistiky CR

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
HDP miliardy CZK, b.c.  2579,1 2691,0 28235 30792 32856 35309 38595 40429 39543 39929
HDP

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
HDP miliardy CZK, b.c.  4062,3 40889 41428 43458 46254 47969 51107 54097 57488 56524
HDP

Zdroj: Cesky statisticky Ufad

Zlomem vySe popsanych trendd byl rok 2020, béhem né&jz na ¢eskou ekonomiku dopadly vlivy
pandemie zplsobené koronavirem SARS-CoV-2. Protipandemicka opatieni zplsobila jiz
v prvnim pololeti roku hlubokou recesi, pokracovani ploSnych restrikci a dalSi viny pandemie
nakonec vedly k historickému propadu ekonomiky i na celoro€ni bazi. Tento propad se projevil
vyrazné na rlstu statniho dluhu, kdyZ vefejny sektor pfi vypadku dafovych pfijm0 reagoval na
krizi sadou podpUrnych opatieni, tzn. rostoucimi vydaji. Ty omezily negativni dopady pandemie
na trhu prace, na kterém doslo jen k relativné omezenému rlstu nezaméstnanosti a pokracoval
rlist mezd v redlném, a diky rostouci inflaci i nominalnim, vyjadreni.

3.3.2. Odhad makroekonomického vyvoje CR

3.3.2.1. Vyvoj ekonomiky z pohledu MF CR

Ministerstvo financi Ceské republiky ve své posledni makroekonomické predikci zvefejnéné
pfed datem ocenéni, tedy v poloviné dubna 2021, komentovalo posledni vyvoj vnéjSich
podminek nasledovné:

e pro rok 2021 oCekavalo oZiveni globalni ekonomické aktivity, v poslednich nékolika
mésicich se pomérné vyrazné zlepsily ristové vyhlidky, diky postupujicimu okovani proti
COVID-19 a dal$im fiskalnim stimuléim v nékterych zemich, jmenovité USA,

e nékteré ekonomiky se s restriktivnimi protiepidemickymi opatfenimi vyrovnavaly |épe nez
béhem prvni viny pandemie,

» vyhled zlstaval zatizen znaGnymi negativnimi riziky, kritickym faktorem méla byt rychlost
a efektivnost ockovaciho procesu a ucinnost vakcin proti novym mutacim viru.

V pfipadé samotné Ceské ekonomiky byl komentar nasledujici:

e béhem d&tvrtého kvartdlu 2020 prokazala Ceska ekonomika znacnou odolnost Vv(Gi
nepfiznivé epidemické situaci, redlny HDP ociStény o sezonni a kalendafni vlivy
mezictvrtletné vzrostl o 0,6 %, meziro¢ni pokles se zmirnil z 5,1 % ve tfetim Ctvrtleti na
4,8 %; za cely rok 2020 ekonomika propadla nicméné o 5,6 %, tedy nejvice v historii
samostatné Ceské republiky,
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e na strané uziti byl nejvyrazn&jSim faktorem rdstu ve &tvrtém Ctvrtleti zahraniéni obchod
s prispévkem k meziro€nimu rdstu 3,3 p.b.,
o zminulého kvartadlu pokracoval rdst produkce v exportnim primyslu, pfedevsim
automobilovém,
o rekordnimu prebytku napomohla i velmi slaba investi¢ni aktivita tuzemskych firem, ktera
vedla k niz§im dovozlm investi¢niho zboZi,
o dalSim faktorem byla stale jeSté nizkd cena ropy a opétovny Utlum spotfeby
domacnosti,
e vramci domaciho uziti bylo nejvyznamnéjSi snizeni spotfeby domacnosti, které se
prohloubilo na meziro€nich -8,1 %, dlvodem bylo uzavieni znacné c¢asti obchodU
a provozoven sluzeb, tak pretrvavajici vysoka mira Gspor z titulu zvySené nejistoty ohledné
dalSiho vyvoje,
= spotieba sektoru vladnich instituci byla jedinou rostouci slozkou doméaciho uziti s nardistem
0 6,8 %, ktery odrazel zvy3ené vydaje do zdravotnictvi i vladni protikrizové programy vici
podnikatelskému sektoru,
e hluboky byl pokles investic do fixniho kapitalu, ktery dosahl hodnoty 12,7 %, propad byl
pritom synchronni, tykal se vSech hlavnich kategorii a nejvice zasahl investice do strojl
a zafizeni. Pad brzdily rostouci vefejné investice.

Makroekonomickéa predikce Ceské republiky (duben 2021)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2020 2021

Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky

Makroekonomicka predikce byla postavena na predpokladu, Ze k uvolnéni restrikci by mélo dojit
na konci druhého &tvrtleti 2021. K udrzitelnému zlepSeni epidemické situace nicméné méla vést
pouze vakcinace obyvatel. Ekonomickéa aktivita méla diky tomu oZivovat od tfetiho Ctvrtleti roku
2021 a postupné kompenzovat nedavny Sok do agregéatni poptavky i nabidky.

Vyhled MF CR pro roky 2021 a 2022 tedy pfedpokladal:

e pro rok 2021 zlepSeni epidemické situace ve spojitosti s procesem ockovani
a oekavanému oZiveni v zahrani¢i, hospodarsky rist by mohl dosahnout 3,1 % diky tvorbé
hrubého fixniho kapitalu, obnoveni zdsob a spotfebé sektoru vladnich instituci, a vlivem
oziveni v zahranici i diky pozitivnimu vyvoji salda zahrani¢niho obchodu; nadale by méla
stagnovat spotfeba doméacnosti,

= vroce 2020 by mohl rdst vlivem oZiveni soukromé spotieby zrychlit na 3,7 %,

» vlistopadu 2019 se poprvé od roku 2012 mezirocni rlist spotfebitelskych cen dostal nad
horni hranici toleranéniho pasma 2% inflaéniho cile CNB (tzn. nad 3 %), ve Gtvrtém Gtvrtleti
roku 2020 se po viditelném zpomaleni pod tuto hranici opét vratil, kdyz propad
spotfebitelské poptavky zacal zfejmé pfevaZovat nad opacnymi tendencemi na nabidkové
strané ekonomiky; v horni poloviné toleran¢niho pasma inflacniho cile by se méla inflace

pohybovat i nadale, v roce 2021 kolem 2,5 % vlivem vySSich cen ropy a potravin a v roce
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2022 pii absenci podstatné&jSich proinflacnich faktor mimo oZiveni spotfeby doméacnosti
kolem 2,3 %,

e Vvyvoj nezaméstnanosti byl ovlivnén fiskalnimi stimulacnimi opatfenimi zamérenymi na
maximalné mozné zachovani zaméstnanosti, pfes urity narlst se tak v roce 2020
nezamestnanost pohybovala na podstatné nizsi arovni, nez by odpovidalo pozici ekonomiky
vramci ekonomického cyklu, vlivem zpoZdénych efektd ekonomického propadu a
postupného omezeni opatfeni udrzujicich vysokou zaméstnanost by v roce 2021 méla dle
odhadu ministerstva mira nezaméstnanosti dosahnout 3,6 % a v roce 2022 dale vzrist na
3,7 %,

- ekonomicky propad v roce 2020 paradoxné zvysil pfebytek bézného uctu platebni bilance,

kdyz
o niz&i ziskovost podniki pod zahraniéni kontrolou vedla k poklesu objemu vyplacenych
dividend,

o obchodni bilance v druhém pololeti roku 2020 téZila z rdstu vyvozu automobilll, poklesu
dovozu investi¢niho zbozi a nizkych cen ropy,

o diky tomu prebytek bézného Uctu v roce 2020 dosahl rekordnich 3,6 % HDP, pro rok
2021 byl nicméné odhadovan jiz vyznamné nizsi na arovni 1,3 % HDP a v roce 2022
jen 0,5 % HDP, kdyz vySe uvedené jevy mély mit z vétSi ¢asti doCasny charakter,

e hospodareni sektoru vladnich instituci bylo v roce 2020 velkou mérou ovlivnéno pandemii
koronaviru, vefejné finance prevzaly vyznamnou Cast nakladl spojenych s epidemii, na
vysledku se tak kromé poklesu nebo ztraty dynamiky danovych pfijm0 projevily i vydaje
vynaloZzené na boj proti Sifeni epidemie, posileni zdravotniho systému a zmirnéni
ekonomickych a sociélnich dopadl, coz vedlo k deficitu hospodafeni sektoru viadnich
instituci v roce 2020 ve vysi 6,2 %; pokracujici epidemie v roce 2021 méla vést jeSté k 0 2,6
p.b. hlub§imu saldu,

« vlivem vyznamnych deficitd hospodareni sektoru vliadnich instituci byl pfedpokladan rist
verejného dluhu na 38,1 % HDP v roce 2020 a 44,8 % HDP o rok pozdéji,

e vroce 2022 se jiz mély efekty pandemie projevovat minimalné, coz mélo vést k poklesu
schodku pod 6 %, ale rovné&z dal$imu rlistu vefejného dluhu na vice 48 % HDP.

Rizika predikce povazovalo MF CR za vyrazné vychylena smérem dold.

Nejvyznamné&jsim rizikem byl dalsi pribé&h pandemie koronaviru a vakcinace obyvatelstva.
Predikce byla zalozena na predpokladu, ze k vyznamnéjSimu uvolnéni protiepidemickych
opatfeni mélo dojit na konci 2. Ctvrtleti roku 2021 a s postupujici proockovanosti spole¢nosti
v druhé poloviné roku by jiZ omezeni neméla byt makroekonomicky vyznamna. Predikce rovnéz

nepfedpokladala dlouhodobéjsi dopad pandemie na globéalni dodavatelské fetézce.

Na konci roku 2020 byla uzaviena dohoda mezi Evropskou unii a Spojenym kralovstvim
0 budoucim uspofadani vzajemnych vztahli, presto pretrvavaly nejistoty v oblasti
mezinarodniho obchodu, zvIasté mezi USA a Cinou. NedoreSeny byly obchodni vztahy mezi
EU a USA, nova americka vlada by mohla byt dle ocekavani nicméné vice konsenzualni.

Otazkou byla dale rychlost probihajicich strukturalnich zmén v ekonomice. Za predpokladu, ze
nedojde k dostateénému vyrovnani nabidky a poptavky po praci, mohlo by dojit k ristu
nezameéstnanosti vlivem propousténi v sektorech prochazejicich Gtlumem. Na stranu druhou by
mohl pretrvavajici nedostatek zaméstnancli omezovat rlst v sektorech perspektivnich.
Ve stfednédobém horizontu bude kliGové, aby dochazelo k rlstu produktivity prace, pro niz je
prilezitosti rozvoj automatizace, robotizace a digitalnich technologii.

Propad ekonomické aktivity a souvisejici zhorSeni finan¢ni situace domacnosti ziejmé povede
k rGstu objemu nesplacenych aveérl, pro finanéni stabilitu bylo nicméné& hlavnim rizikem
pretrvavajici nadhodnoceni rezidennich nemovitosti.

S ohledem na vyznam automobilového sektoru pro ¢eskou ekonomiku stfedné az dlouhodobé
riziko pfedstavovaly zasadni strukturalni zmény, k nimz mélo v tomto odvétvi patrné dojit vliivem
postupného zpfisfovani emisnich norem. Pfechod na alternativni druhy pohonu si vyzada
enormni investice do vyvoje technologii, strojl a zafizeni &i infrastruktury. O&ekavan byl rovnéz
dopad na zameéstnanost, dodavatelsko-odbératelské vztahy &i ceny energii. Kratkodobym
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rizikem byla silnd procykli€nost odvétvi, exportni orientace a zavislost na dodavatelskych
fetézcich.

3.3.2.2. Makroekonomicky vyhled — kolokvium MF CR

K stanovenému datu ocenéni, tedy 31. 5. 2021 byly znamy odhady vyvoje ekonomiky Ceské
republiky pochazejici od relevantnich verejnych i komercnich instituci zvefejnéné v ramci
51. Kolokvia — Setfeni progn6z makroekonomického vyvoje Ceské republiky (2021 — 2024). Toto
bylo vydano Ministerstvem financi Ceské republiky dne 19. 5. 2021, pficemZ se priizkumu
aktivné zuc&astnilo 16 domacich instituci. K prlzkumu byly dale pfitazeny odhady dvou
zahraniénich subjektl (Mezinarodniho ménového fondu a Evropské komise). Seznam
Gcastnik( kolokvia je uveden v pfiloze tohoto materialu.

Odhad makroekonomickych veli¢in v ramci 51. Kolokvia Ministerstva financi CR |.

min.

Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky

Hlavni tendence oekavané respondenty priizkumu a pfifazenymi institucemi pro roky 2021 az
2022 Ministerstvo financi shrnovalo v nasledujicich bodech:

Ekonomika byla v prvni poloviné roku 2021 zasazena pandemii koronaviru a opatfenimi
k omezeni Sifeni ndkazy. V prib&hu roku by ale méla hospodarska aktivita diky zlepSeni
epidemické situace a rozvolfiovani restrikci zacit oZivovat, diky ¢emuZ respondenti
v prdmeéru pocitali pro rok 2021 s ristem HDP o 3 %, o rok pozd&ji dokonce o 3,9 %.
Spotfeba domécnosti a investice do fixniho kapitalu v roce 2021 mély vlivem prvniho
pololeti jesté zUstat utlumené, byla ale oéekavana jejich vyraznéjsi dynamika v roce 2022.
Rast spotieby vliadniho sektoru mél byt naopak vyrazné vy3si v roce 2021 nez o rok pozdéji,
coz bylo dano oéekavanym vyvojem vydajli souvisejicich s epidemi.

Ekonomiku v roce 2021 meélo v neposledni fadé podpofit rovnéz obnovovani zasob
a zahranicni poptavka.

Mira inflace méla dle respondentli prlzkumu klesnout na 2,6 %, vroce 2022 bylo
ocekavano daldi zpomaleni na 2,2 %. Protiinflaén& méla plsobit slaba domaci poptavka
v prostfedi zaporné mezery vystupu, stejnym smérem mélo plsobit rovnéZz pozvolné
posilovani koruny. Proinflacni efekt mély mit v roce 2021 ceny ropy a v roce 2022 oziveni
soukromé spotreby.
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Ocekavan byl postupny rist trokovych sazeb v ramci reakce ménové politiky na oGekavany
vyvoj inflace.

Respondenty byl pro rok 2021 ocekavan rlist miry nezaméstnanosti na 3,5 %, ovsem
v dalSich letech méla mira nezaméstnanosti opét klesat. VétSimu dopadu hlubokého
poklesu ekonomiky na trh prace mél kromé vladnich opatfeni na udrzeni zaméstnanosti
branit rekordni po€et volnych pracovnich mist v obdobi pfed vypuknutim pandemie
a vysoky pocet zaméstnanych cizinc(, které mohly spole¢nosti propustit prednostné.
Zameéstnanost méla v roce 2021 podle ocekavani Gcastnikl kolokvia klesnout o 0,7 %,
v roce 2022 ocekavali jeji rlist 0 0,4 %.

Objem mezd mél vroce 2012 rlst o 3,2 %. Vroce 2022 byl ofekavan rlist vydélkd
nominalné o 4,5 %

Prebytek bézného Uctu platebni bilance, ktery byl v roce 2020 rekordni, mél dle oCekavani
v roce 2021 klesnout na 1,7 % HDP a o rok pozdé&ji na 1,0 % HDP.

Odhad makroekonomickych veli¢in v ramci 51. Kolokvia Ministerstva financi CR |I.

min.

Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky

z %0

Pro cely horizont vyhledu (obdobi 2021 — 2024) pak zUCastnéné instituce dle komentari ke
graflim oCekavaly zjednodusené:

postupné oziveni ekonomické aktivity v Eurozong, rlst cca 4,0 % v letech 2021 — 2022, se
stabilizaci ristu kolem 2,0 % v zavéru obdobi,

ceny ropy Brent v prdméru mirné nad hranici 60 USD za barel po celé obdobi predikce,
rozptyl odhadd v zavéru obdobi byl pomé&rné vyznamny (52 — 74 USD za barel),

propad kratkodobych sazeb (3M PRIBOR) v roce 2021 k 0,5 % a nasledny rist az do konce
obdobi predikce s maximem nad 2 %,

vynos do splatnosti dlouhodobych dluhopist (statni s dobou do splatnosti 10 let) po celou
dobu predikce rostouci, byt zpomalujicim tempem, od roku 2022 nad drovni 2,0 %, ve
srovnani s pfedchozimi predikcemi korekce vyhledu smérem nahoru,

po viditelném oslabeni kurzu CZK viéi EUR v roce 2020 obnoveni trendu posilovani CZK,
postupné z vice nez 26 CZK za EUR na Urovné mirné nad 24 CZK za EUR,

mimofadné nejisty vyvoj kurzu EUR vi¢&i USD s rozptylem predikci v zavéru vyhledu mezi
1,05 — téméf 1,35 USD/EUR,

po propadu ekonomiky v roce 2020 oziveni vrcholici v roce 20222 kolem 4,0 % HDP
s naslednym pozvolnym zpomalenim rlstu,
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e obnovovani zasob v roce 2021, ovSem v dalSich letech jejich prakticky nulovy pfispévek
rlstu HDP,
letech oscilujici kolem nuly (ovSem s pomérné velkym rozptylem predikci po celé obdobi
vyhledu),

e po vykyvu spotfeby domacnosti presahujicim v roce 2020 hodnotu -4 % ozivovani
probihajici az do roku 2022 k opa¢né hodnoté (+4 %) s naslednym mirnym zpomalenim
rlstu,

e zvolnéni dynamiky spotfeby sektoru vladnich instituci po odeznéni pandemie, v roce 2022
niz§i spotieba proti pfedchozi predikci, ovdem v zavéru obdobi opét mirnéjsi rdst,

e po hlubokém propadu investi¢ni aktivity v roce 2021 jeji postupny navrat na predkrizovou
Uroven, redlny rlst tvorby hrubého fixniho kapitalu az téméf 6 % v roce 2022 s naslednym
pozvolnym zpomalenim,

e zpomaleni deflatoru HDP z cca 4 % v roce 2020 pod 2 % v roce 2023,

» stfedné&doby vyhled inflace pobliz inflacniho cile CNB, oviem v roce 2021 a 2022 vy3si
hodnota nez dle pfedchozich kolokvii,

» pokles zaméstnanosti v roce 2021, od roku 2022 naopak mirny rist kolem 0,5 % ro¢né az
do zavéru modelovaného obdobi,

e miru nezaméstnanosti v letech 2021 — 2022 mezi 3 a 4 %, s naslednym poklesem pod 3 %,

- od stagnace v roce 2020 postupné ozivovani rlistu mezd a platl, po roce 2022 kazdoro¢né
na drovni 4,5 - 5 %,

e prebytek bé&zného UCtu platebni bilance po cely horizont prognéz, ovSem po rekordni
hodnoté roku 2020 jeho postupny pokles.

3.3.3. Dlouhodobé ocekavana inflace

Parametr dlouhodobé oekavané inflace je jednim z vyznamnych veli€in vstupujicich do model(

vynosového oéekavani (naklady kapitalu, tempa rlstu generatortl hodnoty). Zdroje informaci o

oCekavané inflaci Ize v zasadé rozdélit do dvou skupin:

e trZni ukazatele (market-based measures) a

« expertni odhady, ¢asto v podobé prizkumd mezi ekonomickymi odborniky (survey-based
measures).

Druhé jmenované jsou Vv podstaté popsany v predchozich kapitolach. V pfipadé
makroekonomické predikce se jedna o odhad Ministerstva financi CR, v ramci kolokvia jsou
prezentovany odhady skupiny odbornikl. Infladni ofekavani na podstatné Cast&jsi bazi
(kolokvium MF CR 2x ro¢né&, makroekonomicka predikce MF CR 4x ro€ng) prezentuje rovnéz
CNB, ktera kazdy mésic vydava material Inflacni o&ekavani finan¢niho trhu. V tomto jsou
shromazdovany predikce tuzemskych, a nékolika zahrani¢nich analytikl, je tak obdobou
kolokvii MF CR s moznosti rychlejsi reakce na ménici se podminky. Na druhou stranu nenabizi
takové mnoZstvi informaci, vyhled inflace je proveden jen v ro¢nim a tfiletém horizontu.

Vyhledy spotrebitelské inflace platné k datu ocenéni

2021 2022 2023 2024

Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky

K datu ocenéni 31. 5. 20201byla zvefejnéna predikce zaloZena na oekavanich 12 domacich a
3 zahraniénich analytik(. V tfiletém horizontu byla inflace, stejné jako v nedavné minulosti,
oCekavana cca na drovni inflaéniho cile CNB, tedy v priméru kolem 2 %. Proti pfedchozim
letdim doslo v mésicich po vypuknuti epidemické situace (tzn. od dubnového vydani 2020)
k rozsiteni rozptylu, pfedevsim zdola, byt k samotnému datu ocenéni se variabilita odhadd jiz
vyrazné snizila, a naopak vychylila mirné nahoru (rozptyl predikci k 31. 5. 2021 v tfiletém
horizontu €inil 2,0 — 2,3 %).
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Vyhled inflace v tfiletém horizontu
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PFi srovnani tfiletého horizontu predikce v ramci inflacnich o¢ekavani CNB a vyhledu na rok
2023 dle 51. Kolokvia MF CR je patrné, Ze se tyto vyhledy nelisi (2,1 %). Pro ocenéni podniku
(vynosovymi metodami, v ramci majetkového ocenéni modelujiciho napf. jen nékolik mélo let
trvajici likvidaci je tomu jinak) nicméné stale nejsou dostatecné dlouhodobym vyhledem.
Dlouhodobéjsi vyhledy nicméné pro ¢eskou ekonomiku nejsou prezentovany.

V takovém pfipadé Ize dle nazoru zpracovatele vychazet z predikci inflace v Eurozéné. Vyvoj
cenv Ceské republice a Eurozéné je po vstupu CR do EU pozitivné korelovan (za obdobi kvéten
2004 - kvéten 2021 dosahoval korelaéni koeficient hodnoty cca 0,7), byt v poslednich cca 2
letech doSlo vlivem velmi nizké inflace v Eurozéné k urc€itému oslabeni této vazby, podobné
jako béhem financni krize v roce 2008. V delSim horizontu Ize nicméné ocekavat, ze cenovy
vyvoj nebude v zasadé odliSny a Ze oteviena Ceska ekonomika, pro niz jsou staty EU hlavnim
obchodnim partnerem bude za normélnich ekonomickych podminek dlouhodoby vyvoj inflace
v Eurozéné do zna&né miry kopirovat.

Vyvoj spotrebitelské inflace v Eurozoné a CR od vstupu do EU (v %)
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Zdroj: Bloomberg Terminal, funkce CZCPYQY Index a ECCPEMUY Index

Dostupnymi ukazateli dlouhodobé ocekévané inflace v Eurozoné jsou zastupci obou hlavnich

zminénych pfistupd:

e Trzni ukazatel — zvlaSté v poslednich letech je sledovan tzv. inflacni swap, pfedevSim
pétilety (EUR Inflation Swap Forward 5Y5Y). V rdmci agenturniho systému Bloomberg
Terminal jde o funkci FWISEUS55 Index. Inflacni swap v podstaté vyjadfuje oCekavany
primér inflace za uréité obdobi (zde 5 let) zadinajici uréitou dobu od soucasnosti (zde za 5
let). K datu ocenéni 31. 5. 2021 tak Slo o o¢ekavani inflace v Eurozéné v obdobi 1. 5. 2026
—31.5.2031. V Ceské republice tento ukazatel k datu ocenéni cituje napf. CNB v materialu
Globalni ekonomicky vyhled. Za kvéten 2021 uvadi CNB v tomto materialu hodnotu swapu
1,58 %.
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e Expertni odhad — pro Eurozénu se jedna o tzv. Survey of Professional Forecasters, tedy
urcitou obdobu kolokvia MF CR, rovné&z provadénou na kvartalni bazi. V ramci této je inflace
modelovan az v horizontu 5 let. Priizkum provedeny v prvnim a druhém ¢tvrtleti roku 2021
v tomto horizontu predpokladal inflaci shodné ve vysi 1,7 % (pozn. CNB pro kvéten 2021
zminuje v ramci Globalniho ekonomického vyhledu nezaokrouhlenou hodnotu 1,68 %).

TrZzni ukazatele umoZiuji proti expertnim odhadlm sledovat vyvoj oGekavané inflace na denni
bazi. K datu ocenéni dosahovalo inflacni ocekavani v Eurozéné méfené vySe popsanym
swapem pomérné nizkych hodnot, nicméné jiz se vzdalujicich od historickych minim. Ukazatel
je poc€itan od dubna 2004, pficemz se po vétSinu historického obdobi pohyboval nad Grovni
inflacniho cile ECB ve vysi 2 %. Od roku 2014 tohoto cile ovSem jiz nikdy nedoséahl. K datu
ocenéni 31. 5. 2021 Cinila hodnota o€ekavané inflace méfena inflacnim swapem pouze 1,60 %
(aritmeticky prdmér za kvéten 2021 odpovida hodnoté 1,58 % prezentované CNB, viz vyse).

Ocekavana inflace v Eurozoné — EU Inflation Swap Forward 5Y5Y (v %)
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Zdroj: Bloomberg Terminal, funkce FWISEUS5 Index

Otéazkou je disproporce mezi obéma pfistupy. Zatimco expertni odhady se dlouhodobé pohybuji
pobliZ inflaniho cile ECB (2 %), byt mirné pod nim, trzni ukazatel o¢ekavané inflace klesal
v minulych letech vyrazné hloubgji. Zaroven ovSem dostupné studie povazuji oba pfistupy za
relevantni®, majici predikéni schopnost. PfiCinou rozdilu ma byt skutecnost, ze trzni ukazatel
nezobrazuje pouze oCekavanou inflaci, ale rovnéz tzv. prémii za inflacni riziko (inflation risk
premium)®, Tato prémie je jakousi kompenzaci pro investory za nejistotu ohledné ocekavané
inflace. V pfipadé& Eurozoény je dle propo¢td cca od roku 2015 tato prémie zaporna (viz pokles
inflacniho swapu hloubgji pod hodnotu inflaéniho cile v tomto obdobi). Po oc€isténi o uvedené
riziko se odhady dlouhodobé inflace na bazi prlizkumu mezi ekonomickymi experty a na zakladé
trznich ukazateld, jako je inflaéni swap, zasadnéji nelisf.

Na zakladé popsanych skuteénosti je inflace modelovana nasledujicim zplsobem:
« v horizontu pfistich cca 4 let na zakladé odhad(i 51. Kolokvia MF CR, tzn. okolo inflaniho
cile CNB ve vysi 2 % &i mirné nad nim zvlasté na pocatku modelovaného obdobi,
» v del8im horizontu dle obdobného priizkumu provadéného ECB pro Eurozénu pro pétileté
obdobi, resp. mirné nad nim, tzn. ve vysi cca 1,75 — 2,00 %, pficemz
o odhad pro Eurozonu Ize v delsim horizontu povazovat za relevantni i pro CR vzhledem
k vazanosti Ceské ekonomiky na evropskou,
o hodnotainflaéniho swapu (cca 1,6 %) je k datu ocenéni stale zkreslena negativni prémii
za inflaéni riziko, byt patrné klesajicf, a je tak bez dalSich pfepoctl prilis nizka, ovsem
o viditelny rlst inflatniho swapu v poslednim meésicich naznacuje, Ze riziko dalSiho
poklesu inflace rychle mizi a mdZe dojit k obratu oéekavani ve sméru opaéném, coz se
zpozdéné mlze projevit i v daldich expertnich odhadech provadénych na kvartalni bazi.

5 Viz. GROTHE, Magdalena a MEYLER, Aidan (2018).
6 Viz. BROEDERS, Dirk; GOY, Gavin, PETERSEN, Annelie a DE VETTE, Nander (2020).

Strana 31



3.3.4. Relevantni trh spoleCnosti

Relevantnim trhem spolecnosti Zemédélské zasobovani a nadkup Strakonice a.s., resp. jeji
dcefiné spolecnosti Farma Sousedovice s.r.o. je zemédélstvi, a to jak zemédélska prvovyroba
Zivoc€isna i rostlinna (chov skotu s trzni produkci mléka a doplrikové péstovani obilovin a olejnin
v ramci spolecnosti Farma Sousedovice s.r.0.), tak navazujici ¢innosti vyroby krmiv (pro skot,
prasata a drlibeZ) a obchodu se zminénymi rostlinnymi komoditami, popt. dalSimi produkty
(mezispotfeba jako hnojiva, osiva, chemie atd.). V ramci dalSiho popisu jsou tak rozvedeny
zakladni trendy zemédélstvi jako celku, a nasledné jednotlivych produktl relevantnich pro jednu
¢i druhou spole€nost.

3.3.4.1. Zemédélstvi

Zakladni udaje o ¢eském zeméd@lstvi poskytuje verejné napr. Cesky statisticky Gfad v podobég,
tzv. Souhrnného zemédélského Gctu, ktery obsahuje Gasové fady Gdajl o vyrobg, tvorbé
ddchodu, podnikatelském dlchodu & kapitdlu v rdmci sektoru. Z t&chto statistik vyplyva, Ze
Ceské zemeédélstvi v poslednich letech zaziva ziskové obdobi (historicky nejvyssi dosazeny zisk
v roce 2014, druhy nejvyssi v roce 2016). Za vyrazné ziskové obdobi Ize pfitom oznacit periodu
od roku 2011, od kterého zisk tuzemského zemédélstvi dosahuje pravidelné vice nez 15 miliard
CZK.

Podnikatelsky dlichod (zisk) ceského zemédélstvi (v milionech CZK)’
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Zdroj: Cesky statisticky ufad

Dlouhodobé je tuzemské zemédélstvi pravidelng ziskové od roku 2004, tedy vstupu Ceské
republiky do Evropské unie. Nejhorsi vysledek zaznamenalo v tomto obdobi v roce 2009,
b&hem kterého vyrazné poklesla rostlinna i Zivo€iSna produkce.

Produkce Ceského zemédélstvi pfitom nevykazuje natolik zasadni vykyvy. V béznych cenach
se pohybuje nad drovni 100 miliard CZK, pficemz od roku 1998 do roku 2019 vzrostla pouze
o necelych 35 miliard CZK (CAGR 1,35 %). Podobné je na tom vzhledem k podobné se
vyvijejici mezispotfebé (naklady na osiva, energie, hnojiva, agrochemii, krmiva, ddrzbu atd.) a
spotiebé fixniho kapitélu (investice do strojl, zafizeni, budov, vysadeb aj.) rovnéz ¢ista pfidana
hodnota. Ta se v béznych cenach od roku 2011 pohybuje kolem 20 — 25 miliard CZK, coz je
hodnota srovnatelna napf. s roky 1998 nebo 2001. V mezidobi, pfedevsim letech 2009 a 2010
byly vykazovany spiSe niZzsi hodnoty Cisté pfidané hodnoty. Za obdobi 1998 — 2019 tak CAGR
Cisté pfidané hodnoty ¢ini pouhych 0,65 %.

7 Rok 2019 semidefitivni data.
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Produkce a pridana hodnota ¢eského zemédélstvi (v milionech CZK)?8
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V uvedené Cisté pfidané hodnoté nejsou zohlednény dilezité nakladové a vynosové polozky,
jako jsou mzdy, ndjemné (pachtovné), dotace, popf. vynosové a nakladové Uroky a dané. Ze
srovnani jejich vyvoje v Case je zfejmé, Ze nejvyznamnéjSi nakladova polozka, tedy mzdy
(ndhrady zaméstnanc(im), v obdobi pfedchozich 20 let dlouho vyraznéji nerostla (25,1 miliardy
CZK vroce 1998 a 26,3 miliardy CZK v roce 2014), a to vlivem poklesu po¢tu pracovniki
v zemeédélstvi. Az v nékolika poslednich letech pfevazil na trendem snizovani zaméstnanosti
v oboru vliv rostouciho napéti na trhu prace a tlaky na rlist mezd. Pro rok 2019 byl odhadovan
objem mezd ve vysi 32,5 miliard CZK a jejich rdst za poslednich pét let (2014 — 2019) skoro
pétkrat vyssi (+6,2 miliardy CZK), nez v predchozich 16 letech.

Stabilni z(stavaji ostatni dané z vyroby (cca 1 — 2 miliardy CZK ro¢né&). Vyraznéjsi vliv na vyvoj
ziskovosti odvétvi nemaji ani nakladové a vynosové uaroky, resp. jejich saldo, které je
dlouhodobé& negativni kolem 1 miliardy CZK ro¢né. Pachtovné dlouhodobé roste, z cca
1,4 miliardy CZK v roce 1998 na 7,8 miliardy CZK v roce 2019. Jeho rlst viditeIné zrychlil po
roce 2010, pro rok 2019 jiz bylo oviem ocekavano opét zpomaleni tempa rdstu k inflacnf Grovni
(+2,4 %).

Dotace na vyrobu v zemédélstvi (v milionech CZK)®
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Zdroj: Cesky statisticky Ufad

Polozkou pozitivné ovliviujici ziskovost tuzemského zemédélstvi jsou tak v obdobi od vstupu
Ceské republiky do Evropské unie jednozna&né dotace. Jejich objem skokové narostl v roce
2005, v letech 2008 — 2013 se pohyboval cca mezi 25 — 30 miliardami CKZ, od roku 2014 jde o
30 — 35 miliard CZK. Vyrazné navyseni pfijmu dotaci tuzemsti zemédélci zaznamenali v roce

8 Rok 2019 semidefitivni data.
9 Rok 2019 semidefitivni data.

Strana 33



2014, tedy obdobi, kdy vykazali doposud nejvyssi zisk. Jejich aktualni rlist je jiZ vice doprovazen
popsanymi nakladovymi tlaky (mzdy, v mensi mife pachtovné).

Z popsanych statistik je patrné, Ze dotace prevySuji od roku 2005 €istou pfidanou hodnotu
zemeédeélstvi. Bez jejich existence by tuzemské zemédélstvi jako celek bylo ztratové. Jejich na
jednu stranu pozitivni rlist zarovei znamena vy$si zavislost oboru na vefejnych financich, a tedy
vySSi regulacni/politické riziko.

Pro ocefovanou spolec¢nost Zemédeélské zasobovani a nakup Strakonice a.s. a dcefinou
spole€nost Farma Sousedovice s.r.o. je podstatna cast zemédélstvi tykajici se rostlinné
i ZivoGidné prvovyroby. Vétsi ¢ast zemédeélské produkce pritom od vstupu Ceské republiky do
EU prFedstavuje rostlinna produkce, s podilem az necelych 60 % v letech 2011 — 2016, kdy po
krizi Zivo€iSné vyroby vyvrcholil jeji vyrazny pokles (v absolutni hodnoté mezi lety 2008 — 2010
0 cca 12 miliard CZK). Do roku 2006 byl pfitom podil obou prvovyrob v zasadé vyrovnany
(absolutni rozdil cca 1,7 miliardy CZK v roce 2006 proti 34,3 miliardam CZK v roce 2016;
v letech 2017 — 2018 se jej podafilo snizit alespon pod 25 miliard CZK).

Podil rostlinné a Zivocisné produkce na produkci ¢eského zemédélstvi'®
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Zdroj: Cesky statisticky ufad

V rostlinné vyrob& jsou nejvyznamnéjsi skupinou obiloviny, jez jsou v CR péstovany
v poslednich letech v hodnoté kolem 30 miliard CZK. Nasleduji technické plodiny (fepka,
slunecnice, sbéja, cukrovka, chmel apod.) s celkovou hodnotou kolem 20 miliard CZK, a picniny
(krmné kukufice, krmné okopaniny aj.), jejichZz hodnota je v poslednich letech kolem 10 — 15
miliard CZK. Objemy ostatnich C&sti rostlinné vyroby jsou iz podstatné menSi, v fadu pouze

jednotek miliard CZK, byt napt. u zeleniny dochazi v poslednich letech k vyraznéjSimu rlstu
(pfes 50 % mezi roky 2014 — 2019).

Z jednotlivych komodit jsou pak vyznamné predevsSim pSenice a Spalda, s celkovym objemem
produkce poslednich let kolem 20 miliard CZK, je€men s cca 7 miliardami CZK, kukufice na

-----

(kolem 5 — 7 miliard CZK) a dalsi.

10 Rok 2019 semidefitivni data.
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Zakladni sloZky rostlinné produkce v Ceské republice (v milionech CZK)
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Zdroj: Cesky statisticky arad

Nejvyraznéjsi komoditou ZivociSné produkce je mléko. Financni objem jeho vyroby jiz na konci
90. let atakoval hranici 20 miliard CZK a pfes dlouhodobou stagnaci u n&j nedoSlo k podobné
negativnimu vyvoji, jako v nékterych jinych sektorech. Po jednorazovém poklesu v roce 2009
az na 16 miliard CZK vyroba roste, v poslednich 3 letech €ini cca 26 — 27 miliard CZK.

Druhou nejvétsi Zivoc€iSnou vyrobou byla do roku 2001 produkce prasat. Ta ovSem zaznhamenala
dlouhodoby a hluboky pad, kdyz z téméF 20 miliard CZK v roce 2001 klesla v roce 2018 aZ pod
8 miliard CZK. Nadale se tak jedna o nejvétsi slozku produkce masa, ovSem rozdil proti vyrobé
hovéziho (7 miliard CZK v roce 2019) nebo driibezZe (6,6 miliard CZK v roce 2019) je jiz v zAsadé
minimalni. Obé jmenované vyroby v letech1998 — 2019 vice méné stagnovaly, byt i u nich
dochéazelo k meziroénim &i viceletym vykyvim (pokles obou hlavné po roce 2008 aZ do roku
2010 s naslednym navratem k mirnému rdstu).

Vyroba vajec v letech 1998 — 2019 opsala kfivku ve tvaru U s minimy v obdobi 2006 — 2011.
V poslednich letech prevazuje rlst, finanéni objem vyroby nicméné stale nedosahuje Grovné
konec 90. let.

zakladni slozky zivo&isné produkce v Ceské republice (v milionech CZK)2
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Zdroj: Cesky statisticky arad

Z uvedeného popisu je v zasadé patrné, Ze Zivocisna vyroba v Ceské republice proSla
v poslednich cca 20 letech dlouhou a hlubokou krizi, kter4 postihla prakticky vSechny jeji slozky.
Ty v nejlepSim pfipadé dlouhodobé v béznych cenach stagnovaly (a klesaly tedy ,pouze“
realng), v nejhorSim pripadé, kterym je produkce prasat, dramaticky propadly iv béznych
cenach. Posledni roky vykazuji u jednotlivych vyrob znamky jakéhosi zlepSeni.

11 Rok 2019 semidefitivni data.
12 Rok 2019 semidefitivni data.
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To naznacuje vyvoj nejvétsi slozky mezispotfeby v zemédélstvi (do které patfi dale polozky jako
osiva, energie, hnojiva, agrochemie, sluzby oprav strojd a budov atd.), tzn. vyroby krmiv ve
finan€nim vyjadreni. Ta v roce 2019 stale nedosahuje Urovni pozorovanych do roku 2002. Proti
minimu roku 2011 (27,6 miliardy CZK) nicméné jiz vykazuje v poslednim desetileti alespori
minimalni rdst, kdyz v roce 2019 doséhla hodnoty 34,3 miliardy CZK, coZ v obdobi 2011 — 2019
predstavuje CAGR 2,8 %.
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Zdroj: Cesky statisticky Ufad
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3.3.4.2. Krmiva

Situaci na trhu prlmyslovych krmiv sleduje a prezentuje Ministerstvo zemédélstvi v ramci
Situacnich a vyhledovych zprav Krmiva. Ty jsou vydavany od roku 2003, pficemz do data
ocenéni bylo vydano celkem 13 zprav, z po€atku na ro¢ni bazi. Posledni zpravou vydanou pred
datem ocenéni je nicméneé zprava za rok 2018.

Krmnych smési je v Ceské republice roéné vyrabé&no cca 2 — 2,5 miliond tun. V souvislosti
s Gtlumem Zivocisné vyroby po vstupu CR do EU do$lo k poklesu objemu vyroby z vice nez
3 miliond tun, ktery byl dosahovan do roku 2003. Tento pokles dosahl dna v roce 2012, po
kterém trh prmyslovych krmiv zacal vykazovat znamky stabilizace ¢i dokonce mirného rdstu.

Vyroba krmnych smési v CR pro ostatni a hospodarska zvifata (v t)
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Zdroj: Situacni a vyhledové zpravy Krmiva

Pokles vyroby v letech 2003 — 2012 se tykal pfedevSim krmiv pro prasata (-47,5 %), vyrazné
méné postihl dalsi segmenty, jako drlbeZ (-14,5 %) nebo skot (-9 %). Po roce 2012 doslo

13 Rok 2019 semidefitivni data.
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k ur€itému rdstu u vyroby krmiv pro drlibeZz a skot (+20 %, resp. +16 %), vyroba krmiv pro
prasata se aZz na béznou meziro¢ni volatilitu pfili§ nemeéni. Diky tomuto vyvoji se po roce 2009
stala nejvyznamnéjsSimi krmiva pro drlibez s objemy vyroby kolem 900 tisic — 1 milionu tun.
V predchozich letech Slo o krmiva pro prasata, jejich objem nicméné stagnuje jen mezi 750 —
800 tisici tun.

Zastaveni poklesu vyroby krmnych smési napomohlo mimo jiné obraceni salda zahrani¢niho
obchodu. Zatimco saldo mezi vyvozem a dovozem priimyslovych krmnych surovin a krmnych
smeési v letech 2002 — 2004 presahovalo 300 tisic tun ve smyslu pfevisu dovozu, v letech 2016
—2018 Slo o cca 150 — 230 tisic tun s opatnym znaménkem, tedy s previsem vyvozu. S ohledem
na dovoz drazSich komodit neni nicméné podobné pozitivni vyvoj salda ve finan€nim vyjadreni.

Krmiva jsou vyrabéna bud pro vlastni spotfebu vyrobce, nebo jsou uvadéna na trh pro cizi
odbératele. Tato druha kategorie vyrazné prevazuje, u vSech hlavnich druhd zvitat jde o cca 80
— 95 % celkové vyroby.

Mimo hospodarska zvifata jsou vyrabéna i krmiva pro domaci zvifata jako jsou kocky, psi,
ptactvo, nebo ostatni zvifata, mezi které patfi koné, lesni a kozeSinova zveér atd. Objem této
vyroby odpovida v poslednich letech zhruba 10 — 12 % vySe popsané vyroby krmiv pro
hospodarska zvifata. Oproti ni ma ovSem odliSnou dynamiku a vletech 2003 — 2018
zaznamenal vyznamny rist (z necelych 56 tisic t na vice nez 278 tisic t), byt dilem ovlivnénou
preklasifikaci nékterych ostatnich zvifat v roce 2016 (pfefazeni z hospodarskych zvifat mezi
doméci). | bez této zmeény klasifikace jde nicméné o jednoznacné rostouci kategorii, kterd je
nicméné pro béznou zemeédeélskou spole€nost spiSe malo vyznamna, zvlasté kdyz pres 90 %
kategorie tvofi krmiva pro psy a kocky, tedy v zasadé odliSny sektor.

Suroviny na vyrobu krmnych smési pro hospodéFska zvirata objemové prevysuiji jejich vyrobu
fadové o jednotky procent. Na vyrobu krmnych smési jsou nejvice vyuzivany obiloviny, jejich
podil pravidelné dosahuje hodnot pfes 60 %. V Case dochazi nicméné k jeho pozvolnému
poklesu. Ze zhruba 66 % v letech 1999 — 2002 se snizil v letech 2017 — 2018 na necelych 62 %.
Naopak roste podil krmnych surovin z olejnatych semen, ktery se ve stejném obdobi zvySil z cca
16 % na vice nez 20 %. DalSi skupiny surovin jsou jiz podstatné méné vyznamné, jednotky
procent predstavuj dale jesté mineraini krmiva, krmiva Zivo¢isného plvodu &i mlynské krmné
suroviny.

Obilovinami vyuzivanymi na vyrobu krmnych smési jsou pfedevsim p3enice, dale jeCmen,
kukufrice, Zito, triticale a oves. NejCasté&ji pouZivanou olejnatou surovinou je séjovy extrahovany
Srot, popf. Fepkovy extrahovany Srot a vylisky. Na aktuélni ekonomiku provozu vyroby krmiv tak
maji vliv pfedevsim cenové vykyvy uvedenych surovin a schopnost vyrobcd prenést je do cen
krmiv. Vyvoj cen hlavnich zemédeélskych surovin je z podstatné ¢asti komentovan v pfisluSnych
kapitolach.

Ceny krmnych smési pro prasata (v CZK/t)
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Zdroj: Situacni a vyhledové zpravy Krmiva
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Ceny prlmyslovych krmiv prezentuje Ministerstvo zemédélstvi v ramci Situacnich
a vyhledovych zprav Krmiva. Jedna se o Ctyfi druhy smési pro drlibeZ a prasata. V minulosti
bylo sledovano vice produkce (11 druhd), nicméné od roku 2005 dos$lo k vyznamné redukci
poskytovanych dat.

V pfipadé prasat jsou sledovany ceny krmnych smési pro predvykrm a pro prasata na 65 kg. U
obou druht je patrny obdobny vyvoj a rovnéz udrZovani podobného cenového rozdilu. Ten se
po celé sledované obdobi pohybuje mezi 500 — 1 000 CZK/t, v poslednich letech, pfi celkové

vySSi cenové hlading, spiSe u horni hranice tohoto pasma. Relativné jde stabilné 0 10 — 15 %
Z cen smési pro pfedvykrm prasat.

Ceny krmnych smési pro drlibez (v CZK/t)
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Zdroj: Situacni a vyhledové zpravy Krmiva

Grafy cen krmiv pro drlibeZ jsou prakticky totoZzné, liSi se pouze cenova Uroven. V pfipadé
dribeze jsou sledovany ceny krmiv pro nosnice a vykrm brojlerd. | zde je patrny stabilni cenovy
rozdil obou smési, ktery dlouhodobé €ini cca 1 500 — 2 00 CZK/t, opét s postupnym posunem
na horni hranici pasma v poslednich letech.

Korelace mezi vyvojem cen jednotlivych krmiv, nezavisle na tom, zda jde o produkci pro prasata
¢i dribeZ, se za obdobi 2000 — 2018 blizi 0,95. D4 se tak fici, Ze se ceny zakladnich krmiv na
trhu vyvijeji prakticky totozné.

Ceny krmiv odrazeji volatilitu cen na trhu vstupnich surovin, tzn. patrné jsou nartisty cen v letech
2001, 2004, 2008 ¢i 2012, které jsou viditelné na trzich rostlinnych komodit (viz ceny pSenice,
fepky atd.). Korelace cen krmiv ve vztahu k vyvoji cen krmné pSenice €ini za obdobi 2000 —
2018 zhruba 0,8 — 0,87 (vySSi je u krmiv pro prasata, nejniz§i u krmiv pro brojlery), prakticky
stejné jsou vztahy k vyvoji cen potravinafského jeCmene.

3.3.4.3. Trh s obilovinami v CR

Cesky trh s obilovinami ma podle bilanénich tabulek za poslednich cca 20 let objem 8 — 10
miliond tun (celkova nabidka), z ¢ehoZ cca 7 — 9 miliond tun predstavuje aktualni sklizei. Tuto
v ramci celkové nabidky dopliuji poCatecni zasoby, udrzované na uUrovni 1 — 1,5 milionu tun,
a dovoz, ktery se béhem poslednich dvou dekad zvysil z cca 100 tisic tun az nad 300 tisic tun,
presto pfedstavuje nejmensi Cast nabidky.

Doméci nabidka dlouhodobé prevySuje poptavku/spotiebu, ktera ¢ini v poslednich letech
necelych 5,2 miliondl tun a ve srovnani s obdobim pfed cca 20 let zhruba o 1 milion tun poklesla.
Stabilni zUstava spotieba obilovin v potravinarstvi (mirné nad 2 miliony tun), popt. ve formé osiv.
Od marketingového roku 2008/2009 je evidovana zvySena spotfeba pro technické uziti,
v maximech fadové 300 tisic tun ro€né (do té doby prakticky nula), ovsem v poslednich 4 letech
s poklesem ke 200 tisicim tun za rok. Za dlouhodobym poklesem spotieby tak stoji vyhradné
pokles spotfeby obilovin coby krmiv. Na konci 90. let se jednalo o vice nez 4 miliony tun, v roce
2017/2018 bylo dosaZeno minima na Grovni 2,2 miliond tun. V poslednich tfech letech je patrné
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urcité oziveni az nad 2,5 miliond tun (ocekavano pro marketingovy rok 2020/2021) K hlavnimu
propadu doslo do roku cca 2010/2011, viz rdst rozpéti rostlinné a Zivoc¢isné vyroby na ¢eském
trhu popsany vySe.

Pfebytek na trhu je vyrovnavan vyvozem obilovin. Ceska republika je vyrazny Cisty exportér.
Dovozy obilovin jsou popsany vySe. Vyvoz proti exportu v Fadu nizSich stovek tisic tun vzrostl
z cca 100 tisic tun v roce 2001/2002 v poslednich péti letech na 2,5 — 4 miliony tun, byt maxima
exportl navazala na obdobi vyraznych Zni v letech 2014 — 2016.

Vyméra pro sklizefi obilovin v CR v ¢ase setrvale klesa, z necelych 1,65 milion( hektar(i v roce
20101/2002 na cca 1,35 milioni hektard odhadovanych pro rok 2020/2021. Dle Strategie
resortu Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030 se ma do roku 2030
vymeéra obilovin z plochy 1,41 milion(i ha v marketingovém roce 2014/2015 do roku 2025 snizit
na 1,3 miliond ha a na této Urovni zlstat dale stabilni.

Pfi podobné sklizni je tedy dosahovano stale vy$sich hektarovych vynost. Ty na konci 90. let
¢inily fadoveé 4 — 4,5 t/ha, v letech 2008 — 2014 se jednalo v priméru o 5 t/ha a po roce 2014
vlivem nékolika nadprimérnych Zni jde v priméru o vice nez 5,75 t/ha. Otazkou je dlouhodoba
udrzitelnost podobnych vysledki v obdobi zvy3ujicich se vykyvl podasi.

3.3.4.4. PSenice

P3enice je dle bilan&nich tabulek za poslednich cca 15 let v Ceské republice p&stovana stabilné
na fadové cca 800 — 850 tisicich hektarech. Jedna se o v tuzemsku nejvyznamnéjsi obilovinu
s podilem na celkové vymére obilovin ve vySi cca 60 %. Podil narostl zvI45té po roce 2008, do
té doby se pohyboval kolem 50 %. Dle Situa€ni a vyhledové zpravy Obiloviny 2020 je obliba
ozimé pSenice coby nejpéstovangjSi plodiny danad vynosovou jistotou s moZnosti exportu i
pfipadné nabidky do intervencniho nakupu (neni fadu let provadén).

Nabidka p3enice ¢ini poslednich 10 let v priméru cca 5,5 milion0 tun, primér od roku 1997 je
cca 5,1 miliond tun. Hlavni ¢ast nabidky prestavuje sklizefi pSenice, v priméru 4,8 milion tun,
resp. 4,35 milionl tun (opét za poslednich 10 let, popf. od roku 1997). Patrné je zvySeni
primérné sklizné, a tedy i celkové nabidky v poslednich 10 letech. P¥i¢inou byly velmi dobré
arody ovlivnéné priznivym pocasim v nékterych letech (etapové seti ozim(, jejich dobry stav
pred zimu, teplé zimy, Casté jarni srazky a pfiznivy pribéh teplot atd.). Maxima dosahly sklizné
v letech 2014 — 2016, vyvoj tak mdZe mit dilem charakter do¢asného vykyvu.

Zbylou ¢ast nabidky tvofi poCatecni zasoba a dovoz. PoCatecni zdsoba pomérné kolisa, v fadu
nizSich stovek tisic tun az 1 milionu tun. Minim dosahovala v letech 2014 — 2017, tzn. paradoxné
v obdobi nejvyssich sklizni. Dovoz je zcela marginalni, v fadu 50 — 60 tisic tun.

Naopak vyznamny je vyvoz pSenice. Do roku 2007 se pohyboval obvykle kolem 700 — 800 tisic
tun, nasledné se cca dvojnasobil a od roku 2013 pfevySuje az na vyjimky dokonce 2 miliony tun.
Pric¢inou vysokych exportll je kombinace popsaného rlstu nabidky a stagnujici domaci
spotfeby. Ta ¢ini od roku 2013 trvale méné nez 3 miliony tun (do roku 2002 cca 3,5 miliond tun),
z €ehoz na potravinarské Ucely pfipada cca 1,25 milionu tun, na krmiva zhruba stejné a 100 —
200 tisic tun je vyuzivano na osiva, popr. technické uZziti. Pokles spotfeby byl v dlouhodobém
horizontu patrny predevsim u krmivarského uZiti (pfed rokem 2002 cca 2,15 milion{ tun ro¢né),
v poslednich cca 5 letech toto uZiti jevi znamky stabilizace, ¢i dokonce mirného rilistu.

Primérny vynos pSenice za uplynulych 20 let ¢ini cca 5,4 t/ha. Minimem jsou cca 4 t/ha,
maximem vice nez 6,5 t/ha zaznamenané v marketingovém roce 2014/2015 a 2016/2017. Pro
marketingovy rok 2020/2021 bylo ogekavano rovnéz nadprimérnych 6,14 t/ha. V del3im
horizontu ma prlimérny hektarovy vynos tendenci v zavislosti na aktualnich podminkach
nepravidelné kolisat kolem vySe uvedeného priméru o + jednu tunu.

Ceny zemédélskych komodit, pSenici nevyjimaje, vykazuji obecné silnou volatilitu, zplisobenou

napf. pribéhem a vysledky jednotlivych sklizni, navazujicim vyvojem svétovych zasob, ale také
spekula¢nimi tlaky apod. V CR diky tomu ceny pSenice kolisaji mezi 2 — 6 tisici CZK za tunu,
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od roku 2010 spiSe mezi 4 — 6 tisici CZK za tunu. Velmi dobré sklizné v letech 2014 — 2016 se
projevily v urcitém poklesu cen, v roce 2018 byla ovSem s ohledem na komplikované klimatické
podminky sklizefi chaba, coz pomohlo opét tladit ceny vzhdru. K dalSimu rlistu dochazelo tésné
pfed datem ocenéni. Citovana byla o€ekavana slabsi iroda v Severni a Jizni Americe, poptavka
z Ciny potfebuijici krmiva pro obnovu chovil prasat zdecimovanych morem aj. vnéjsi faktory.

Ceny pSenice (v CZK/t
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Zdroj: Situagni a vyhledové zpravy Obiloviny, Cesky statisticky Gfad

Pokles cen je v EU limitovan legislativnimi opatfenimi — mozZnosti interven¢niho nakupu. Ten
naprt. pro marketingovy rok 2020/2021 pro celou EU c¢inil limitné az 3 miliony tun pSenice za
pevnou cenu, stejné jako v minulych letech. Pevnou cenu nakupu predstavovala
v marketingovém roce 2019/2020 ¢astka 101,31 EUR/t (cca 2 600 CZK/t). Vzhledem k vyvoji
trznich cen (viz graf vySe) nejsou v poslednich letech intervencni nakupy realizovany.

Z hlediska kvalitativnich parametrdl a nasledného uziti je pSenice v zékladu délena na
potravinafskou a krmnou. V zavislosti na poméru nabidky jednotlivych druh(, celkovém objemu
nabidky a kvalitativnich rozdilech se ceny obou komodit vice i méné lii. Spread potravinaiské
a krmné p3senice v CR &ini 0 — 1 tisic CZK/t, v poslednich letech pfed datem ocenéni se
pohybuje vlivem vysoké nabidky potravinafské pSenice na dolni hranici tohoto rozpéti.

3.3.4.5. Jeémen

vvvvvv

Je¢men je druhou nejddileZit&jsi tuzemskou obilovinou. V CR je pé&stovan na cca 330 tisicich
hektarech. Na konci 90. let se oviem jednalo o cca 600 tisic hektarl. Oproti pSenici je tak
v tomto pfipadé patrny vyrazné hlubsi pokles osevnich ploch, ke kterému doSlo v souvislosti se
zmeénami ve struktufe Ceského zemédélstvi (pad zivocisné vyroby). Jesté v marketingovém roce
2009/2010 byla osevni plocha jeémene pfes 450 tisic hektar(, o 100 tisic hektar(l vétsi neZ pro
marketingovy rok 2013/2014. V poslednich péti letech se jiz rozlohy osevnich ploch pfilis
neméni, trh tak vykazuje zndmky stabilizace.

Nabidka je¢mene je dlouhodobé na Grovni 2 — 2,5 milionl tun roéné, s ohledem na pokles
osevnich ploch jde v posledni dobé spiSe o dolni hranici tohoto pasma. VétSinu opét tvori
domaéci sklizen, v pfipadé jeCmene jde v poslednich letech fadove o 1,5 — 2 miliony tun za rok.
Pocéatecni zasoba se pohybuje na drovni nizSich stovek tisic tun, dovoz je podobné jako
u pSenice marginalni.

Na rozdil od p3enice neni jeémen natolik exportni komoditou. Pfesto je Ceska republika Sistym
exportérem. Vyvoz prakticky z nuly narostl silné mezi lety 2003 — 2005, od té doby se pravidelné
pohybuje mezi cca 200 — 350 tisici tun, béhem obdobi silnych drod v letech 2014 — 2016
kratkodobé narostl az nad 500 tisic tun.

Zbyla ¢ast jecmene je spotfebovana v Ceské republice. K potravinaiskym acelim slouZzi
pravidelné cca 700 tisic tun, ke krmivafskym v poslednich letech o néco mensi objem mirné
nad 600 tisic tun. V tomto pfipadé jde zhruba o polovinu uZiti z konce 90. let. JeSté v roce 2008
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bylo na krmiva spotfebovano 1 milion tun je€mene, nasledoval propad vazany na Utlum
Zivocisné vyroby. Jako osiva je spotfebovano ro€né cca 100 tisic tun. Na rozdil od pSenice neméa
je€men vyznamnéjsi technické uziti.

Oproti pSenici ma jemen niz8i hektarovy vynos. Priimér od roku 1997 je cca 4,45 t/ha.
V poslednim desetileti primérny roéni hektarovy vynos kolisd mezi 4,5 — 5,5 t/ha.

Ceny jeCmene (v CZK/t)
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Zdroj: Situagni a vyhledové zpravy Obiloviny, Cesky statisticky Gfad

Ceny jeCmene vykazuji rovnéz vyrazné vykyvy. Podobné jako v pfipadé pSenice se ve
sledovaném obdobi jednalo o razantni narlist v roce 2008, s naslednym poklesem a opétovné
dvoji zvySeni cen v letech 2011 a 2013. Vlivem vyvoje nabidky nasledujici roky ceny opétovné
klesaly, tento pokles zastavil vysledkové slabsi rok 2018. Obecny riist cen komodit na pocatku
roku 2021 se k datu ocenéni prozatim vyraznéji projevil u krmného je€mene, u sladovnického
je reakce zfejmé mirné opozdéna.

V pfipadé je€mene je uzZiti v zdsadeé troji, je€men Ize podobné jako pSenici uzZit k potravinarskym
Gcellim, vyrazné Cast&jsi je nicméné pouziti ve sladovnictvi, popf. uZiti ke krmnym Gcéellm.
V grafu jsou tak uvedeny pouze dvé hlavni komodity. Spread mezi nimi je stabilné kolem 1 tisice
CZK/t. Cenova hladina je€mene sladovnického je dlouhodobé 3 — 6 tisic CZK/t, v poslednich 10

letech spiSe 4 — 6 tisic CZK/t, u krmného je o uvedenou tisicikorunu nizsi.

Na rozdil od pSenice neni pro je€men vyuzivan intervencni nakup (mnozstevni strop je 0 tun).

3.3.4.6. Kukufice

V Ceské republice se kukufice na zrno péstuje na vymeéfe 80 — 120 tisic hektard. Na rozdil od
vySe uvedenych obilovin v pfipadé kukufice doSlo v poslednich 20 letech k rdstu osevnich
ploch, které na konci 90. let inily pouze cca 30 tisic hektarl. Maxima kolem 120 tisic ha bylo
nicméné dosazeno jiz v letech 2011 — 2012, po tomto obdobi dosSlo k ur¢itému poklesu na 80 —
90 tisic ha.

Celkova nabidka kukufice &ini v poslednich letech cca 1,1 — 1,5 miliond tun. Ve srovnani
s obdobim pfed zhruba dvaceti lety vzrostla cca 2,5x. PfiCinou je uvedené rozSifovani osevnich
ploch, a tedy i vySSi sklizen, na rozdil od ostatnich obilovin roste ale i dovoz, jenz se pohybuje
v poslednich 3 letech v priméru nad Urovni 200 tisic tun. Sklizen kukufice vyrazné kolisa
v zavislosti na aktualnim hektarovém vynosu a pohybuje se mezi méné nez 500 tisici az vice
nez 800 tisici tun rocné (v letech 2011 — 2012 Slo o zhruba 1 milion tun). Po roce 2011 razantné
narostly zasoby kukufice. Ty jeSté v roce 2009 Cinily pouhych 18 tisic tun, po roce 2011 jejich
objem ¢&ini stabilné cca 400 tisic tun.

Celkové je v pripadé kukufice CR sobéstacna a v poslednich cca 10 let je podobné jako

u ostatnich obilovin gistym exportérem. Roéni spotfeba kukufice v CR je cca 500 — 600 tisic tun,
tedy na dolni hranici volatilni sklizné. VétSina spotfeby sméfuje ke krmivarskému uziti (cca 400
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tisic tun za rok). Pouziti kukufice v potravinarstvi je marginalni, pouze fadové 15 — 20 tisic tun,
coz odpovida radové i uziti coby osiva. Po roce 2006 se vyznamnéji zvysilo pouziti kukufice
jako technické plodiny, v poslednich letech jde o cca 90 tisic tun roc¢né.

Vznikajici prebytky od roku 2005 CR vyznamnéji exportuje, vyvozy kukufice se pohybuji
v priméru kolem 300 tisic tun s pomérné velkym rozptylem (150 — 450 tisic tun za rok).

Hektarové vynosy kukufice maji ve srovnani s ostatnimi obilovinami pomérné velkou odchylku
mezi jednotlivymi roky. Priimérny vynos od roku 1997 let &ini cca 7,25 t/ha, oviem nejhorsi
sklizef v roce 2004 Ci 2015 vykazala vynos pouze kolem 5,5 t/ha, nejlepsi sklizné (2003, 2012)
naopak bezmala 9 t/ha, pro marketingovy rok 2020/2021 bylo odhadovano dokonce témérf 9,5
t/ha. Kritickym faktorem pro vyvoj sklizné je v pripadé kukufice pribéh kveteni vazany na pocasi
v mésici kvétnu.

Ceny krmné kukufice (v CZK/t)
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Zdroj: Situagni a vyhledové zpravy Obiloviny, Cesky statisticky GFad

Ceny krmné kukufice se dlouhodobé pohybuji mezi cca 2,5 — 5,5 tisici CZK/t. Volatilita je
vyrazna, podobné jako u dalSich komodit. Ceny v letech 2011 — 2013 byly spiSe vysSi ve
srovnani s dlouhodobym priimérem, od roku 2014 bylo patrné mirné snizeni vlivem obecnéjsiho
poklesu cen daného vy3Si nabidkou obilovin. K datu ocenéni, podobé jako u ostatnich
zemédélskych komodit, dochazelo k rychlému rdstu cen.

3.3.4.7. Repka

I?qpka je tuzemskou, stejné jako evropskou, nejvyznamnéjsi olejninou. Zatimco slunecnice se
v CR v roce 2018/2019 péstovala pouze na 20 tisicich hektarl, mak na 36 tisicich hektard,
hoi¢ice na 13 tisicich hektar( a s6ja na 12 tisicich hektar(, plochy fepky zabiraly témér 380 tisic
hektard.

Celkové osevni plochy olejnin v CR dlouhodobé& naristaji. Zatimco v marketingovém roce
1990/1991 Slo o pouhych 160 tisic hektarl, v roce 2010/2011, kdy bylo dosazeno dosavadni
maximum, $lo 0 490 tisic hektar(. Prakticky stejna plocha byla zaznamenana i v marketingovém
roce 2013/2014 €i 2018/2019. VySe uvedené podily olejnin na tuzemském trhu jasné naznacuiji,
Ze rlst byl ovlivnén hlavné rozsifovanim ploch ekonomicky atraktivni fepky. Jeji plochy mezi
lety 1990 a 2014 narostly ze 100 tisic hektarll na bezmala 420 tisic hektar(. Pro marketingovy
rok 2020/2021 nicméné cCinila odhadovana osevni plocha jiz o néco menSich cca 380 tisic
hektar.

Dle Strategie resortu Ministerstva zemédeélstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030 se méa
vymeéra olejnin z plochy 464 tisic ha v marketingovém roce 2014/2015 snizit na 400 tisic ha do
roku 2025 (a nasledné zlstat stejnd). To znamena, Ze bude proti minulym rekorddim kracena
predevsim plocha dominantni fepky. PFi zachovani osevnich ploch ostatnich olejnin (cca 80 tisic
ha) by cilova plocha fepky odpovidala pfiblizné 320 tisicdim ha.
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Rlst objemu produkce jednozna¢né znamend, Ze v fepce je Ceska republika sobé&stacna.
Produkce se od roku 2008 pohybuje mezi 1 — 1,5 miliony tun (hektarovy vynos mezi cca 2,75 —
4 t/ha s primérem kolem 3,15 t/ha. Z tohoto objemu je zpracovano k potravinarskym ucellim
v poslednich letech kolem 400 — 500 tisic tun ro€né, na osivo 2 — 3 tisice tun a nejvétsi ¢ast
sméfuje k primyslovému zpracovani na MERO. To je produkovano od roku 2010 v objemu mezi
350 — 550 tisici tun za rok (priimérné 440 tisic tun). Export se pohybuje v 3ir§im pasmu 250 —
550 tisic tun (prdmér 360 tisic tun).

Ceny fepkového semene (v CZK/t
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Zdroj: Situagni a vyhledové zpravy Obiloviny, Cesky statisticky GFad

Rozsifovani fepky v Ceské republice napomonhly atraktivni ceny komodity. Zatimco ve vyse
uvedenych pfipadech obilovin rlsty cen stfidaji podobné& hluboké poklesy, v pfipadé fepky je
patrné vyrazngjsi previadani rlstovych tendenci. Zatimco do roku 2007 cena fepkového
semene v zasadé drzela v pasmu 5 — 8 tisic CZK/t, od roku 2011 neklesa pod 9 tisic CZKi/t.
K datu ocenéni ceny fepky stejné jako u dalSich rostlinnych komodit rostly a atakovaly hranici
12 tisic CZKH.

3.3.4.8. Skot

Produkce hovéziho je druhou nejvyznamnéjsi vyrobou masa v Ceské republice, kdyZ pres urgité
poklesy vykazovala v poslednich cca 20 letech podstatné vétsi stabilitu nez dfive dominantni
vyroba veprového. Dle bilan&nich tabulek bylo v roce 2020 v CR chovano cca 1,4 milionG kust
skotu, proti necelych 1,6 miliontim kust v roce 2000. Ubytek jde pIiné na Gkor dojenych krav,
jejichZ pocet kles| za stejné obdobi z cca 550 na 360 tisic kusd.

Dle Strategie resortu Ministerstva zemé&délstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030 se méa
do roku 2030 stav dojnic zvysit na cca 390 tisic kus(. Rist by mél pocet dojnic s pfevahou krmiv
na TTP.

Porazky skotu se ro¢né pohybuji na Grovni cca 230 — 240 tisic kusl, z ¢ehoZ necelou polovinu
tvori kravy (po roce 2016 cca 100 — 110 tisic kust). O néco méné vyznamna je porazka bykd
(90 — 100 tisic kust). Spole¢né tyto skupiny predstavuji cca 85 % v3ech poraZzenych zvifat.
Préimérna ZivA hmotnost pordzenych zvifat v Case spiSe roste, v roce 2019 &inila cca 570 kg,
proti 550 kg v roce 2007.

Dle bilanénich tabulek je Ceskéa republika v hov&zim sobéstatna. Doméci vyroba se pohybuje
kolem 170 tisic tun zivé hmotnosti, pfi spotfebé na Grovni 140 tisic tun. V minulych 20 letech
nicméné jak vyroba, tak spotfeba klesaly, a to z cca 210 tisic tun vroce 2000. Mira
sobeéstacnosti €ini cca 120 %, pro rok 2020 je odhadovano dokonce 130 %. Dle Strategie resortu
Ministerstva zemédé&lstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030 se méa do roku 2030 mira
kryti spotfeby hovéziho masa zvysit na 140 %, a to diky podpore zpracovatelského priimyslu
na ukor vyvozu.
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Doméaci nabidku kromé vyroby tvofi dale marginalni pocate¢ni zasoby a rostouci dovoz, ktery
proti jednotkam tisic tun Zivé hmotnosti po roce 2000 narostl az k 80 tisiclim tun v poslednich
cca 4 letech.

Z predchozich dvou odstavcl vyplyva aktudlni pfebytek doméci nabidky okolo 110 tisic tun
(dovoz a saldo vyroba — spotieba), ktery odpovida roénim exportim poslednich let.
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Zdroj: Situagni a vyhledové zpravy Skot — hovézi maso, Cesky statisticky Gfad

Snizeni spotfeby hovéziho masa o cca 1/3 za poslednich dvacet let se projevilo rovnéz
v cenovém vyvoji. Ceny hovéziho na strané vyrobc( dlouhodobé stagnuiji, k vyraznéjsimu rdstu
doSlo pouze v letech 2011 — 2013. Od této doby se cena jatecnich bykd pohybuje kolem 44 —
48 CZK/kg zivé hmotnosti, v poslednich letech zhruba v poloviné tohoto rozpéti, popt. lehce pod
ni. U jateCnich krav jsou ceny obecné nizsi, po roce 2013 jde o cca 28 — 32 CZK/kg zivé
hmotnosti, opét s ur€itymi poklesy do spodni hranice tohoto pasma pfed datem ocenéni.

3.3.4.9. Mléko

Kromé vyroby masa je chov skotu provozovan za Ucelem trzni produkce mléka. To samostatné
predstavuje nejvyznamnéjsi komoditu ZivociSné prvovyroby. PoCetni stavy dojnic jsou uvedeny
vySe, z vyvoje (pokles o téméF 200 tisic kusd za poslednich 20 let) by se mohlo zdat, Ze
produkce mléka v CR klesa. Finan&ni objem naznacuje ovSem opaény trend. Faktem je, Ze
pokles po&etniho stavu dojnic je nahrazovan rostouci priimérnou dojivosti. Ta na konci 90. let
Cinila zhruba 14 I/ks za den, resp. 5 000 I/ks za rok. V poslednich letech jde uz o cca 23 I/ks a
den, resp. 8 500 I/ks za rok. Z toho je patrné, Ze mezi roky 2000 — 2019 byl pokles poctu
dojenych krav (-34 %) vice nez kompenzovan ristem primérné dojivosti (61 %).

Dle bilan&nich tabulek inila na konci 90. let roéni vyroba mléka v CR cca 2,7 miliardy |. Pokles
podtu dojenych krav zhruba do roku 2012 odpovidal rlistu primérné dojivosti a vyroba se tak
prakticky neménila. Od roku 2013 jiz pfevlada druhy faktor, resp. pokracuje rlst dojivosti pfi jiZ
vice méné stabilizovaném poétu dojnic. Z toho dlivodu postupné vzrostl objem vyroby mléka az
na necelé 3,1 miliardy I. Trzni produkce, sledovana od roku 2012, z toho Cini cca 97 %, tzn.
v poslednich dvou letech zhruba 3 miliardy I.

Celkova domaci spotfeba miléka €ini necelych 2,3 miliardy | za rok, z ¢ehoz vyplyva, ze v mléce
je Ceska republika sob&sta¢na. Mira sobéstaénosti ¢ini cca 130 % a je mirné vy3si nez v prvnich
letech po vstupu do EU, kdy klesala ke 120 %. Dle Strategie resortu Ministerstva zemédélstvi
Ceské republiky s vyhledem do roku 2030 by se v dalich letech nemé&la mira sobé&stacnosti
prilis ménit, a je nadale oCekavana na urovni 130 %.

Pokud jde o vSechny slozky nabidky a poptavky po mléce, nabidku kromé vlastni vyroby tvofi
dale pocatecni zasoby udrZované na Grovni desitek miliond |, popf. dovoz, ktery od konec 90. let
vzrostl prakticky desetindsobné. Zatimco v roce 1998 &inil jen cca 100 miliond |, od roku 2016
jde o zhruba 1 miliardu | rocné. Celkova domaci nabidka tak posledni roky Cini cca 3,6 miliardy
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I. To pfi popsané spotfebé znamena, Ze zhruba 1,3 miliardy | mléka v poslednich letech sméfuje
na vyvoz, ktery se od konce 90. let podafilo zhruba zdvojnasobit. | pfes skokovy rdst dovozu tak
CR zUstava Cistym exportérem mléka.

Ceny mléka (v CZK/I)
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Zdroj: Situa&ni a vyhledové zpravy Miéko, Cesky statisticky Gfad

Vyrobni ceny mléka vykazuji dramatické vykyvy. Po vstupu CR do EU ¢&inily cca 8 CZK/I,
v nasledujicich letech nicméné kolisaly mezi 6 — 10 CZK/I. K datu ocenéni se pohybovaly mirné
pod hranici 9 CZK/l, a jsou tedy z dlouhodobého hlediska nadprimérné. Na strané
zemédélskych vyrobcl je sledovano nékolik ukazatelll cen, které se nicméné zasadné;ji nelisi a
vSechny ukazuji totozny prdb&h. Na ceny na doméacim trhu ma dle situaénich a vyhledovych
zprav velky vliv cenovy vyvoj v zahranici, nejsou tak tvofeny primarné na mistnim trhu, podobné
jako u jinych komodit.

3.3.4.10. Prasata a dribez

Chovem prasat ¢i drlibeZze se ocefiovand spolednost Zemeédélské zasobovani a nakup
Strakonice a.s. sama, ani prostfednictvim dcefiné spole€nosti Farma Sousedovice s.r.o.
nezabyvéa, nicméné vyrabi pro tyto segmenty Zivocisné vyroby krmiva. Zprostfedkované tak na
jeji vykonnost ma vliv i jejich vyvo.

Produkce veprového je historicky nejvétsi asti vyroby masa v CR. Jak je nicméné uvedeno
vySe, segment zaroven v poslednich 20 letech zaznamenal nejvyraznéjsi propad, a to nejen
v jiz naznaceném finanénim vyjadreni. Stavy prasat z necelych 3,5 milionti ks pred vstupem CR
do EU propadly béhem deseti let az k 1,5 miliond ks. Na této Grovni se drzi zhruba od roku 2013
(v zavislosti na datu vykazu uz od roku 2011). V poslednich letech se tak propad zastavil, coz
ukazuji i poCty narozenych selat, které po roce 2010 stagnuji mezi 3 — 3,5 miliony ks rocné.
Pred rokem 2004 $lo nicméné az o 6 milion( kus( za rok.

Dle bilan€nich tabulek celkovou nabidku veprového tvori kazdoro€né mensi pocatecni zasoba
kolem 10 — 15 tisic tun zivé hmotnosti, doméaci vyroba od roku 2012 v objemu kolem 300 tisic
tun Zivé hmotnosti (zhruba polovicni proti Grovnim pfed cca 20 let) a v poslednich letech
nejvyznamnéjsi dovoz s objemem kolem 350 tisic tun Zivé hmotnosti. Rlst dovozu je pficinou
propadu lokalni vyroby. Export se mezi roky 1999 — 2019 zvySil patnactinasobné. Celkova
nabidka se v souhrnu pfili§ neméni, dlouhodobé se pohybuje mezi 620 — 650 tisici tun zZivé
hmotnosti.

Domaéci spotfeba se pohybuje kolem 580 tisic tun zivé hmotnosti a je minimalné v poslednich
15 letech rovnéz pomeérné stabilni. Z uvedenych Cisel vyplyva, Ze doméci vyroba kryje spotfebu
pouze zhruba z 50 — 55 %. Do roku 2004 pfitom byla CR ve vepfovém téméF sobéstacna (mira
sobéstacnosti mezi 95 — 100 %). Rozdil mezi celkovou nabidkou a domaci spotfebou vyrovnava
export, v poslednich letech kolem 80 tisic tun zivé hmotnosti.
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Dle Strategie resortu Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030 by
méla mira kryti spotfeby veprového masa z 55 % v letech 2015 — 2016 vzriist do roku 2030 az
na 80 %. CR tak nebude nadale ve vepfovém sobéstacna, nicméné proti hlubokému propadu
trhu by mélo dojit k viditelnému oziventi, v prvni fadé k rlistu stavll prasnic. Sobéstacnost kolem
80 % by odpovidala zhruba rokdim 2006 — 2007, béhem nichz stavy prasat €inily cca 2,7 miliond
kusd.

Produkce driibeZe je v CR vyrazné stabilngjsi. Proti obdobi vstupu CR do EU je sice nizsi
(v roce 2020 cca 265 tisic tun zivé hmotnosti proti 310 tisictim tun v roce 2004), oviem pokles
neni za prvé tak vyrazny, jako u prasat €i jinych komodit, a za druhé je aktualni stav zhruba
podobny jako na konci 90. let. V poslednich letech navic dochazi k urCitému oziveni, minima
produkce dosahovala v letech 2011 — 2014 kolem 235 tisic tun Zivé hmotnosti.

Udrzovani stabilnéjsi mistni vyroby napomaha rostouci spotieba drlibeziho masa. Ta v roce
1999 cinila cca 20 kg na osobu a rok, v roce 2018 to bylo jiz 28,5 kg na osobu a rok. Z toho
vyplyva, ze v Ceské republice dlouhodobé roste doméaci spotfeba driibeze. Z cca 300 tisic tun
Zivé hmotnosti do$lo za dvacet let k nardistu na 400 tisic tun. Domaci spotieba je tak aktualné
vySSi nez vyroba, coz v ramci celkové nabidky kompenzuje rostouci dovoz (z cca 20 tisic tun
Zivé hmotnosti kolem roku 2000 na zhruba 170 tisic tun v roce 2019). Export je proti tomu
omezeny, €ini fadoveé desitky tisic tun zivé hmotnosti za rok.

Vzhledem ke skute€nosti, 7e rostouci spotfebu dribeZiho masa v CR kompenzoval
v poslednich 20 letech pfedevsim dovoz, snizila se podobné jako u jinych druhd masa mira
sob@stacnosti, a to i pfes stabilngjdi domaci vyrobu. Zatimco v kongicich 90. letech byla CR
v drlibezim téméF sobéstacna (z cca 95 — 98 %), v poslednich péti letech pfed datem ocenéni
klesla mira sobéstacnosti na cca 65 %.

Dle Strategie resortu Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030 by
méla mira kryti spotfeby driibeZiho masa z 65 % v letech 2015 — 2020 vzrlst do roku 2030 az
na 100 %. DosaZeno tak ma byt sobéstacnosti, a to modernizaci chovi a souvisejicim rlstem
stavu vykrmu drlibeZe. Dle strategie je 100% mira kryti planovéana rovné&z u spotieby vajec,
kterd v roce 2015 — 2016 Cinila pouze 78 %. Kromé vykrmu driibeZe by se tak mél v pFisti
dekadé zvySovat i stav nosnic.

3.3.4.11. PGda — trzni ceny

Cenovy vyvoj na trhu se zemédélskou pldou na nepravidelné bazi popisuje Ministerstvo
zemédélstvi v rdmci Situacnich a vyhledovych zprav Plda. Od roku 1999 bylo vydano celkem
7 zprav, posledni byla pfed datem ocenéni zvefejnéna za rok 2018.

Dle této zpravy do roku 2012 dominoval na strané& nabidky na trhu se zemédélskou pddou stat,
ktery prostrednictvim Pozemkového fondu CR nabizel pddu k privatizaci. Od roku 2013 zahéjil
¢innost Statni pozemkovy Ufad. Privatizace pldy byla postupné dokonéena a v poslednich
letech se staly na trhu se zemé&délskou ptdou dominantnimi i na strané nabidky soukromé
subjekty.

s ptdou leden 2021 spolednosti FARMY.CZ s.r.o. v poslednich letech predstavuji cca 60 %
kupujicich. Zbytek poptavky zajiStuji spekulativni nezemédélsti investofi. Naopak podil
dlouhodobych nezemédélskych investorll se blizi nule.

Jak je patrné ze statistiky prevodd zemédgélské pldy v Ceské republice, statni prodeje mély
nejvétsi dopad na trh v obdobi kolem vstupu Ceské republiky do Evropské unie. O zhruba 10 let
pozdé&ji Ize miuvit o urité stabilizaci trhu. Vymizeni statnich prodejd eliminuje z trhu
nestandardni (docasny) prvek. Po tomto obdobi dochazelo roéné k pfevoddim necelych 100 tisic
ha. Podle Situaéni a vyhledové zpravy Plda 2018 bylo pfedpokladano, Ze se na podobnych
trovnich pfevody pldy stabilizuji i v dalSich letech. V relativnim vyjadreni jde o mirné pres 2 %
zemédélského plidniho fondu (cca 4,2 miliond ha).
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Vyvoj objemu prevodi zemé&délské pldy v CR (v ha)*
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Zdroj: Situaéni a vyhledové zpravy Plda 2012, 2015, 2018

Brzdou rozvoje trhu s ptdou je dle situaéni a vyhledové zpravy rozdrobena vlastnicka struktura,
nemoznost identifikace mnoha parcel a jejich pfesna lokalizace uvnitf honli bez moZnosti
pfimého pristupu. Tyto problémy postupné feSi digitalizace katastru nemovitosti a podstatné
ptdy a velka ¢ast vliastnikl tak neni ochotna k prodeji tohoto majetku, pfestoZe na pozemcich
samostatné nehospodari. Monitoring cen dale komplikuje rovnéZz problematické rozliSeni
prevodl pldy s cilem jejiho daldiho zemédélského vyuzZiti, popf. se zamé&rem zmény jejiho
VyuZziti.

V Ceské republice neprobiha celoplo$né pravidelné Setfeni trhu se zemé&délskou pddou, které
by poskytovalo v Case a prostoru Uplné Udaje, nasledujici data jsou tak kompilovana z vice
zdroja:

« Cesky statisticky tfad — proimérné ceny zemédélské pldy jsou sledovany v ramci statistik
o cenach vyrobcl, a to od roku 2012. Zdrojem jsou Udaje finanénich Uradd z pfiznani k dani
z pfevodu nemovitosti.

« Ustav zemé&dg&lské ekonomiky a informaci — pfispévkova organizace zfizena Ministerstvem
zemédélstvi provadi vybérova Setieni v rlznych regionech s cilem zachytit hlavni tendence
vyvoje na trhu. V pfipadé cen jsou tyto zjiStovany z vybranych kupnich smluv evidovanych
Ceskym Gfadem zem&méficskym a katastralnim. Vybirany jsou smlouvy s predpokladanym
dalsim zemédélskym vyuzivanim pady.

» Podplrny a garanéni rolnicky a lesnicky fond — akciova spole¢nost vlastnéna statem
prostfednictvim Ministerstva zemédélstvi sleduje trzni ceny zemédélské pldy
prostiednictvim Uvérl poskytnutych na jeji nakup, tzn. ze smiuv schvalenych v rAdmci
programu Podpora nakupu pldy.

e Soukroma spolecnost FARMY.CZ s.r.o. — spole¢nost od roku 2014 na ro€ni bazi vydava
tzn. Zpravy o trhu s pldou, které shrnuji vysledky monitoringu obchodd realizovanych
s plidou za podminek predpokladajicich dosazeni trzni ceny. Pocatkem sledovaného
obdobi je rok 2004.

Ceny zemédg&lské pldy dle Situaénich a vyhledovych zprav po vstupu Ceské republiky do EU
rostly, tempo tohoto rlstu viditelné zrychlilo kolem roku 2012, v poslednich letech naopak
zaCin zpomalovat a v letech 2018 — 2020 se piili§ nelisi od primérného tempa rlstu
spotrebitelskych cen. Zakladni trend ukazuji vSechny zdroje, pfestoze dostupné Casové fady
a zdrojové podklady se lisi, zaroven riizné zdroje odlidné pracuji s riznymi typy zemédélskych
pld, napf. primé&rovanim cen orné pldy a trvalych travnich porostl, jejichz ceny jsou
dlouhodobé& vyznamné niz3i, nebo midze byt dan jiny dlraz na specifické lokality atd.

S ohledem na ¢asovy odstup zvefejnéni posledni Situa¢ni a vyhledové zpravy Plida od data
ocenéni, byly udaje ztohoto zdroje znalcem doplnény o novéjSi dostupna data primarnich

14 Mezi jednotlivymi situaénimi a vyhledovymi zpravami dochazi k uréitym nekonzistencim v prezentovanych datech.
Jedna se predevsim o obdobi 2010 — 2011 v ¢asové fadé celkovych prevodd. Situaéni a vyhledova zprava Plda 2018
uvadi pro toto obdobi Udaje pod 70 tisic ha, které jsou vyrazné mimo zbytek ¢asovych fad.
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zdrojll. Z téch vyplyva, ze pfi hrubém zjednoduSeni se v roce 2020 cena zemédélske pldy
pohybovala v Ceskeé republice cca kolem 25 CZK/m?2,

Priimérné ceny zemé&délské pldy v CR zjisténé z rliznych Setfeni (CZK/m?)
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Zdroj: Situaéni a vyhledové zpravy Ptida 2012 a 2018, databaze CSU — Casové Fady — Ceny vyrobc(,
Farmy.cz — Zprava o trhu s pldou za rok 2020, ¢asopis Hrot — ¢lanek Zamrzla plda ze dne 16. 7. 2020

Dle nejnovéjsi Zpravy o trhu s pldou leden 2021 spole¢nosti FARMY.CZ s.r.o. dosahl v roce
2020 rist cen zemédélské pldy 3,9 %, tzn. vy33i hodnoty nez v pfedchozich dvou letech, coz
bylo nicméné dano mimo jiné zruSenim 4% dané z nabyti nemovitosti. Bez uvedeného vlivu by
byl rdst cen patrn& minimalni.
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Zdroj: Zpravy o trhu s plidou spoleénosti FARMY.CZ s.r.o., Cesky statisticky Gfad

Prlimérna cena nicméné nemusi odraZet situaci na konkrétnim lokalnim trhu. Dle Zpravy o trhu
s plidou leden 2021 se v roce 2020 ceny pohybovaly nejéastéji v pomé&rné Sirokém rozpéti 20
— 40 CZK/m? s vysSimi hodnotami pobliz velkych mést, hranic s Némeckem a Rakouskem,
nebo u velmi kvalitnich pud.

Faktorem, ktery hraje roli je dale rozloha prodavanych pozemkd, draZ3i jsou spiSe veétsi
pozemky, i kdyZ u téch dochazi k uréitému vyvoji poptavky. Dle Zpravy o trhu s pddou leden
2019 byla o rok dfive na trhu nevySsi poptavka po vymérach cca 5 — 10 ha. Velka portfolia
pozemk( nad 50 ha naopak po obdobi silné poptavky Celila jejimu poklesu, s ohledem na
nehomogennost takovych portfolii z hlediska velikosti, druhu, lokality, vlastnickych podil,
pachtovnich vztaht atd.

Rozdily v cenach rovné&Zz panuji mezi ornou pldou a trvalymi travnimi porosty. Ve srovnani
s nimi mGze byt orna plda v priméru o cca 40 % drazsi. K této hodnoté se postupné blizi
statistiky jak CSU tak spole¢nosti Farmy.cz, byt v absolutnim vyjadfeni obé pracuji s ponékud
odlisnymi cenovymi hladinami (ceny dle CSU jsou trvale nizsi, zatimco Farmy.cz pfi srovnani
v8ech zdrojl ukazuji na ceny spi3e vy3si).
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Rozdil primérné ceny orné pldy ve srovnani s trvalymi travnimi porosty
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Zdroj: Zpravy o trhu s plidou spoleénosti FARMY.CZ s.r.o., Cesky statisticky Gfad

Trzni ceny zemédélské pldy je v neposledni fadé nutné odliSovat od administrativnich cen,
které jsou stanoveny legislativné pfedevSim pro Ucely vypoCtu dané z nemovitosti. V pfipadé
zemédélské pldy jsou ceny urovany pro jednotlivé bonitované plidné ekologické jednotky.
Tyto jednotky by mély vyjadiovat ekonomicky efekt plidy na konkrétnim pozemku. K ploSnému
zvySeni administrativni cen (a zdanéni viastnik(l) doSlo pfed datem ocenéni naposledy v roce
2014 (o 15 %). S ohledem na pfedchozi naznaceny vyvoj trznich cen je tak zfejmé, Ze se
v poslednich letech zvy3uje rozdil mezi obéma kategoriemi. Dle Zpravy o trhu s ptdou leden
2021 byla v roce 2020 priimé&rna administrativni cena dle BPEJ v CR 7,14 CZK/m2, zatimco

cena trzni 25,4 CZK/m2. Trzni cena tak byla v priméru o 255 % vy33i. Rozdil je pfitom

Navy3eni trzni ceny zemédélské pldy nad cenu administrativni v zavislosti na BPEJ

Zdroj: Zpravy o trhu s plidou spoleénosti FARMY.CZ s.r.o.

Pro rok 2021 spolenost FARMY.CZ s.r.o. o€ekavala podobnou situaci na trhu jako v roce
predchozim. Z titulu epidemie by nemélo dojit k vyraznéjSimu zvySeni nabidky, na strané
poptavky by mohlo dojit potencialné k rlstu vlivem nadbytku penéz v ekonomice, nizkych
urokovych sazeb a nedostatku jinych investinich pfilezitosti, popf. obav z budouciho inflaéniho
vyvoje. Ceny pldy by se nicméné& minimalné kratkodobé mély zvySovat jen mirng, v nizSich
jednotkach procent, tzn. podobné jako v obdobi 2018 — 2019.
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3.3.4.12. Plida — ceny dle katastralnich Gzemi

Ocenovana spole€nost Zemédeélské zasobovani a nakup Strakonice a.s., resp. dcefina
spole€nost Farma Sousedovice s.r.0., vlastni zemédélské pozemky v fadé katastralnich Gzemi.
Matefska spole¢nost disponuje cca 190 ha vlastnich pozemkd, z nichZ dle dodanych podkladi
zhruba 178 ha pronajima. Z této rozlohy na zhruba poloviné hospodafi dcefina spole€nost
Farma Sousedovice s.r.o., ktera je sama (spolu)vlastnikem zhruba 21 ha zemédélskych
pozemkad.

Uvedené pozemky se nachazeji v celkem 27 katastralnich izemich v ramci okres( Strakonice
a Klatovy. Matefska spoleCnost Zemédélské zasobovani a nakup Strakonice a.s. disponuje
déale nemovitostmi v Sesti dalSich katastralnich Gzemich, nicméné jelikoZz se jedna o aredly
stfedisek, nejsou v tomto bodé feSeny.

Nejpravdépodobnéjsi ceny zemédeélské pldy v katastrech spolecnosti Zemédeélské

zasobovani a nakup Strakonice, a.s. v roce 2021 (v CZK/m?)

Cena Cena
minimum maximum

CZ0316 Strakonice 536644

Zdroj: podklady zadavatele, FARMY.CZ s.r.0. — Cenova mapa pldy

Zakladni rozpéti trznich cen pldy na Urovni katastralniho Gzemi zvefejfiuje na svém webu
spoleénost FARMY.CZ s.r.o. Jedna se o pravdépodobné rozpéti trzni ceny orné pldy v dané
lokalité. Tato cena se mulze liSit v zavislosti na dalSich faktorech. Mlze byt:
e vySSi z titulu
blizkosti vétSich mést,
nadpréimérné kvality pozemk{ v ramci lokality,
ucelenosti pozemki,
vysoké konkurence kupujicich v lokalité,
potencialu zmény ureni (na stavebni pozemky),
mozného nezemeédeélského vyuziti,
e niz&i z titulu
o nevyuzivani pro zemédeélské ucely,

O O O O O O
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velmi malé rozlohy nebo Spatné pfistupnosti,

znehodnoceni erozi, znecisténim atd.,

komplikovaného spoluvlastnictvi,

existence nevyhodné pachtovni smlouvy,

zemédeélského vyuziti jako trvaly travni porost (az o 40 % proti zobrazené cené orné
pudy, rozdily viz pfedchozi kapitola).

O 0O O O O

Dcefina spole€nost Farma Sousedovice s.r.o. vlastni zemédeélské pozemky v katastralnich
Uzemich Libétice, Nové Strakonice, RadoSovice u Strakonic, Sousedovice a Muténice
u Strakonic. VSechny jsou uvedeny i v pfedchozi tabulce.

3.3.4.13. Plida — pachtovné

Kromé trznich cen pudy, které jsou pro zemédélské spolecnosti dilezité s ohledem na jeji
pravidelné nakupy (viz podil zemédélskych investorli na celkové poptavce), tzn. spoluuréuji
investiCni vydaje zemédélskych spolecnosti, popf. hraji roli jakoZto vyznamna majetkova slozka
pfi ocenéni zemédélskych podnikd, je pro tyto dllezité rovnéz pachtovné placené za vyuZivani
cizi ptdy.

Jak vyplyva ze Situagnich a vyhledovych zprav Plida, zemédélské podniky v Ceské republice
hospodafi pfedeviim na propachtované pldé. V roce 2000 se jednalo o v priméru 91,5 %,
u podnikd pravnickych osob dokonce o vice nez 99 %. | pfes vyrazny pokles tohoto podilu
pfedstavuje propachtovana plda i k datu ocenéni vétsi Gast obhospodafované rozlohy,
pfedevsim u pravnickych osob. V roce 2016 se jednalo dle Situaéni a vyhledové zpravy Plida
2018 stale o vyraznych 82 %, byt je pomér navy$en ¢astym hospodafenim na plidé vlastnich
¢lend, spolecéniklli nebo akcionarl. U fyzickych osob $lo o jiz podstatné pfijatelnéjSich 52 %.

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze zemeédélské spoleCnosti predstavuji vétSi Cast poptavky po
zemédélské pldé, Ize predpokladat, Ze podil propachtované pldy v poslednich letech nadale
klesal, tento pokles je nicméné s ohledem na jeji rostouci ceny a ukon€ené statni prodeje po
roce 2013 jen pozvolny. Od roku 2016 tak nelze predpokladat do data ocenéni zasadnéjsi
zménu. Dle Situaéni a vyhledové zpravy Pdda 2018 se podil cizi pldy ro¢né snizuje o cca 1 p.b.
Dle Strategie resortu Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030 by
v tomto horizontu mél &init podil najaté plady v podnicich cca 60 %, coZ uvedenému tempu
poklesu odpovida.

Vyvoj podilu pronajaté/propachtované ptdy (v %)

2000 2003 2005 2007 2010 2013 2016

Zdroj: Situaéni a vyhledové zpravy Plda

Jak uvadi Situaéni a vyhledova zprava Plda 2018, zemé&délské podnikani, zvlasté obchodnich
korporaci, nemusi byt vzdy nezbytn& spojeno s potfebou vlastnictvi zemédélské pldy. Napf.
druzstva mohou byt zaloZena pravé ke spole¢nému obhospodarovani pldy ve vlastnictvi lend.
Nebo vlastnici zemédélskych spoleénosti nakupuji zemédélskou pldu sami a na této hospodafi
jimi vlastnéna spolec¢nost. To v podstaté definuje zemédélskou pldu (minimalné u obchodnich
korporaci) jako neprovozni majetek.

S ohledem na rostouci ceny zemédélské pldy, popt. poptavku nezemédélskych investorl po
ni, tmérné nardsta rovnéz pachtovné, které hospodafrici subjekty za jeji vyuzivani plati. Od roku
2010 je vy3si pachtovné v CR hrazeno subjektiim z fad pravnickych osob, pfed timto rokem
byla situace opacna. Z pohledu vyrobnich oblasti rostlo po roce 2005 pachtovné rychleji
predevsim v horskych a bramborarsko-ovesnych oblastech, u kterych se pfedpoklada urcity
podil pldy zafazené do ANC. Rist zde byl 2 — 3 krat rychlej$i nez u kukufiénych nebo

feparskych oblasti. V téch je nicméné nadale pachtovné absolutné nejvyssi.
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Priimérné pachtovné dle vyrobnich oblastni a pravnich forem pachtyfd (v CZK/ha)

Zdroj: Situaéni a vyhledové zpravy Plda

Ve srovnani s trznimi cenami pldy rostlo pachtovné ve sledovaném obdobi vice nez dvakrat
rychleji. Od roku 2014 zacalo dochazet k postupnému poklesu tempa rlstu a na konci
zobrazeného obdobi bylo dokonce pod Grovni tempa rlstu cen zemédélské pldy. To dilem
souviselo s pfesunem povinnosti platit dan z pozemku z uZivatele na vlastnika (pozemky
evidované v digitalizovaném katastru). Proti poklesu hovoii konkurence zemédélcl
uchazejicich se o propachtovani.

Podil pachtovného na trzni cené pldy se dle Situacni a vyhledovéa zpravy Pida 2018 pied
rokem 2016 postupné stabilizoval kolem 1,5 %. Ve vztahu k ploSnym dotacim vyplacenym na
ha zemé&dglské pldy 3lo o zhruba 20 — 40 %. Tyto poméry by mély odpovidat i situaci v jinych
evropskych zemich. Do budoucna Ize zfejmé& ocekavat podobné tempo rlstu cen pldy
a pachtovného.

3.3.4.14. Regulace a podpora zemédélstvi

Zemédeélsky sektor patfi k odvétvim podléhajicim vyznamnym zasahlm rlznych narodnich
i nadnarodnich autorit. Ceské republika je jako €len EU povinna dodrZovat principy a pravidla
Spolecné zemédélské politiky (nejstarsi politiky Evropskych spole€enstvi). Cilem spolecné
zemeédélské politiky je podporovat zemédélce a zvySit produktivitu zemédélstvi, chranit
zemeédélce v EU tak, aby méli pfiméfenou Zivotni Uroven, pomahat pfi feSeni zmény klimatu,
zachovat venkovské oblasti a typy krajiny a udrzovat Zzivotaschopnost hospodarstvi
venkovskych oblasti podporou pracovnich mist.

K datu ocenéni spolecnosti probihala na evropské drovni debata o reformé Spolecné
zemédeélské politiky, ktera by méla platit pro obdobi 2023 — 202715, Cilem reformy mély byt

do data ocenéni schvéaleno, i kdyZ tfi legislativni ndvrhy byly pfedloZzeny Evropskou komisi jiz
v roce 2018.

Vletech 2021 - 2022 tak funguje Spolecnd zemédélska politika v ramci pfechodnych
ustanoveni zajiStujicich kontinuitu pravni a finan¢ni podpory. Pro toto obdobi byly ¢lenskym
statlim navic zpfistupnény prostiedky z evropskych fondd na fe3eni dopad( pandemie COVID-
19.

V budoucim obdobi maji byt Iépe zacileny pfimé platby a intervence v oblasti rozvoje venkova,
nastavena nova struktura ekologizace (podminky ochrany Zivotniho prostfedi) a novy pristup
zaloZeny na vykonnosti.

15 https://www.consilium.europa.eu/cs/press/press-releases/2021/06/25/council-and-ep-strike-provisional-deal-on-the-
future-of-the-cap/
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3.3.4.15. Intervencni nakupy

Vystupem evropské regulace jsou mimo jiné limity intervencnich nakupd a prodejt.

V pfipadé obilovin nejsou s ohledem na jejich ceny intervenéni nakupy dlouhodobé realizovany,
dle bilancnich tabulek probéhly intervenéni nakupy naposledy v marketingovém roce
2009/2010, o rok pozdeji byly vSechny takto nakoupené zasoby vyprodany. Olejnin se toto
opatfeni netyka.

V zivoCiSné vyrobé jsou intervencni nakupy zalezitosti finanéné nejvyznamnéjSiho segmentu,
tedy trhu s mlékem, resp. z n& odvozenych produktd. V CR jde nicméné opé&t o maélo
vyznamnou zalezitost, dle bilancnich tabulek probéhly intervenéni nakupy suSeného
odstfedéného mléka (SOM) €i masla jen dvakrat, a to v roce 2009 a 2016, v obou pfipadech
v objemu mezi 35 — 40 miliony litr(.

Dle publikace Zemédélstvi 2020 se s ohledem na situaci na trhu (vysoké ceny) pro hospodarsky
rok 2020/2021 nepfedpoklada realizace intervencniho nakupu obilovin. Nulové jsou rovnéz
objemy u SOM, byt'v roce 2020 v souvislosti s pandemii COVID-19 obdrzel SZIF jednu nabidku
k intervenénimu nakupu za pevnou cenu. Ta nicméné nebyla pfijata z titulu nesplnéni
legislativnich podminek.

Intervence jsou vlivem vysokych cen zemédélskych komodit v posledni dekadé okrajovou
zalezitosti. K datu ocenéni aktualni vyvoj na trhu, tzn. obecny riist cen zemédélskych komodit,
naznacuje, Ze tomu bude stejné i nadale. Pro zemédé&lské podnikatele je mnohem podstatnéjsi
nastaveni dotacni politiky (viz vyvoj celkovych dotaci do Eeského zemédélstvi popsany vyse).

3.3.4.16. Pfimé platby

Zemédélska vyroba je v CR v podminkdch Spoleéné zemeédé&lské politiky podporovana
systémem tzv. pfimych plateb. Ty zaujimaji nejvétsi podil vyplacenych finanénich prostiedk(
uréenych na dotace a jsou poskytovany od vstupu CR do EU, tzn. od roku 2004. Od roku 2013
je po reformé Spoleéné zemé&délské politiky uplatiiovano nové nastaveni parametr( pfimych
plateb, u nichZ je kladen vétsi ddraz na Setrny pfistup k Zivotnimu prostiedi, na genera¢ni
obménu venkova nebo na podporu odvétvi s rlznymi obtizemi & naopak ddlezitosti
posuzovanou z riznych hledisek. Jednim z cilll je tak stabilizace tzv. citlivych sektord, jako je
péstovani ovoce, zeleniny, brambor, chmele, cukrové fepy, bilkovinnych plodin a chov
mlééného i masného skotu a ovci a koz. V téchto sektorech je vyplacena dobrovolna podpora
vazana na produkci.

Pfimé platby, v minulosti poskytované jako jednotna platba na plochu zemédélské pldy
(SAPS), jsou tedy roku 2013 zménény na viceslozkové. Nejvétsi slozkou je v CR SAPS (55 %),
druhy nejvétsi podil maji platby na zemédeélské postupy pfiznivé pro klima a zZivotni prostfedi
(Greening, 30 %), nasleduje dobrovolnd podpora vazana na produkci poskytovana citlivym
sektorlim (15 %) a relativné omezena platba pro mladé zemédélce. Z narodniho rozpoétu mize
Ceska republika vyplacet rovnéZ pfechodnou vnitrostatni podporu navazujici na dfive
poskytované narodni doplfikové platby (top — up).

Jednotna platba na plochu zemédélské pldy (SAPS) je k datu ocenéni upravena nafizenim
vlady €. 50/2015 Sh., o stanoveni nékterych podminek poskytovani pifimych plateb zemédélctim
a 0 zmé&né né&kterych souvisejicich nafizeni vlady. Zadosti pro rok 2021 jsou vyfizovany dle
nafizeni vliady 177/2021 Sb.

V prehledu plateb SAPS od roku 2004 je patrny propad v roce 2015, kdy doSlo k rozdéleni na
samotny SAPS a Greening, jez jsou vyplaceny spolecné. SAPS je poskytovan na hektar
zpUsobilé zemédélské pady. Poskytnuti je podminéno spinénim podminek aktivnino zemé&délce
a zemédélského podnikatele, fadnym obhospodafovanim zemédélské piddy, dodrzovani
podminek dobrého zemédélského a environmentalniho stavu a dodrzovanim nékterych
povinnych pozadavk( na hospodareni.
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Vyvoj SAPS v letech 2004 — 2020

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
243/2004 144/2005 144/2005  47/2007  47/2007  47/2007  47/2007  47/2007

25% 30% 35% 40% 50% 60% 70% 80%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
47/2007  47/2007  47/2007  50/2015  50/2015  50/2015 50/2015 50/2015 50/2015
90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: Situacni a vyhledové zpravy

Cilem Greeningu (ozelenéni) je snizit negativni dopady zemeédélské cinnosti na zivotni
prostfedi. Zada-li zemédélec o SAPS, musi dodrZovat na vech svych zp(sobilych hektarech
zemédélské pldy zemédélské postupy priznivé pro klima a zivotni prostfedi. Zakladni pravidla
Greeningu plynou z evropského nafizeni pro pfimé platby. Vymezeny jsou tfi slozky —
diverzifikace plodin, zachovani vyméry trvalych travnich porostl a vyhrazeni ploch vyuZivanych
v ekologickém zajmu.

Vyvoj Greeningu Vv letech 2015 — 2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
50/2015  50/2015  50/2015  50/2015 50/2015 50/2015
100% 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: Situacni a vyhledové zpravy

Dobrovolna podpora vazana na produkci (citliva odvétvi) se v CR vztahuje na ovoce, zeleninu,
brambory, chmel, cukrovou Fepu, bilkovinné plodiny, kravy bez trzni produkce mléka, mlécny
sektor, chov ovci a koz. Pro ocernovanou spoleCnost Zemédélské zasobovani a nakup
Strakonice a.s., resp. dcefinou spole€nost Farma Sousedovice s.r.o0. je s ohledem na zaméfeni
a rovnéz Udaje ze Seznamu pfijemcl dotaci SZIF relevantni pfedev§im dobrovolna podpora
dojnic, resp. ve vyrazné omezenéjSim méfitku bilkovinnych plodin.

Forma dobrovolné podpory vdzané na produkci se vyrazné zménila od roku 2015. Do té doby
byly finan¢ni prostfedky ve vysi 3,5 — 6,5 % rocni obalky na pfimé platby prostrednictvim zvlastni
podpory sméfovany do sektoru brambor (Skrob), chmele, krav bez trzni produkce mléka, dojnic,
ovci a koz. Od roku 2015 je podpora rozsifena i na ovoce a zeleninu, konzumni brambory,
cukrovou fepu a bilkovinné plodiny, a to do vySe 15 % rocni obalky na pfimé platby.

Absolutné jde o necelé 3,5 miliardy CZK za rok, z €ehoz cca 1,3 miliardy CZK sméfuje na
podporu odveétvi dojnic, cca 0,7 miliardy CZK odvétvi masnych telat a 0,45 miliardy CZK
bilkovinnych plodin. U téch byla do roku 2017 podpora podminéna provazanosti na ZivociSnou
vyrobu, od roku 2018 jiZ neni chov prezvykavcl poZzadovan. To vedlo v tomto roce k viditelnému
poklesu sazby na hektar (rdist plochy zadostt).

Ceska republika mohla v letech 2015 — 2020 jakoZto novy Clensky stat EU podporovat

zemédeélce prostfednictvim tzv. pfechodnych vnitrostatnich podpor. Ty nahrazuji dfivéjsi top —
up platby z let 2007 — 2012. Pfechodné vnitrostatni podpory podporuji stejné sektory, kterymi
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jsou chmel, brambory pro vyrobu Skrobu, prezvykavci, kravy bez trzni produkce mléka, ovce
a kozy. Vyplacena je nicméné jesté platba na zemédélskou pldu, jakozto pfiplatek k SAPS.

Vyvoj dobrovolné podpory vazané na produkci v letech 2015 — 2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dojnice CZK/VDIJ 3678,77 367992 3597,20 3687,10 373046 401238

Zdroj: Situacni a vyhledové zpravy Skot, Vyro€ni zpravy pro pfimé platby

Pfechodna vnitrostatni podpora postupné klesala, pficemz nastavena byla nasledovné:
e referentnim rokem je rok 2013 se stanovenou ¢astkou pfechodné vnitrostatni podpory ve
vysSi 43 368 256 EUR,
e pro pfepocet kurzu se pouziva kurz ECB platny k 30. 9. daného kalendarniho roku,
e pro jednotlivé roky jsou stanoveny limity:
o maximalné 75 % vySe uvedené Castky pro rok 2015
70 % pro rok 2016,
65 % pro rok 2017,
60 % pro rok 2018,
55 % pro rok 2019 a
50 % pro rok 2020.

O O O O O

Vyvoj pfechodné vnitrostatni podpory v letech 2014 — 2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: publikace Zemédélstvi

S ohledem na odsouhlaseni pfechodného obdobi 2021 — 2022 pfed uplatnénim reformy
Spolecné zemédeélské politiky od nasledujiciho roku 2023 bude vyplata pfechodné vnitrostatni
podpory pokracovat i v téchto dvou letech.

3.3.4.17. Vybrané dalSi formy podpory

S ohledem na dalSi charakteristiky ocenovana spole¢nost Zemédélské zasobovani a nakup
Strakonice a.s. sama, popf. prostfednictvim dcefiné spole€nosti Farma Sousedovice s.r.o.,
mlze vyuzivat jiné formy podpory, jako jsou platby pro oblasti s pfirodnimi &i zvlastnimi
omezenimi (ANC), vyrazné omezené§ji i platby pro pfechodné podporované oblasti s pfirodnimi
omezenimi (PPO) ¢i podpora Gvérového financovani a pojisténi.

Platby pro horské oblasti a jiné oblasti s pfirodnimi nebo jinymi zvlastnimi omezenimi dle
Seznamu pfijemcd dotaci SZIF ¢erpa dcefina spoleénost Farma Sousedovice s.r.o. (ve velmi
omezeném rozsahu i matefskd spolecnost, ktera do oddéleni ZivoCisné vyroby v roce 2014
Cerpala pfedchozi podporu LFA existujici az do roku 2017). Toto opatfeni kompenzuje
dodatecné néklady a uSlé pfijmy v souvislosti s omezenim zemédélské produkce.
V relevantnich oblastech s pfirodnimi nebo jinymi zvlaStnimi omezenimi se nachazi vice nez
polovina zemé&délského pldniho fondu CR.

Podpora ANC je stanovena sazbou CZK/ha pro 9 rdznych oblasti, dale ¢lenénych dle
prevaZzujici zivoCiSné nebo rostlinné vyroby. S ohledem na rozsah podpor je pfehled uveden
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v pfiloze ocenéni. Podpora PPO je poskytovana na ostatni méné pfiznivé oblasti (2 riizné),
které od roku 2018 nesplnily nové podminky pro zafazeni do ANC.

Podplirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond, a.s. podporuje tuzemské zemédélce od roku

1993, pfedevsim v oblasti pfistupu k financovani jejich €innosti. K datu ocenéni jeho nabidka

zahrnuje 10 programu pro zemédeélské prvovyrobce, zpracovatele Ci podnikatele v oblasti

lesniho hospodarstvi a zpracovani dfeva. Vybérové s ohledem na potencialni relevanci pro
ocenovanou spolecnost Zemédélské zasobovani a nakup Strakonice a.s. nebo dcefinou
spolec¢nost Farma Sousedovice s.r.0. je v ramci:

- programu Zemédeélec poskytovana podpora ve formé dotace Gasti Grokl z investiénich
Gvérd poskytnutych komercnimi subjekty, a to zvlasté na nékup techniky v prvovyrobé,
vystavbu, pofizeni a vylepSeni nemovitosti €i plemennych zvifat,

e programu Podpora nakupu pldy dotovana ¢ast urok( z Uveérl na nakup zemédeélské pldy,
ktera neni ve vlastnictvi statu,

e programu Zpracovatel subvencovana Gast Grokd z komerénich Gvérl poskytnutych na
porizeni investiéniho majetku souvisejiciho se zpracovanim zemédélskych produktl,

e programu Podpora pojisténi kompenzovano ¢astecné pojistné vynaloZzené na zemédélské
pojisténi s cilem dosazeni vy3Si propojisténosti,

e programu Investi¢ni Uvéry zemédélec poskytovano uroCené financovani pfimo fondem
S moznosti snizeni jistiny Gvéru, a to na pofizeni investicniho majetku.

Dle podkladd dodanych zadavatelem vyuZivad podporu PGRLF pfi své &innosti spoleé¢nost
Farma Sousedovice s.r.0. Konkrétné se jedna o dotace Urokd z investi¢nich Gvérd poskytnutych
komercnimi subjekty na nakup techniky (traktor, se€ka, dojici automaty).

3.3.5. Hodnoceni vnejsiho potencialu

VySe uvedené kapitoly v zakladu popisuji relevantni trh spole€nosti Zemédeélské zasobovani
a nakup Strakonice a.s., resp. dcefiné spolecnosti Farma Sousedovice s.r.o., tedy jeho
geografické vymezeni, pro spole€nost relevantni komodity a produkty, vyznam vefejné podpory
oboru, pozemk( coby vyrobniho faktoru aj. dil¢i charakteristiky.

V ramci analyzy atraktivity trhu byvaji za faktory doporuc¢ené k posouzeni oznacovany napft.:
velikost trhu,

rist trhu,

intenzita konkurence,

prdmeérna rentabilita,

bariéry vstupu,

moznosti substituce,

citlivost na konjunkturu,

struktura zakaznikd,

vlivy prostfedi.

©CoNoOOA~WNE

Tyto faktory Ize v zasadé ztotoZnit s body popsanymi v pfedchozich kapitolach.

e Velikost trhu — relevantnim trhem spole€nosti je z hlediska produktu v zemédélské
prvovyrobé teoreticky cely svét, pfi zohlednéni prepravnich omezeni minimalné ¢ast Evropy
(vyznamné exporty nékterych komodit z CR, zvlasté obilovin). Z hlediska nutnosti
obhospodarovat uréitou zemédélskou pddu je naopak vymezeni relevantniho trhu lokalni.
Teoreticky jde o celou Ceskou republiku, prakticky o oblast aktualninho pisobeni, tedy
okresy Klatovy, Strakonice, popf. Pisek, spiSe ale jednotlivé katastry, resp. jejich mnozina.
Trh je jednoznacné velky, v kazdém segmentu fadoveé prevysujici ocefiovanou spolecnost
Zemeédeélské zasobovani a nakup Strakonice a.s., popf. dcefinou spole¢nost Farma
Sousedovice s.r.o. Na trhu primyslovych krmiv ma spoleénost Zemédélské zasobovani
a nékup Strakonice a.s. podil neceld 4 %, prodej pfi vyrobé krmnych smési nevyuZitych
komodit odpovida nékolika promile roéni sklizné obilovin a olejnin v CR. Podil spoleénosti
Farma Sousedovice s.r.0. na trhu s mlékem, popf. hovézim masem, je jeSté mensi. PoCet
chovanych dojenych krav odpovida necelému 1 promile dojenych krav v CR, celkovy pocet
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kust skotu spolecnosti je ve srovnani s trhem jes$té mensi, pod pdl promile. Vyméra
zemédélské plidy, na které spolecnost péstuje obiloviny a olejniny, je pouze v Ffadu setin
procenta celkovych osevnich ploch v CR. Trh Ize povaZovat za velky.

Rast trhu — rlst trhu je v pfipadé ocefiované spolecnost relativni veli¢inou. V globalnim
méfitku mdlze v pfipadé zemédeélské prvovyroby rdst, lokalné oviem plati jasna fyzicka Ci
legislativni omezeni. Limitem zemédélské prvovyroby je rozsah a dostupnost zemédeélské
pudy. Zatimco v méné vyspélém v zahranici je tato ¢asto rozsifovana na Ukor jinych typ(
pld (odlesfovani apod.), v CR Ize povaZovat nabidku ptdy za definitivni, v poslednich
desetiletich naopak vlivem zastavby apod. zemédélské pldy ubyva. Na lokalnim trhu
spolecnosti Ize nabidku z tohoto pohledu povaZovat za pevné danou. Uvazovat Ize o zméné
jeji struktury, ¢emuz odpovidaji i plany definované v ramci Strategie resortu Ministerstva
zemédelstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030, ktera zamysli do jisté miry navrat
ke struktufe zemédeélstvi existujici v dobé vstupu CR do EU. Planovano je zvyseni
sobéstacnosti ve vepfovém, drlibeZim, vejcich, ovSem to spolu ponese nutnost omezeni
péstovani olejnin, popf. jiné zmény. Pro trh jako celek jsou tak rlistové moZnosti omezené,
dané hlavné zvySovanim efektivity v jednotlivych segmentech (viz napf. minuly rdst
dojivosti). To reflektuje i financni vyjadfeni, ve kterém tuzemsky trh na Grovni zemédélskych
vyrobc( roste v priméru asi o 1,35 % ro¢né, tedy pod Grovni inflaéniho cile.

Intenzita konkurence — v zemeédélské vyrobé je konkurence pocetné znacnda, zemédélskych
podnikatelll plisobi i mistné vyznamné mnozstvi, ¢emuz odpovidaji i popsané trzni podily.
Na druhou stranu je obor vyznamné podporovan ze strany vefejného sektoru. V pfipadé
poklesu cen ¢&i odbytovych problémd funguji regulacéni opatfeni, jako jsou intervenéni
odkupy aj., které trzni tlaky v oboru sniZuji. Konkurence tak funguje pfedevSim na drovni
pfistupu k hlavnimu vyrobnimu faktoru — zemédeélské pldé, tedy na specifickém trhu, kde
mohou navic plsobit i nezemédélské subjekty (spekulanti, zajemci o ptdu z jinych dlivodd,
nez je zemeédeélska vyroba apod.). Za predpokladu, Ze spolecnost tento faktor oviada
(vlastni), je konkurence v zasadé eliminovana.

Primérna rentabilita — financni parametry jsou hodnoceny predevdim v rdmci finanéni
analyzy. V zemédélstvi jako celku rentabilita méfena absolutni vysi Cisté pfidané hodnoty
dlouhodobé roste, relativné vyjadiend jako jeji pomeér ve vztahu k celkové produkci
v z4sadé stagnuje. Jeji vyvoj je ovlivnén dotacni politikou. Po zapocteni dotaci je rentabilita
oboru (podil Cistého provozniho pfebytku a produkce) dlouhodobé jednoznacné rostouci.
Rentabilita zemédélstvi jako celku tedy neni v EU primarné funkci vlastni efektivity €i jinych
vnitfnich faktord, ale regulacnich opatfeni. Na Grovni jednotlivych subjektd je pak nutnou
podminkou dosahovani odpovidajici rentability kromé vlastniho Fizeni podniku i plnéni
podminek této regulace.

Bariéry vstupu — bariéry Ize v zemédélstvi povazovat za vysoké. Hlavni bariérou je pfistup
k zemédeélské pldé. Nema-li zdjemce o vstup do odvétvi moznost koupé &i pachtu
odpovidajiciho objemu pldy, je toto zasadni pfekazkou podnikani, fesitelnou v podstaté jen
prevzetim jiz existujiciho subjektu, ktery danym pfistupem disponuje.

Moznosti substituce — zemédélské komodity jsou nezbytnym statkem, substituce mize
probihat pouze na Urovni ndhrady jedné komodity za druhou, pficemz spole€nost obvykle
v ramci rostlinné vyroby péstuji (a jinak ani nemohou) portfolio navzajem se dopliujicich
plodin. V zivoCiSné vyrobé existuji bézné specializované provozy zamérené na produkci
jednoho typu vyrobku, popf. souvisejici kombinace (drlibezi, vejce nebo hovézi, miéko).
Zde Ize uvaZovat o substituci jinou vyrobou, viz napf. zména struktury spotfeby masa v CR
v minulych cca 20 letech. V pfipadé sektoru jako celku nicméné substituce k produkci
potravin neni.

Citlivost na konjunkturu — faktorem ovliviiujicim rdst trhu zemédélskych plodin je predevsim
rlst svétové populace, mistn& mdze jit je$té o podminky technického uZiti. Proti tomu ve
vyspélém svété vietné CR plsobi obecné snizovani rozlohy zemédélské plidy. V kratkém
obdobi je hlavnim faktorem vyvoje trhu aktualni priib&h hospodarského roku (klimatické
podminky, znich odvozend vy3e drody), ktery zplsobuje vyraznou volatilitu cen.
Konjunktura je z tohoto pohledu na uvedeném trhu zanedbatelnym faktorem.

Struktura zakaznikd — téch je v zemédélské ¢innosti obsluhovano obecné vétsi mnozstvi.
Jedna se o zpracovatele jednotlivych komodit, obchodniky, mlZe jit o vefejny sektor,
koncové spotfebitele atd. Ceny jsou obecné urcovany na globalnim trhu za Gcasti témer
nekoneéného mnoZstvi hracl, prakticky existuje u hlavnich komodit doini hranice cen dana
moznostmi intervenci na trhu ze strany vefejného sektoru.
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e Vlivy prostfedi — vlivy prostfedi jsou citovany pribézné v hodnoceni jednotlivych
predchozich faktorll. Zemédélstvi je odvétvim podléhajicim zasadni regulaci. V Evropské
unii se tyto podminky mohou vyraznéji ménit kazdych sedm let (posledni obdobi 2014 —
2020, ovSem realné probihajici az od roku 2015, aktualné realizovana pfiprava na obdobi
2021 — 2027, ovSem vzhledem k pfechodnému obdobi 2021 — 2022 opét zkracené jen na
roky 2023 — 2027), béhem kterych je dany ramec pomérné stabilni a pfedvidatelny, byt
dochazi k parametrickym zménam jednotlivych opatfeni. V ramci EU je zemédélstvi
vyznamné citlivym odvétvim, kterému je vénovana s ohledem na protichldné zajmy
¢lenskych zemich nadstandardni pozornost.

Celkové je trh hodnocen jako préimérné atraktivni, nicméné hodnoceni je pobliz rozmezi stfedné
a vysoce atraktivniho trhu. Rdst je v tuzemskych podminkach prakticky nulovy objemové a
(mirné pod) inflacni z financniho pohledu. Trh je velky, zviasté je-li uvazovano o jeho
mezinarodnim méfitku. | tuzemsky trh je natolik velky, aby na ném Zadny hra¢ nedominoval.
Konkurence je do jisté miry limitovana, nejvétsi Ize uvaZovat na Grovni vyrobnich faktord
(zemédélské pldy), kde plsobi i nezeméd&lsti investofi/spekulanti. Rentabilita trhu je aktualné
dobra (rekordni zisky ¢eského zemédélstvi), jejim negativem je zavislost sektoru na dotacich,
které jsou nicméné platné pro cely vnitfni trh EU. V pfipadé jejich zmény a odpovidajicim
nastaveni opatfeni na vnéjSich hranicich EU tak nemusi byt rentabilita dot€ena, rizikem by byly
pfedevsim nesystémové zasahy na vnitinim trhu (rdst nerovnych podminek mezi zemémi).
Bariéry vstupu odpovidaji mife ovladnuti hlavniho vyrobniho faktoru (zemédélské pldy)
stavajicimi trznimi subjekty. Substituce zékladnich potravin je prakticky nemozné, na zmény
spotiebitelskych preferenci mohou zemédeélsti podnikatelé reagovat v ramci portfolia jimi
péstovanych plodin ¢i vyrdbénych krmiv. Slabsi je moZnost reakce u specializované ZivociSné
prvovyroby. Struktura zakaznikl neni pfilis relevantni, komodita je homogenni, v pfipadé
odbytovych potizi na trhu jsou aktivovana intervencni opatfeni. Prostfedi podléha silnym
zasahlm vefejného sektoru, vzhledem k jeho vyznamu pro obyvatelstvo Ize predpokladat, Ze
budou trvale prevliadat podptirna opatieni a vlivy prostiedi budou spie pozitivni, byt z pohledu
nékterych zemédélskych subjektdl mlze byt negativné vnimana snaha o ekologizaci
zemedeélstvi, ktera narazi na zabéhnuté postupy.

Bodové hodnoceni atraktivity trhu

Bodové hodnoceni kritéria atraktivity .
. P —— CT— P Vaha *
Kritérium Vaha Negativni Prumérné Pozitivni Body
0 1 2 3 4 5 6
Rist trhu 2 2 4
Velikost trhu 1 6 6
Intenzita konkurence 2 8 6
Prmérna rentabilita 3 3 9
Bariéry vstupu 2 5 10
MoZnosti substituce 2 6 12
Citlivost na konjunkturu 2 5 10
Struktura zakaznikd 1 4 4
Vliw prostfedi 3 8 9
Celkem 18 70
Maximélni pocet bod 108
Dosazeny poc¢et boddl 70 stfedné atraktivni trh
Atraktivita trhu 65%

Zdroj: MARIK 2007, vlastni hodnoceni

3.3.6. Hodnoceni vnitfniho potencialu

Zakladni literatura (MARIK 2007) doporuduje hodnotit pfimé a nepfimé faktory konkurengni sily.
Za pfimé faktory jsou oznacovany ty viditelné navenek spole¢nosti, v podstaté marketingovy
mix. Nepfimymi faktory jsou pak pfedevsim:

< financni situace,

e fizeni podniku,

e personal,

e inovacni sila,
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e dlouhodoby majetek a investicni politika.

3.3.6.1. Finan¢ni situace

Finan€ni situace je nize hodnocena v ramci financni analyzy, jejimz vystupem je popis
spoleCnosti Zemeédélské zasobovani a nakup Strakonice a.s. coby stabilni, s dostatecnou
béZnou likviditou a pracovnim kapitdlem, stabilni zadluzenosti a dostateCnym krytim
dlouhodobého majetku, stabilizovanou rentabilitou a marzemi.

Celkové je v ramci financni analyzy financni situace hodnocena pozitivné az neutralné. Neni
ohrozen pfedpoklad going concern.

3.3.6.2. Rizeni spole¢nosti

V oblasti fizeni spoleCnosti byvaji hodnoceny faktory jako tvorba vizi, strategii, prognoz,
schopnost hodnoceni rizik, vyvazeni technickych a ekonomickych hledisek atd.

Spoleénost na trhu pdsobi dlouhodobé, sektor vyroby krmiv byl pfitom v minulosti postizen
Gtlumem nékterych segmentl Zivogidné vyroby, presto se spolecnosti dafilo udrZzovat v tomto
stabilni objem vyroby. Postupné byla posilena obchodni €innost a trzby maji pfes uvedena trzni
rizika rostouci trend. To ukazuje na schopnost reagovat na negativni vyvoj trhu.

Spole¢nost rovnéz prosla v minulosti nékterymi organizacnimi zmé&nami, jako byla fuze s dvéma
dcefinymi subjekty v letech 2011 — 2012 &i naopak oddé&leni ZivoCisSné prvovyroby na prelomu
let 2014 — 2015. Tyto zmény rovnéz napomohly stabilizaci ¢i zlepSeni vysledkd.

Celkové tak Ize hodnotit plisobeni managementu spolecnosti pozitivné.

Dle Obchodniho rejstiiku management spoleénosti zkuseny, pudsobici v daném podniku jiz
dlouhou dobu, pfedseda pfedstavenstva je v ¢ele spole€nosti 10 let, mistopfedseda vice nez
20 let, stejné jako posledni ¢len vedeni. ZkuSena je rovnéz dozorci rada, ¢lenové ve funkcich
pusobi nejméné 10 let. Z toho vyplyva, Ze stavajici vedeni realizovalo vy3e pozitivné hodnocené
pfemény apod.

Rizeni je pro Ucely ocenéni hodnoceno pozitivné.

3.3.6.3. Personalni otazky

Pocet zaméstnanct spolec¢nosti dle pfiloh k G&etnim zavérkdm v minulosti dlouhodobé klesal.
Spole€nosti se dafilo zvySovat efektivitu provozu, zvlasté po roce 2010 klesla mzdova narocnost
trzeb. Ta je v poslednich letech udrzovana mimo jiné diky posileni obchodni €innosti. Na konci
roku 2014 byla rovnéz oddélena typicky personalné narocnéjsi zivociSna prvovyroba. Snizovani
persondlni naro€nosti umoznuje spolecnosti navySovat mzdy.

Hodnoceni persondlnich otazek je neutrdlni az pozitivni.

3.3.6.4. Inovace

Vyzkum a vyvoj v oboru na Grovni prvovyrobce prakticky neprobiha, coz je i pfipad ocefiované
spoleCnosti. Produktem spole€nosti je komodita o poZadovanych parametrech danych
technickymi normami a mezemi tolerance, na Urovni produktu nelze predpokladat néjakou
inovacni aktivitu.

Uvedeny parametr neni v daném pfipadé hodnocen jako stézejni.
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3.3.6.5. Investice

Investi¢ni vydaje spolecnosti v letech 2003 — 2020 dosahly dle vykaz( cash-flow sestavenych
samotnou spole¢nosti cca 410 miliond CZK, resp. necelych 23 miliond CZK roéné. Investice
maji pravidelny charakter, dle dodanych podkladd jsou planovany nejméné v rocnim horizontu,
véetné zplsobu financovani. Investice souvisi s hlavni podnikatelskou Ginnosti, sméfuji do
obnovy majetku spole¢nosti. Dle prehledd hlavnich vydaji uvadénych ve vyroénich zpravach
$lo v poslednich letech napf. o pofizeni Gisticky obilovin, automatickych Fidicich systému sil,
susarny zrnin, prepravnikd, nakladnich automobili a manipulatord atd.

Mimo to jsou urcité prostfedky sméfovany i do nakupu zemédélskych pozemka.

Celkové je hodnoceni neutralni az pozitivni:

e investice jsou pravidelné, pfevazné sméfujici do provozné potfebného majetku,

« financovani je zaloZeno na analyze finan€nich mozZnosti spolenosti, zadluZeni spole&nosti
mirné klesa a urokové kryti spiSe roste, tzn. investice/financovani jsou provadény v mife,
kterou spolecnost dokaze zvladnout.

3.3.6.6. Pfimeé faktory konkurencni sily

Jako prfimeé faktory konkurencni sily jsou v rdmci literatury ocenovani majetku prezentovany:
e ceny,

e kvalita a technick& Uroven produkce,

e dostupnost a distribuce,

e S§jfe sortimentu,

= pUsobivost reklamy, marketing,

e celkovy image sp