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1. Uvod

1.1 Predmét ocenéni

Obchodni korporace: FK VIKTORIA ZIZKOV a.s.

IC: 630 80 818

Pravni forma: akciova spolecnost

Spisova znacka: B 3375 vedena u Méstského soudu v Praze
Sidlo: Seifertova 2871/10, Zizkov, 130 00 Praha 3

1.2  Objednatel posudku

CYRRUS CORPORATE FINANCE, a.s., se sidlem Vevefi 3163/111, Zabovresky, 616 00
Brno, ICO 27758419

1.3 Uéel zpracovani posudku

Stanoveni trzni hodnoty akcii spoleénosti FK VIKTORIA ZIZKOV a.s., ICO 630 80 818,
se sidlem Seifertova 2871/10, Zizkov, 130 00 Praha 3, které jsou v majetku Jifiho Ryvy, dat. nar.
8. 9. 1965, bytem Kobyldkova 812/14, 102 00 Praha 10 pro potieby jejich prodeje ve verejné
drazbé. Navrhovatelem drazby je Mgr. Jan Bene$, soudni exekutor, Exekutorsky Grad Praha —
Zapad, se sidlem Liborova 405/14, 169 00 Praha 6, povéreny vedenim exekuce na zakladé
povéreni Obvodniho soudu pro Prahu 10. Jedna se movité véci reprezentované akciemi FK
VIKTORIA ZIZKOV a.s., IC 630 80 818:

HROMADNA AKCIE

na jméno: STROJEXPORT-VIA, sr.o., €islo akcie 5, 14.000 akcii (Pocet akcii vydanych k datu emise: 76.000
ks), HROMADNA AKCIE na jméno: PalacFemx as., €islo akcie 6, 62.000 akcil (Pocet akcii vydanych k datu
emise:76.000 ks), HROMADNA AKCIE na jméno: Ingr Indék Vins, 7.1.1962, ¢islo akcie 112, 910 akcii,
HROMADNA AKCIE na jméno: Ing. Ludsk Ving, 7.1.1962, &slo akcie 2, 39.000 akcii, HROMADNA
AKCIE na jméno: Ing. Ludék Vins, 7.1.1962, &islo akcie 3/1, 32.000 akcii, HROMADNA AKCIE na jméno:
Ing. Iudek Vind, 7.1.1962, &islo akcie 3/2, 8.000 akcii, HROMADNA AKCIE na jméno: Ing. Indék Vins,
7.1.1962, &islo akcie 4, 42.705 akcii, HROMADNA AKCIE na jméno: Ing. Ludék Ving, 7.1.1962, &islo akcie

171, 90 akcii,

Setfeni na misté& bylo provedeno.

Znalecka spoleénost s.r.o., Praha 1 — Nové Mésto, Palackého 715/15, PSC 110 00, IC: 29042054 zapséana 3
v obchodni rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 162197



Znalecka spolecnost s.r.o.

@\ Ocenéni akcii FK VIKTORIA ZIZKOV a.s.

V pozadavku nebyl specificky stanoven standard hodnoty. Pro ocefiovani podnikl a jejich
majetku je jako obvykly standard hodnoty pouzivana v mezinarodni praxi trzni hodnota, ktera je
obvykle synonymem v tuzemsku pouzivaného standardu ,ceny obvyklé“ v souladu s § 2 odst. 1
zakona €. 151/1997 Sb. O ocenovani majetku.

Definice ceny obvyklé:

Majetek a sluzba se ocefiuji obvyklou cenou, pokud tento zakon nestanovi jiny zplsob
ocenovani. Obvyklou cenou se pro Ucely tohoto zakona rozumi cena, ktera by byla dosazena pfi
prodejich stejného, popiipadé obdobného majetku nebo pri poskytovani stejné nebo obdobné
sluzby v obvyklém obchodnim styku v tuzemsku ke dni ocenéni. Pfitom se zvaZuji véechny
okolnosti, které maji na cenu vliv, avSak do jeji vySe se nepromitaji vlivy mimoradnych okolnosti
trhu, osobnich pomérl prodavajiciho nebo kupujiciho ani vliv zvlastni obliby. Mimofadnymi
okolnostmi trhu se rozuméji napfiklad stav tisné prodavajiciho nebo kupujiciho, dusledky
pfirodnich ¢&i jinych kalamit. Osobnimi poméry se rozuméji zejména vztahy majetkové, rodinné
nebo jiné osobni vztahy mezi prodavajicim a kupujicim. Zvlastni oblibou se rozumi zvlastni

hodnota pfikladana majetku nebo sluzbé vyplyvajici z osobniho vztahu k nim.

Trzni hodnota (,fair market value®) je nejvice pravdépodobna cena, za kterou by mohl byt
majetek prodan, pokud by kupujici a prodavajici nebyli pod jakymkoliv natlakem s tim, ze kazdy

z nich ma pfiméfené znalosti o vSech podstatnych skute¢nostech.

K datu ocenéni, kterym je 30.6.2019, je datum predbézné UGcetni zavérky, ktera byla pro

Ucely posudku predloZena a je jeho pfilohou.

1.4  Jednani ve véci zpracovani posudku

Ze strany objednatele posudku bylo jednani vedeno formou obchodni korespondence
s panem Jifim Ryvou, ¢lenem predstavenstva. Pro ocenéni tedy byly vyuZity i vefejné dostupné
informace na webovych strankach i ve sbirce listin obchodniho rejstiiku a dale dokumenty, jez

jsou uvedeny v pfiloze tohoto posudku.
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1.5  Datum, k némuz je ocenéni provedeno

Na zakladé dostupnych a ovéfitelnych informaci je ocenéni obvyklé ceny &istého obchodniho

majetku obchodni korporace provedeno k datu 30.6.2019.

2. Nalez

a) Vlastnické a ekonomické udaje k ocerfiované spolec¢nosti vychazeji z nasledujicich dolozenych

dokladu, prfedanych zastupci spolecnosti:

e Vypis z obchodniho rejstiiku B 3375 vedena u Méstského soudu v Praze (pfiloha ¢&. 1)

¢ Rozvaha a vysledovka k datu 31.12.2016 — 31.12.2018 (pfiloha ¢.2)

e Rozvaha a vysledovka k datu 30.6.2019 ( pfiloha ¢.3)

e Struktura pohledavek a zavazk(l a zboZi k 30.6.2019 (pfiloha ¢.4)

e Kopie Smlouvy s LFA ( pfiloha ¢.5)

e Struktura trzeb, nakladt 2016 - 2018 ( pfiloha ¢.6)

e Kopie ZP z VSE na ocenéni movitého majetku a soubori majetku a technické prukazy
v vozidliim (pfiloha &.7)

e Informace o hracdich klubu a smlouvy (z divodu obchodniho tajemstvi netvoii vefejné
pfistupnou pfilohu)

Jiné podklady nebyly predlozeny

b) informace vefejné dostupné, zejména na internetovych strankach:
WWW.mpo.cz

www.justice.cz

www.isir.cz

www.cnb.cz

www.mfcr.cz

WWW.CZSO

c) dalSi prislusna zakonna ustanoveni a podklady z archivu znalce, vzhledem k predmétu
oceneni byly sou€asti podkladi i nasledujici zakonné Upravy, které slouzily jako podklad pro

vypracovani posudku
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e Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi

e Zakon €. 151/1997 Sb., o ocefiovani majetku a sluzeb
e Obcansky zakonik - ¢. 89/2012 Sb.

e Darovy fad - €. 280/2009 Sb.

e Vyhlaska ¢. 500 /2002 Sb

e Zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu

e Zakon €.90/2012 Sb. o obchodnich korporacich

e) odborna literatura:

e Maiik, M. Metody ocenovani podniku — Proces ocenéni, zakladni metody a postupy,
vydani |., Praha: Ekopress, 2003.

e Mafik, M. Ur€ovani hodnoty firem. Praha: Ekopress, 1998.

e Marik, M. Ocenovani podniku. Praha: Ekopress, 1996.

e Polacek, B., Attl, J. Posudek znalce a podnik Praha 2006, C.H.Beck.

e Kislingerova, E.,Ocenovani podniku, C.H.Beck

e Mafik,M. - Diskontni mira pro vynosové oceriovani podniku, Nakladatelstvi
VSE, 2007

e Bradac, A.: Teorie ocefiovani nemovitosti, Akademické nakladatelstvi CERM Brno, s.r.o.,
Brno 2008

e Brada¢, A., Fiala, J., Hlavinkova V.. Nemovitosti - ocefiovani a pravni vztahy - 4.
pfepracované a doplnéné vydani, LINDE, a.s. - Pravnické a ekonomické nakladatelstvi
Bohumily Hofinkové a Jana Tulacka, Praha 2007

e Bradas, A. Krejdif, P., Scholzova, V.: Ufedni ocefovani majetku 2013, Akademické
nakladatelstvi CERM, s.r.o., Brno 2013

e Bradac, A., Kledus, M., Weigel, L.: Predpisy pro ocenovani nemovitosti s komentarem —
dil IV., Akademické nakladatelstvi CERM Brno, s.r.o., Brno 2002

e Dusek, D.: Zaklady ocenovani nemovitosti, Vysoka Skola ekonomicka v Praze, Institut
ocenovani majetku, Praha 2011

e Ort, P.: Ocefiovani nemovitosti na trznich principech, Bankovni institut Vysoka skola,
Praha 2007
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Zazvonil, Z.: Porovnavaci hodnota nemovitosti, Nakladatelstvi EKOPRESS, Praha 2006
Zazvonil, Z.: Odhad hodnoty nemovitosti, Nakladatelstvi EKOPRESS, Praha 2012
Kokoska, J.: Ocefiovani nemovitosti podle cenovych predpistll, Vysoka Skola ekonomicka
v Praze. Praha 2012

3. Prohlaseni znalce

Tento posudek byl vypracovan v souladu s nasledujicimi obecnymi predpoklady a omezujicimi

podminkami a znalec:

nema, ani v budoucnu nebude mit osobni zajem na majetku, ktery je pfedmétem tohoto
ocenéni

je vylou€eno jakékoli personalni propojeni Ci jiné dlvody, které by mohly zpochybnit
nezavislost znalce

pfedpoklada plny soulad se véemi zakony a predpisy Ceské republiky a odpovédné
vlastnictvi a spravu vlastnickych prav

podklady poskytnuté objednatelem pro uUcel ocenéni jsou povazovany za verohodné,
spravné a pravdive, znalec jedna v dobré vife. Pokud nebylo uvedeno jinak, pfi ocenéni
byly pouzity informacni zdroje v ramci podkladovych materiald.

vesSkeré zmeény informaci nebo zakladnich predpokladd, jez byly zdrojem pro toto ocenéni
a z nichz toto ocenéni bylo zpracovano, by mohly mit vliv na vyslednou hodnotu ocenéni.
znalecky posudek respektuje veskeré podstatné skutecnosti, které byly znamy v dobé
zpracovavaného ocenéni, za pfipadné zmeény v trznich podminkach po predani
znaleckého posudku nebude prevzata zadna zodpovédnost.

vysledna hodnota respektuje podminky trhu k datu ocenéni a vysledky ocenéni jsou
platné pouze ve vztahu k vymezenému ucelu a datu ocenéni a nelze je pouzit za jinym
ucelem.

Znalec timto prohlasuje, ze zavéry znaleckého posudku vychazely z dokument(, které

byly dostupné ve vefejné pfistupné databazi Sbirka listin v Obchodnim rejstfiku, a
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dokumentt uvedenych v pfilohach posudku. Tyto dostupné dokumenty pouzil znalec jako
celek, zkoumal je jednotlivé a ve vzajemné souvislosti, pfi¢emz Zadny z doloZzenych
dokumentt neopomenul. V pfipadé, Ze objednatel nepredlozil znalci dokumenty, které
mohly mit vliv na vystup zpracovani znaleckého posudku a jeho vysledek, neprejima
znalec jakoukoliv zodpovédnost s touto skuteénosti souvisejici, zejména s ohledem na
vyslednou hodnotu ocenéni.

e Znalec navrhl a odhadl uvedené hodnoty za vySe uvedenych vstupl a podminek

s ohledem na dostupné ucetni podklady a informace pouzitelné k ocenéni.

e Dale jako zpracovatel tohoto ocenéni prohlasuije, Ze :

1/ zpracované trzni ocenéni zohlednuje vSechny znamé skutecnosti, které by mohly ovlivnit

dosazené zavéry nebo odhadnuté hodnoty,

2/ pri zpracovani trzniho ocenéni byly brany v ivahu obecné pfedpoklady a omezujici podminky

pro stanoveni ocenéni tak, jak jsou uvedeny v pfedchozich odstavcich,
3/ pfi své Cinnosti neshledal zadné skuteénosti, které by nasvédcovaly, Ze pifedané dokumenty a

podklady nejsou pravdivé a spravné. Znalec povazuje pfedané podklady a seznamy hracd jako

Upiné.

4. Obecné predpoklady a omezujici podminky pro stanoveni trzni hodnoty

4.1. Zakonné predpoklady

1/ Zakon ¢. 563/1991 Sb., o udetnictvi

Otevirani a uzavirani ucetnich knih
Inventarizace

Trzni hodnota
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§§ 25 - 27
(§ 27) oceriovani v realnych cenach

(3) Pro ucely tohoto zakona se jako realna hodnota pouzije

a) trzni hodnota, popfipadé trzni hodnota odvozena z trzni hodnoty jednotlivych slozek aktiv a
pasiv, nelze-li trzni hodnotu pro nékteré aktivum nebo pasivum zjistit, ale Ize ji zjistit pro jednotlivé

slozky nebo podobné aktivum ¢i pasivum,

b) hodnota vyplyvajici z obecné uznavanych ocenovacich modell a technik, pokud tyto

ocenovaci modely a techniky zajistuji pfijatelny odhad trzni hodnoty,

c) ocenéni kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce, neni-li trzni hodnota k dispozici
nebo tato nedostatecné predstavuje realnou hodnotu; metody ocenéni pouzité pfi kvalifikovaném

odhadu nebo posudku znalce musi zajistit pfimérené pfiblizeni se k trzni hodnoté,

d) ocenéni stanovené podle zvlastnich pravnich predpisu, nelze-li postupovat podle

pismen a) az c)

2/ Zakon ¢.151/1997 Sb. o ocenovani majetku

§2 Zpusoby oceriovani majetku a sluzeb
(1) Majetek a sluzba se oceriuji obvyklou cenou, pokud tento zakon nestanovi jiny zplsob
ocenovani. Obvyklou cenou se pro ucely tohoto zakona rozumi cena, ktera by byla dosazena pfi
prodejich stejného, popiipadé obdobného majetku nebo pfi poskytovani stejné nebo obdobné
sluzby v.obvyklém obchodnim styku v tuzemsku ke dni ocenéni. Pfitom se zvazuji vSechny
okolnosti, které maji na cenu vliv, avSak do jeji vySe se nepromitaji vlivy mimoradnych okolnosti
trhu, osobnich pomérd prodavajiciho nebo kupujiciho ani vliv zvlastni obliby. Mimoradnymi
okolnostmi trhu se rozuméji napfiklad stav tisné prodavajiciho nebo kupujiciho, dusledky
prirodnich &i jinych kalamit. Osobnimi poméry se rozumeéji zejména vztahy majetkové, rodinné
nebo jiné osobni vztahy mezi prodavajicim a kupujicim. Zvlastni oblibou se rozumi zvlastni
hodnota pfikladana majetku nebo sluzbé vyplyvajici z osobniho vztahu k nim. Obvykla cena

vyjadiuje hodnotu véci a ur¢i se porovnanim.
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§ 24 Oceriovani obchodniho zavodu

(1)Obchodni zavod nebo jeho ¢ast (dale jen ,zavod“) se oceriuje souétem cen jednotlivych druhd

majetkl uréenych podle tohoto zakona sniZzenym o ceny dluhu.

(2) Stanovi-li tak vyhlaska, ocefiuje se zavod vynosovym zplsobem, popfipadé jeho kombinaci s

ocenénim podle odstavce 1.

(3) Ocenéni zavodu vynosovym zpUsobem se uréi jako soucet diskontovanych budoucich &istych

roCnich vynos( zavodu. Zplisob zjisténi téchto vynosl a diskontovani stanovi vyhlaska.

(4) Jestlize je pfi prodeji zavodu sjednana cena vys$si nez cena podle odstavce 1 nebo 2, oceni
se zavod cenou sjednanou. Rozdil mezi sjednanou cenou a cenou zjisténou se povazuje za cenu

dobré povésti zavodu.

3/ Obcansky zakonik - &. 89/2012 Sb.
Hlava IV — Véci a jejich rozdéleni
§§ 489 — 503

4/ Zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb.

4.2. Obecna pravidla a definice

4.21. Trh

Trh je systémem (a pfilezitostné téz mistem), kde jsou zbozi a sluzby sménovany mezi
kupujicimi a prodavajicimi prostfednictvim cenového mechanismu. Pojem trhu predstavuje
schopnost zboZi a/nebo sluzeb byt smé&fnovano mezi kupujicimi a prodavajicimi bez prilisnych
omezeni jejich Cinnosti. Kazda strana reaguje na nabidkové-poptavkové vztahy a ostatni
cenotvorné faktory, schopnosti a znalosti kazdé strany, jejich chapani relativni uzite¢nosti zbozi

a/nebo sluzeb a jejich individualni potfeby a prani.
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Pokud existuje trh, na kterém vystupuje vice kupujicich a vice prodavajicich, jsou
vytvofeny podminky pro vznik trzni ceny. Toto plati pro vSechny trhy, at uz se jedna o trh
komoditni, trh s podniky, s podily na vlastnim kapitalu podnik(, pfipadné trh jiny. Pfedmétem

odhadu je tedy potencialni trzni cena, ktera se oznacuje jako trzni hodnota.

Definice jednotlivych zakladnich pojm( zpracovanych v Mezinarodnich standardech pro

ocenovani (IVSC) jsou nasledujici:

4.2.2. Cena

Cena je vyrazem pouzivanym pro pozadovanou, nabizenou nebo placenou ¢astku
za zboZi nebo sluzbu. Je to historicky fakt, bud verejné znamy, nebo udrzovany v soukromi.
Z divodu finanénich moznosti, motivace a zajmu daného kupujiciho a prodavajiciho mize nebo

nemusi mit cena placena za zbozi nebo sluzby néjaky vztah k hodnoté, ktera je zbozi

nebo sluzbam pfipisovana jinymi. Cena je obecné Udajem o relativni hodnoté pfifazené zbozi

nebo sluzbam jednotlivymi kupujicimi a/nebo prodavajicimi v jednotlivych situacich.

Podle zdkona €.526/1990 Sb., o cenach, rozeznavame nasledujici druhy cen: sjednanou a

zjisténou.

CENA SJEDNANA - Strany transakce maji svobodu pfi sjednavani cen (volné ceny),

pokud pravni, resp. danové predpisy nestanovi jinak ( regulované ceny).

CENA ZJISTENA ( uréena, administrativni) — Zakon &.151/1997 Sb., o ocefovani
majetku, v platném znéni upravuje zpusoby ocefiovani véci, prav a jinych majetkovych hodnot a
sluzeb pro ucely stanovené zvlastnimi predpisy, stanovi li tak pfislusny organ vramci svého
opravnéni nebo dohodnou li se tak strany. Majetek a sluzby se podle tohoto zakona oceriuji

obvyklou cenou, pokud tento zakon nestanovi jiny zplsob ocenovani.
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4.2.3. Hodnota

Hodnota v ekonomickém smyslu ma dvé zakladni stranky:

UZitnou- schopnost urcitého statku uspokojovat lidské potreby, zavisi na moZnostech

vyuziti, preferencich a Umyslech vlastnika tohoto statku.

Sménnou- pokud ma statek uzitnou hodnotu, je k dispozici v omezeném mnozstvi, mize
se stat predmétem smény. Sménna hodnota v penéznim vyjadreni v podstaté vede k trzni

hodnoté.

Hodnota neni objektivni vlastnosti podniku- je zpravidla zaloZzena na predikci budouciho
vyvoje a jde tedy pouze o odhad, tim, Ze hodnota neni objektivni vlastnosti podniku , nelze
sestavit algoritmus, ktery by umozfioval hodnotu podniku jednoznaéné uréit a v posledni radé

hledana hodnota zavisi na U€elu ocenéni a na subjektu, z jehoz hlediska ¢i pohledu je uréovana.

I. OBJEKTIVIZOVANA HODNOTA - Zname mnoho druht objektivizovanych hodnot, napf. trzni,
substanéni (vécnou, reprodukéni, nakladovou), uzitnou (popf. vynosovou), sménnou, Ucetni,

likvidacni apod.

V praxi prevlada jeji pouziti zejména tam, kde je nutno vyloucit jakykoliv subjektivni vliv,
vcetné subjektivniho vlivu znalce. Objektivizace se zejména dosahuje tim, Ze se pouziji Udaje,
které jsou nesporné (ij. historické Udaje) nebo metody ocenéni, které jsou invariantni (viz.
pfislusné ustanoveni zakona ¢€.151/1997 Sb., o ocefovani majetku, ve znéni pozdéjSich

pfedpist). Cilem pouziti této hodnoty je jeji reprodukovatelnost.

Il. SUBJEKTIVNi HODNOTA ( Investiéni) - Investiéni hodnota je hodnota majetku pro
konkrétniho investora nebo tfidu investorG pro stanoveni investi¢niho cile. Tento subjektivni
pojem spojuje specificky majetek se specifickym investorem, skupinou investor nebo jednotou s
urCitymi investi¢nimi cili a nebo kritérii. Investiéni hodnota majetkového aktiva mize byt vyssi
nebo nizsi nez trzni hodnota tohoto majetkového aktiva. Termin investi¢ni hodnota by nemél byt
zaménovan s trzni hodnotou investicniho majetku. Vzhledem t komu, Ze se jedna o vztah

konkrétni ho subjektu k danému majetku, s ohledem na zohlednéni jejich predstav a nazord,
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nebude tato hodnota pouzita k ocenéni, nebot by mohla byt zvyse uvedenych duvodi

zavadséjici.

Il. TRZNi HODNOTA - Trzni hodnota aktiva je vyrazem jeho trhem uznané pouzitelnosti, spise
nez jeho Cisté fyzického stavu. Pouzitelnost aktiva pro dany podnik se mlze liSit od pouzitelnosti,
kterou uznava trh nebo konkrétni obchod. Z toho Ize vyvozovat rozdil mezi individudlni a trzni

hodnotou.

Definice trzni hodnoty

Trzni hodnota je definovana pro Ucely International Valuation Standards 2000 -
nasledovné:

» 17Zni hodnota je odhadnuta Castka, za kterou by mél byt majetek sménén k datu ocenéni
mezi dobrovolnym kupujicim a dobrovolnym prodavajicim mezi samostatnymi a nezavislymi
partnery po naleZitém marketingu, ve které by obé strany jednaly informované, rozumné a bez
natlaku®.

Jak uvadi prof. Milo§ Marik ve své knize Metody ocefiovani podniku — Proces ocenéni,
zakladni metody a postupy, je nutny podrobnéjsi komentar k deviti zakladnim pravidlim uréenych

v definici trzni hodnoty.

o odhadnuté castka — ktera by byla zaplacena za aktivum v transakci mezi samostatnymi
a nezavislymi partnery. Je to nejpravdépodobnéjsi cena rozumné dostupna na trhu k datu
ocenéni v souladu s definici trzni hodnoty. Je to nejlepSi rozumné dostupna cena pro
prodavajiciho a nejvyhodnéjsi rozumné dostupna cena pro kupujiciho. Tento odhad
predevsim vyluCuje odhad ceny zvySené nebo snizené zvlastnimi faktory nebo okolnostmi,
jako jsou atypické financovani, prodej a dohoda o zpétném pronajmu, zvlastni hlediska nebo
vyhody poskytované nékym, kdo je s prodejem spojen.

o by mél byt majetek sménén — odrazi skute¢nost, ze hodnota majetku je odhadnuta ¢astka,
nikoli pfedem uréena ¢astka nebo skutecna prodejni cena. Je to cena, za kterou trh oekava,
ze by byla provedena transakce ke dni ocenéni po splnéni vSech ostatnich ¢asti definice trzni

hodnoty.
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o k datu ocenéni — vyzaduje, aby stanovena trzni hodnota byla ¢asové omezena. ProtozZe
se trhy a trZzni podminky mohou ménit, odhadnuta hodnota mulze byt v jiné dobé nespravna
nebo nevhodna.

o mezi dobrovolnym kupujicim — tento kupujici neni ani pfili§ dychtivy ani nucen kupovat
za kazdou cenu. Tento kupujici je také ten, kdo kupuje podle situace na souéasném trhu
a podle aktualnich trznich ofekavani, a ne podle imaginarniho nebo hypotetického trhu,
u kterého nelze prokazat nebo predpokladat, Ze existuje. Pripadny kupujici by nemél zaplatit
vysSi cenu, nez jakou pozaduje trh. Souéasny vlastnik majetku je zahrnut mezi ty, ktefi tvori
,Lrh. Ocenovatel nesmi udélat nerealistické predpoklady ohledné trznich podminek, ani
prfedpokladat uroven trzni hodnoty vys$si, nez jaka je rozumné dostupna.

o dobrovolnym prodavajicim — je to prodavajici, ktery neni ani pfili$ dychtivy, ani neni nucen
k prodeji za jakoukoliv cenu, ani neni pfipraven nabizet za cenu, kterd nepfichazi na
soucasném trhu rozumné v tvahu. Dobrovolny prodavajici je motivovan k prodeji na trhu za
nejlepsi cenu dosazitelnou na (otevifeném) trhu po nalezitém marketingu, at uz je tato cena
jakakoliv. Skute¢na situace stavajiciho vlastnika daného aktiva neni soucasti téchto Gvah,
protoZe ,dobrovolny prodavajici* je hypoteticky vlastnik.

o pri transakci samostatnych a nezavislych partnert — vyzaduje transakci mezi stranami,
které nemaji mezi sebou blizké nebo zvlastni vztahy (napf. materska a dcefina spole¢nost
nebo vlastnik a najemce), které by mohly zplsobit, Ze by cena nebyla pro trh typicka, nebo
byla zvySena v disledku prvku zvlastni hodnoty. Transakce za trzni hodnotu se predpoklada
mezi nesouvisejicimi stranami, z nichz si kazda poc¢ina nezavisle.

° po néleZitém marketingu — znamena, Ze by majetek mél byt na trhu vystaven
nejvhodnéjSim zpusobem tak, aby za néj byla ziskana nejleps$i cena rozumné prichazejici
v Uvahu pfi splnéni definice trzni hodnoty. Délka doby vystaveni se m{iZe ménit v zavislosti na
podminkach trhu, ale musi byt dostate¢na ktomu, aby majetek mohl byt zaznamenan
odpovidajicim poc¢tem potencialnich kupujicich. Obdobi vystaveni pfedchazi datu ocenéni.

° ve které by obé€ strany jednaly informované a rozumné — kupujici i prodavajici jsou
pfiméfené informovani o podstaté a vlastnostech majetku, jeho skuteéném a potencialnim
vyuziti a o stavu trhu k datu ocenéni. Dale se predpoklada, Ze kazda strana jedna s touto
znalosti a rozumné ve vlastnim zajmu a usiluje o nejlepsi cenu pro svoji pozici v transakci.
Rozumnost je dana vztahem ke stavu trhu k datu ocenéni, a ne vyhodami vzniklymi tak, ze

bychom situaci posuzovali nékdy pozdéji jiz se znalosti minulého vyvoje. Neni nezbytné
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nerozumné, kdyz prodavajici proda majetek na trhu s klesajicimi cenami za cenu, ktera je
niz8i nez predchozi trzni cena.
° a bez natlaku — stanovuje, ze kazda strana je motivovana k uskute¢néni transakce, ale

neni ani nucena, ani nepatfiéné tlatena do jeji realizace.

Existuje samoziejmé vice definic pojmu trzni hodnota (napf. ve Standardu 4 v Evropskych
ocenovacich standardech 2000 zpracované The European Group of Fixed Assets (TEGoVA).
VSechny definice se vSak shoduji vtom, Ze trzni hodnota se tykd smény mezi dvéma dobre
informovanymi subjekty, které jednaji dobrovolné. Pojem trzni hodnoty dale predpokiada cenu

sjednanou na volném a konkurenénim trhu.

4.3. Metody ocenovani

4.3.1. Vynosové metody

Obchodni korporaci je nutno ocenovat prfedevsim na zakladé predpokladané dlouhodobé
vynosnosti a tedy zakladni metody oceriovani, kterd maiji i urCity teoreticky fundament. Tyto
metody se nazyvaji metodami vynosovymi. Jinak fe¢eno, hodnota podniku je v sou¢asné dobé
chapana primarné jako hodnota podniku z pohledu vlastnika. Zakladem této hodnoty je
dlouhodoby uzitek pro vlastnika. Tento uzitek m(ze mit celou fadu aspektl, napfiklad se v ném
mulze odrazet moznost seberealizace, moznost dosahnout urcitého spolec¢enského postaveni.
Prevladajici koncept oceriovani podniku je v8ak z dlvodu praktické proveditelnosti postaven
pouze na méfitelnych veli¢inach, coz jsou predev§im dosazitelné pfijmy z podniku. Z ucetniho
pohledu se pak jedna o volné penézni toky, tedy
penize, které mohou byt v pribéhu Zivota podniku vyplaceny jeho vlastnikiim. Samozfejmé mimo
velikost vyplacenych Castek zde hraje ulohu i doba, kdy tyto ¢astky Ize ziskat, tedy tzv. Casova
hodnota penéz. Budouci pfijmy tedy pfevadime na jejich penézni hodnotu k datu ocenéni, coz
oznacujeme pojmem soucasna hodnota budoucich pfijm0. Vzhledem k tomu, Ze nejpouzivanéjsi
verze vynosového ocenovani byly vypracovany ve Spojenych statech a postupné prevzaty v
ostatnich vyspélych zemich, pfejimame i my pro zakladni vynosové ocenéni pojem ,metoda

diskontovanych penéznich tokl" (metoda DCF - discounted cash flow). Ocenéni je postaveno na

odhadu budoucich penéZnich tokl k rozdéleni od data ocenéni teoreticky az do nekonecna, z
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praktického hlediska se bude spise jednat o odhad na nékolik let. Je vSak obtizné odhadnout i ve
stabilizovanéjsich dobach budouci vyvoj podniku a jeho financi na jeden az dva roky. V sou¢asné
ekonomicky vysoce nestabilni situaci je elementarnim problémem skute¢né realisticky predikovat

vétsinu odhadovanych veligin.

Mezi vynosové metody patfi :

1/ metody diskontovanych penéznich tokl (DCF)
2/ metody kapitalizovanych zisku (analyticka a pausaini)
3/ kombinované vynosové metody

4/ metoda ekonomické pridané hodnoty (EVA)

4.3.2. Metody zalozené na analyze trhu

Vynosové metody samoziejmé nejsou jedinymi metodami pro ocenéni podniku. Druha
skupina metod je zaloZzena na analyze trhu. Sem zahrnujeme jednak ocenéni, které je
dano pfimo trhem, samoziejmé pouze u podniki, jejichz akcie jsou obchodovany na kapitalovém
trhu. V nasich podminkach se vSak jedna o velmi omezeny okruh podniku a
navic jde jen o tzv. minoritni ocenéni, tzn. ocenéni z pohledu minoritnich akcionard, ktefi na chod

spolecnosti maji jen velmi maly vliv.

V daleko vétsim méritku se v ramci této skupiny pouziva tzv. metoda trzniho porovnani.
Jeji podstata je velmi jednoducha. Hodnota podniku se odhaduje z hodnoty obdobnych podnika,
které bud byly jako celek pfedmétem transakce, anebo jsou akciovymi spole€nostmi, jejichZz akcie
jsou obchodovany na kapitalovém trhu. Je tedy k dispozici na trhu ocenéni akcii obdobnych
podnikd, z nichz Ize odhadnout pfiblizZné ocenéni akcii ocenovaného podniku, které samy nejsou
predmétem obchodovani na kapitalovém trhu. Na zakladé porovnani se mizZeme pokusit ocenit

akcie ocenované spolec¢nosti a z toho opét vyvodit orientacni ocenéni jejiho podniku jako celku.

Tato metoda je obvykle zakladni metodou pro oceriovani v zemich s rozvinutym
kapitalovym trhem. Jeji pouziti je vSak do znaéné miry zavislé na tom, aby byly nalezeny
dostate¢né srovnatelné podniky. Jelikoz podnik je zpravidla velmi individualni statek, je nalezeni

srovnatelnych podnik(i nesnadné a zejména v naSich podminkach velmi obtiZné. Srovnatelné
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podniky je tfeba hledat v placenych databazich, pficemz vétSinou je nutno pouzit data o
podnicich ze zahrani€i. Neni tfeba zvlast vysvétlovat, Zze zahrani¢ni podniky prece jen pracuji v
jinych podminkach, maji ponékud jina pravidla pro Géetnictvi, a proto mohou slouzit jen pro velmi
orientacni srovnani. Vysledky metody trzniho porovnani jsou proto u nas pouzivany ve vétsiné

pfipadu jen jako doplikova metoda k metodam vynosovym.

1/ ocenéni na zakladé trzni kapitalizace
2/ ocenéni na bazi srovnatelnych podnikl
3/ ocenéni na bazi srovnatelnych transakci

4/ ocenéni na zakladé trznich multiplikatort

4.2.2. Majetkové (nakladové) metody

Jako posledni zminuji metody, které se na prvni pohled nabizeji nejdfive, a to jsou tzv.
metody majetkové. Pri pouziti t&chto metod ocefiujeme jednotlivé polozky majetku a zavazkl a

vysledna hodnota vlastniho kapitalu je pak dana sou¢tem ocenéni jednotlivych

majetkovych poloZek snizenym o zavazky. Vysledek majetkovych metod se liSi podie toho, jak

pristupujeme k ocenéni jednotlivych majetkovych polozek.

Ocenéni na principu reprodukénich cen - predpoklad dlouhodobé existence podniku

Pokud vychazime z ocenéni, které se opira o Uc€etni pravidla (v nasich podminkach

vychazejici ve znacné mirfe z historickych cen), dospivame vice méné k ucetnimu ocenéni

uvadénému v rozvaze.

Druhou moznosti je ocenit podnik v pfipadée, ze by mél byt vybudovan znovu a kolik by
bylo nutno investovat k jeho znovuvybudovani, pfipadné pofidit alespon ty majetkové polozky,

které jsou identifikovatelné a nakladové ocenitelné. Tak dospivame k tzv. substanéni hodnoté v

uzsim slova smyslu. Uvedené ocenéni je ovSem pouzitelné v pfipadech, Ze smyslem

podnikatelské Cinnosti je drzeni a sprava hodnotnych aktiv, které vSak nemusi tvofit funkéni

celek.
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Nakladovy zplUsob ocenéni poskytuje spolehlivy ukazatel hodnoty ve stabilizovaném
ekonomickém prostredi, kde naklady na pofizeni majetku odpovidaji vynostim, které je majetek
schopen produkovat. Na rozdil od vynosové metody Ize touto cestou zjistit hodnotu spole¢nosti

bez ohledu na situaci na kapitalovych trzich a neni zde tfeba stanovit diskontni sazbu. Metoda je

zalozena na znalosti situace na trhu s realnymi aktivy. Jedna se potom o ocenéni na principu

trznich hodnoi, zejména u holdingovych spole¢nosti.

Ocenéni na bazi Likvidac¢ni hodnoty

Pro ur€eni likvidaéni hodnoty je nutny predpoklad ukonéeni &innosti dané spoleénosti
s naslednym rozdélenim, rozprodanim &i zlikvidovanim majetku. Zavazky spoleénosti jsou pak
splaceny z pfijmu z likvidace. Likvidaéni hodnota spole¢nosti je v dané procesni situaci prioritni i
v pfipadé, pokud by byla hodnota spole¢nosti vypoétena jinymi metodami jako nizsi, nez hodnota

likvidaéni.

Vlastni likvidaéni hodnota je tedy ur€ena z pfijmU prodeje majetku spolecnosti, od kterych
jsou odecteny vydaje na vyrovnani dluhl (zavazk() a vydaje na uhradu naklad( spojenych
s likvidaci. Ocenéni majetku spole¢nosti je zplsob ,nouzového" ocenéni spolecnosti, pro které by

mélo platit, Ze dnem podani znaleckého posudku provoz

spole¢nosti skon€i. Trzni hodnota (cena obvykld) na drovni likvidaéni hodnot je zde definovana

faktory rychlého prodeje a prodeje v tisni.

Definice likvidaéni hodnoty dle Evropskych ocenovacich standard(l (EVS)

Tuto problematikll Fesi Standard €. 7 — Jiné pristupy k ocefiovani. Jedna se o pfipady
ocenovani spolecnosti na zakladé likvidace. V téchto situacich mlze byt Gcelem ocenovani
majetku jeho pozdéjsi zajistovaci funkce pro mozné uvéry, event. dluhopisy. Pfi ocenéni na
zakladé likvidace je tfeba mit na zreteli skute¢nost neexistence dostate¢ného ¢asového prostoru
umoznujiciho marketing a publicitu majetku na trhu. Lze také pocitat s vlivy objektivnich okolnosti

na prodavajiciho, jakymi jsou napf. potfeba okamzité likvidity, hrozba exekuci, insolvence apod.
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EVS Standard 9 Evropskych oceriovacich standardl je pouzivan jako ocefiovaci zaklad
v pfipadé likvidace spolecnosti. Dle § 9.34 instituce poskytujici Uvéry pozaduji v nékterych

pfipadech ocenovani na bazi nuceného nebo likvidaéniho prodeje.

Dle § 9.35 je odhadce za jakychkoli okolnosti, kdy je pozadan o poskytnuti ocenéni na jiné
bazi nez je trzni hodnota povinen respektovat mistni zakony nebo zafizeni a soucasné je povinen
vyhnout se jakymkoli zavadeéjicim zavérim. Za takovychto okolnosti je
bézné, Ze odhadci zahrnou udanou trzni hodnotu nebo jinou vhodnou informaci do té miry, do

které se odhad netrzni hodnoty muze liSit od trzni hodnoty.

5. Udaje o spoleénosti

5.1. Obecné udaje o spolecnosti

V této kapitole se znalec bude vénovat zakladnim informacim o ocenované obchodni

korporaci. Z webovych stranek a od statutarnich organd jsme ziskali nasledujici informace .

Historie klubu saha aZ do r.1897. V prazské &tvrti Zizkov se zadal hréat fotbal roku 1897.
Prvni krouzky a oddily se zde zacaly organizovat kolem roku 1900. Prvni klub s nazvem Viktoria
vznikl uz tehdy, ale zahy opét zanikl. Krouzek se stejnym jménem pak v roce 1903 obnovili
&lenové Ceské obce sokolské Karel Pittl, Josef Friedl a Rudolf Bus. Prvni muZstvo se skladalo
prevazné ze studentl Zizkovskych skol. Mezi nejznamé;jsi hrace té doby patfili Zaci Zizkovske
realky Antonin Husek, Rudolf Klapka a Jaroslav Mysik. Stanovy klubu byly schvaleny v roce
1904, ¢imZz se krouzek proménil v plnopravny tym Sportovni klub Viktoria. V roce 1906

zaznamenal klub prvni vyznamny uspéch, vitézstvi nad Spartou 1:0.

Zasadni milniky klubu:
V roce 1925 se stal klub zakladajicim ¢lenem prvni profesionalni ligy v republice. V

pocatcich patfil spolecné se Spartou a Slavii k tomu nejlepSimu v lize a v sezéné 1927/28
ziskava svlj prvni a zaroven i posledni titul mistra republiky. Po konci valky a néastupu

komunistické vlady nastava pro Viktorii obdobi temna, které v letech 1951-1965 vyvrcholilo i
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nasilnou zménou nazvu. V tomto obdobi se klub téZko dostava na vyssi pozice a po celou dobu
pusobi pouze v nizsich soutézich. Zlom nastava po konci komunistické nadvlady a naslednému
zaloZeni samostatného statu. V letech 1993-2004 pusobi nepretrzité v nejvyssi soutézi, kde
obzvlasté ke konci tohoto obdobi podava Viktoria slusné vykony. Po sestupu se klub péarkrat do

nejvyssi soutéze vraci, posledni U€ast v ni byla v sezéné 2011/12.

V sezéné 1948/1949 vedla Viktoria po podzimni &asti divizni tabulku. Po komunistickém
prevratu véak byly dosavadni vysledky anulovany a na jafe se hralo opét od zacatku. Novy rezim
se rozhodl propojit sportovni celky s pramyslovymi podniky, coz se pro klub ukazalo byt téZkou
ranou. Na Zizkové, ktery byl pfevazné obytnou &tvrti, nebyl pro tym vhodny patron. V roce 1952
byl klub kone&né pfidélen vzdalené Avii Cakovice. Ztrata zdzemi vak pro klub znamenala
prakticky konec. Ve stejném roce vznikl na Zizkové tym se zvlastnim jménem Udrzba, jez byl
nasledujici rok prejmenovan na Slavoj Zizkov. Novy klub musel zagit hrat od nejnizsich soutézi.
Teprve v roce 1958 se probojoval do divize, ale hned pfisti roénik postoupil do 2. ligy. Hraci klubu
v té dobé zacali opét nastupovat v tradi¢nich pruhovanych dresech. V roce 1965 se klub kone¢né
prejmenoval zpét na Viktorii Zizkov. Nejblize navratu do 1. ligy byl klub v roce 1967, kdy
vybojoval 2. pozici ve 2. lize. Pak uz nasledovalo obdobi stfidavych Uspéchl a nelspéch.

Dvakrat se propadla az do divize.

V roce 1992, kdy klubu hrozil bankrot, Viktorii kupuje podnikatel Vratislav Cekan. Ten
odkupuje od Slusovic prava na Géast v CMFL a klub posiluje kvalitnimi hra&i. Hned v dal$i sezoné
Viktoria snadno postupuje do prvni ligy. V sezoné 1993/1994 dosahl tym na osmé misto, ale
navic se mu podafilo zvitézit na pokutové kopy nad Spartou ve finale Ceského pohéru. V dal§im
rocniku saha tym po obhajobé vitézstvi v poharu. Ve finale vSak podlehl Hradci Kralove také na

penalty. V [&té 1996 se Cekan dostal do finanénich potiZi a klub prodal.

Nejvétsi novodobé Uspéchy i skandaly jsou spojeny s pUsobenim manazera lvana Hornika.
V sezoné 2000/2001 porazila Viktoria ve findle poharu po prodlouzeni Spartu 2:1. V ligovém
roéniku 2001/02 prisla o titul az v poslednich minutach utkani zavéreéného kola proti Slavii a
nakonec obsadila 3. misto. Stejny Uspéch zopakovala i v dal§im ro€niku. O rok pozdéji, v sezéné
2003/04 Viktoria sestoupila do druhé ligy. Nasledné propukla korupéni aféra. Jednim z hlavnich

aktér(l byl manazer Ivan Hornik a Viktorii bylo po prokazani uplatki odeéteno od startu dalSiho
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roniku druhé ligy 12 bodl. Spolu s tim pfisla i obména kadru a nové vedeni klubu. V sezoné
2007/08 se klub vratil do nejvyssi soutéze, kde vsak pobyl jen dva ro¢niky a sestoupil do 2.
nejvyssi soutéze. V roc¢niku 2010/11 vybojoval klub Gambrinus ligu, ale po roce sestoupil a
nadale hral 2. Ligu.

V sezéné 2014/15 vyvrcholilo dlouholeté zadluZeni, které mimochodem znamenalo i chvilkovy
bojkot hract kvili nékolikamésiénim nevyplacenym vypiatdm. Nasledné se k pozadavku o
splaceni dluhu pfihlasila radnice méstské ¢asti Praha 3, které Viktorka dluzi za najem stadionu
900 000 korun. S ¢imz souvisi i pozdéjSi hrozba ztraty vlastniho stadionu. | pres to se klubu
podafilo skongit na 4. misté, par bodl od postupu do nejvyssi soutéze. Ovéem 18. ¢ervna 2015
klub pfiSel o druholigovou licenci, vedeni klubu vSe pfijalo a nasledné oznamilo, ze musi ¢ekat na
majitele klubu a jeho nasledné rozhodnuti v jaké soutézi bude klub hrat v nasledujici sezéné
2015/16. Né&jakou chvili se zda, Ze legendarni Viktorka Zizkov zanikne. Byvaly sportovni Feditel
Jifi Ryva se s takovou situaci nesmifil a klub po nakupu vétSinového baliku akcii nasméroval
alespon do treti ligy. V této sezéné nakonec hral CFL, kde skonéil na 3. misté a poté, co prvni SK

Viktorie Jirny odmitly postup a druhé SK Zapy nedostaly licenci, se tak vratil do 2. ligy.
Soucasnost

V souéasné dobé se fadi FK VIKTORIA ZIZKOV k primérnym celkim druhé nejvyssi
fotbalové soutéze. Management chce v budoucnosti dale hodné stavét na vlastnich
odchovancich. Dle renomované databaze Transfermarkt.de je jeji hodnota v zavislosti na
ocenéni hraéskych prav na 7 pozici z 16. sledovanych klubt druhé nejvyssi Ceské fotbalové
ligy.

Vzhledem k tomu, ze hodnota klubu se v zasadé odviji od kvality hracl, uvadime soupisku
aktualni ke dni ocenéni, kde jsou uvedena obé muzstva FK. Ocefiovano na trhu www.

Trnasfermarkt.de je vSak pouze muzstvo A.

Soupiska pro sezénu 2019/2020
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A tym:

Soupiska

Sezéna 2019/20 ~

# POST JIMENO

27 B  Karel Hrube3

23 B  Pavel Soukup

YA B Milan Svenger

25 B Vaclav Winter

22 o Martin Antl

20 o David Brezina

2 o éiiig. Mgksié

5 o I_saaE Muleme

8 O MarekOplustil

19 O Michal Rezac '
15 O LuboS Tusjak

17 z Josef Bazal

11 Z Tomas Cabadaj

12 Z Guttiner Heider Fernando Costa Tenorio
28 Z imilian iel fa
16 Z  Luis Miguel Gil

21 z mir rl

24 Z  Filip Halgos

9 z Miroslav Petrlak

18 Z  Augusto Alexi Quintero Batioja
14 z r Sakennik

13 Z  Jakub Urbanec

4 Z Tadeas Zeman

26 U David Capek

10 U Felipe De Oliveira Egidio

7 U JaroslavDivis

NAROZEN VEK V¥SKA VAHA
16.3.1993 26klet 199 cm 96 kg
14.4.1995 24let 180cm 82 kg

6.7.1986 33let 189 cm 89 kg
18.8.1976 43 let 182 cm 90kg
3.3.1998 21let 179 cm 68kg
16.2.1 99’ 272 let 183 cm 76 ké
9.4, 1.959 20 lét 188 cm 85 ké
10.10.19§2 26 let ‘.|67 cm 62 kg
30.1.1994 25 let 195 cm 85 kg
2.10.1996 22let 176 cm Y7O kg
15.2.1992 27 let 1746 cm 72 ngr
6.11.1993 25let 175 cm 69 kg
19.4.1997 22let 180 cm 73 kg
6.10.1994 24let 179 cm 70kg
4.3.1999 20let 166cm 65 kg

14.11.1993 25let 175 cm 70kg

12.5.2001 18let 168 cm 68kg
9.3.1998 2‘1 let 168cm 56 kg
5.9.1996 23 let 185 cm 80kg
4.5.1990 29let 173 cm 75 kg

25.10.1989 29let 181 cm 71 kg
27.4.1992 27 let 182 cm 76 kg
5.11.2001 17let 185 cm 75kg
7.5.1997 22let 184 cm 78kg

21.5.1998 21let 192 cm éO kg
9.7.1986 33let 182cm 76kg

PROMER: 2S5LET 181 CM 75 KG

v o

S ohledem na zadani ocenéni se ocefuji prava k hra¢im vtymu A, knimz byly

predlozeny hracské smlouvy.
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B tym
Soupiska
Sezéﬁa 2019/20 ~
» POST JMENO NAROZEN VEK
27 B Daniel Kone&ny 30.11.2000 18 let
23 B Marek Stika 17.11.1999 19 let
2 o Martin Antl 3.3.1998 21 let
26 o Daniel KFiz 22.4.1999 20 let
13 o Mu al Luk ' 19.2.1999 20 let
3 o ‘ Filip Mékgié 941 999 ‘ 20 lét
o J_s_aa_c_M_u_Lem_e 7 10..;10.1 992 26‘ let
10 O lakub Pafizek 17.5.2000 1S let
5 6 MLlsmr_BaErngs ib.s.i973 46 let
Zz Guttiner Heider Fernando Costa Tenorio 6.10.1994 24 let
Z Thiago liveira Bertoletti 5.1.2000 19 let
11 z Maximiliano Ezequiel Cabaia 4.3.1999 20 let
14 Z nis Faigl 12.3.1997 22 let
z Juan lgnacio Falcon 10.3.1999 20 let
z #ilig Halgos 9.3.1998 21 let
12 Z Gega hi 27.2.2000 19 let
z iroslav Petrlak 5.9.1996 23 let
6 z Vojtéch Studeny 20.2.2000 19 let
16 z T S Vil 9.7.1998 21 let
7 z T man 5.11.2001 17 let
19 u Karel Hejny 7.7..1 992 27 let
15 u Mirosiav ¢ h 21.8.2000 19 let
4 U Adamlanc 2452000 19 let
U  JanTesar 23.1.2000 19 let
8 U Oleksander Tseber 1.11.2001 1? let
PROMER: 21 LET

Hraci tymu B jsou bez smluvnich ujednani a hraji na Urovni prazského preboru , v seznamu
figuruji uvedeném vyse vsak figuruji i hraci tymu A, ktefi pfilezitostné za tym B hrali, proto pro
zavéreény navrh obvyklé ceny hracu tohoto tymu B bude vypracovana tabulka se selekci hracu,
ktefi jsou pouze v tymu B.. Tento seznam byl vypracovan ve spolupraci s manazerem klubu.
Jejich ocenéni se Fidi mimo jiné Prestupovym rfadem FACR.

Pro pfijmy klubu tito hra¢i mohou pfinést cenu dohodou. Na ni se mohou mezi sebou kluby

domluvit, neni tedy predikovatelna, zalezi na kvalitach hrace. Dal$i moznosti je cena za volny
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prestup, tedy prestup bez dohody, pro ni je model vypoctu nasledujici : (pozice klubu Il. liga
100.000,- K¢ + pozice Prazsky prebor 30.000,- K&) / 2= 75.000,- K&. Za tuto ¢astku mohou hradi
odejit v ramci tzv. volného prestupu, ktery je mozno realizovat 1x ro¢né vzdy v priibéhu mésice

Cervna. Ocenéni hracli bude provedeno v kapitole ¢.6. posudku.

Dale uvadime spolupracujici partnery a jejich seznam.
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Vypis z obchodniho rejstiiku

Vypis
z obchodniho rejstiiku, vedeného
Méstskym soudem v Praze
oddil B, vioZka 3375
Datum vzniku a zapisu: 22. zafi 1995
Spisova znacka: B 3375 vedena u Méstského soudu v Praze
Obchodni firma: FK VIKTORIA ZIZKOV a.s.
Eidlo: Seifertova 2871/10, ZiZzkov, 130 00 Praha 3
Identifikaéni €islo: 630 80 818
Pravni forma: Akciova spolecnost
Predmét podnikani:

Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnhostenského zakona.

Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluZeb v oblasti fotbalu.

Statutarni organ - pfedstavenstvo:

Clen pFedstavenstva:

JIRI RYVA, dat. nar. 8. zafi 1965
Kobylakova 812/14, Hostivar, 102 00 Praha 10
Den vzniku €lenstvi: 9. srpna 2019

Clen predstavenstva:

MILAN RICHTER, dat. nar. 7. fijna 1979
Jaromirova 495/16, Nusle, 128 00 Praha 2
Den vzniku ¢lenstvi: 9. srpna 2019

Pocet &lent: 2
Zpusob jednani: Za spole¢nost jednd samostatn& kaZdy ¢len pfedstavenstva.
Dozoré&i rada:

Clen dozoré&i rady:

MICHAL DYML, dat. nar. 11. z&fi 1975
Al3ovice 111, 468 21 Péncin
Den vzniku Clenstvi: 9. srpna 2019

Poéet €lenu: 1
Akcie:
198 705 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé& ve jmenovité hodnoté 1
000,- K&
Zakladni kapital: 198705000
Splaceno: 100%
Ostatni skute&nosti:

Obchodni korporace se podridila zakonu jako celku postupem podie § 777 odst.
5 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole€nostech a druZstvech.

Spole&nost byla zaloZena zakladatelskou smlouvou ze dne 8.6.1995,
jejiz soulasti byly stanovy spole¢nosti. Notafskym zapisem ze dne
8.6.1995 byly osvé&dfeny skute€nosti podle par. 171 odst. 1) ob-
chodniho zakoniku, tj. rozhodnuti o zaloZeni spole&nosti, schva-

leni stanov a volby organti spole&nosti.

Spole¢nost prebira jméni v€etn& vedkerych prav a zavazkh véetnd
nemovitého majetku spole&nosti FK VIKTORIA ZIZKOV s.r.0., se sid-
lem Praha 3, Seifertova ul., ICO 4484 8307, zapsané v obchodnim
rejstfiku u Obvodniho soudu pro Prahu 1 v oddile C, vioZce Cislo
6345 dne 22.12.1991, zrudené bez likvidace.

Udaje platné ke dni: 16. zafi

Jediny akcion&f pfi vykonu plisobnosti vainé hromady dne 28.12. 2007 rozhodl
formou notarského zapisu o zvySeni zakladniho kapitalu spolecnosti o &astku

2019 03:36 12
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oddil B, vioZzka 3375

76.000.000,- K& na celkovou ¢astku 198.705.000,- KE&. Upisovani akcii nad tuto
Castku se nepfipousti. ZvySeni zakladniho kapitalu se provede upsanim 76.000
kust novych akcii, kaZda ve jmenovité hodnot& K& 1.000,-. Upisované akcie
budou znit na jméno, budou kmenové, nekétované, v listinné podob&. Emisni
kurs upisovanych akcii se rovna jejich jmenovité hodnoté&.

V3echny akcie budou upsany bez vyuZiti pfednostniho prava jediného akcionafe
pfedem ur&enymi zajemci, kterymi jsou a) STROJEXPORT-VIA, s.r.o., sidlem
Praha 1, Vaclavské nam. 56, IC 48109941, ktera bude upisovat 14.000 ks
novych akcii , b) Palac Fénix, a.s., sidlem Praha 1, VAclavské nam. 802/56, IC
49240382, ktera bude upisovat 62.000 ks novych akcii.

Upis akcii bude proveden podpisem Smluv o upsani akcif, které pfedstavenstvo
spole&nosti za3le kaZdému z pfedem uréenych zajemci bezodkladn& po podani
navrhu na zapis tohoto rozhodnuti jediného akcionéafe rejstfikovému soudu.
Lhita pro uzavieni Smiuv o upsani akcif €ini 30 dnli ode dne pfevzeti ndvrhu
smlouvy predem ur€enymi zajemci s tim, Ze upisovani akcii bude vazano na
rozvazovaci podminku, jiZ je pravni moc rozhodnuti o zamitnuti navrhu na zapis
tohoto rozhodnuti jediného akcionare o zvySenf

Jediny akcionaf souhlasi se zapoftenim splatnych pen&Zitych pohledavek
pfedem ur&enych zajemct ? a) STROJEXPORT-VIA, s.r.0., se sidlem Praha 1,
Vaclavské nam. 56, IC 48109941, v celkové vy3i 15.754.950,- K&, b) Palac
Fénix, a.s., se sidlem Praha 1, Vaclavské nam. 802/56, IC 49240382, celkem ve
vy3i 63.000.000,- K&, proti pohledavkam spole&nosti na splaceni emisnich kurz(i
nové upsanych akcif. Smlouvy o zapotteni budou uzavieny v pisemné formé& do
14 dnl od podani ndavrhu na z&pis tohoto rozhodnuti jediného akcionéare
rejstifikovému soudu. Pfilohou smlouvy budou ové&iené kopie listiny prokazujici
pravni divod vzniku zapocitadvané pohledavky. Podpisy stran na smlouvé o
zapocteni budou Gfedné ovéieny.

Udaje platné ke dni: 16. zafi 2019 03:36 212
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5.2. Strategicka analyza

Strategicka analyza by méla odhadovat budoucnost sportovniho klubu. Znalec se
v ramci strategické analyzy zabyva predevS§im odhadem vyvoje pfijma klubu pfijmy od
sponzor, pfijmy od fanousk( a vlivy, které by tyto prijmy mohly ovlivnit.

Na avod znalec vklada informace o zhodnoceni a porovnani navstévnosti fotbalovych

utkani v CR a ve svété.

Zajimavé vyzniva srovnani tykajlci se pramérného vyuZitl kapacity stadiont napfFi& stfednf
Evropou. Ackoliv se Easto Fika, Ze Eeské stadiény jsou poloprazdné, tak minimainé v sezéné
2018/19 mélo Cesko jako jedina ze zeml stfedni Evropy stadidny vyuZivané pram&mé vice
neZ z padesati procent. To souvis( s relativn® malou kapacitou Eeskych stankd - i na
Slovensku a v Madarsku jsou stadiony s vé&tS[ kapacitou neZ Letna a Eden. Zdaleka
nejtragict&jsi navité&vnost je dlouhodobé& ve slovenské lize - vybudovani stadiéna v Bratislavé
a Trnaveé sice primé&rnou navEtdvnost trochu zlepsilo, ale Ize si vE8imnout, Ze tyto velké
stadidny stejné& Easto zejl prazdnotou.

e sro R e R A
s R e e T e S R
ot PR R R e S P R T
Mastarso TR A S N TR B
Rumn sk B S R VS s
Stonanas [ R T PR

C, 052 10,055 20,05% 30,05 <0,05% 50,05¢ 60,056

m Primérné wuiit kapacity
Pramérné vyuZit stadiéna ve stfedni Evropé

Kolik to stoji?

K lepSimu porozum&n( navitdvnosti je nutné védast, kolik viastné& navsitédva fotbalu ve stfednfl
Evropé& stoji, a jestli je u nas fotbal levn&jSl nebo draZsf neZ za hranicemi. V ramci
nasledujiciho srovnanl je brana v potaz nejlevné&jsi permanentni vstupenka na sezénu
2019/20 bez jakychkoliv zvyhodné&ni (studentské, dichodcovské, vé&rnostni). V ramci kazZdé ze
stfedoevropskych lig jsou uvedeny kluby, kde tato nejlevn&jii permanentni vstupenka stojl
nejvice, primérné& a nejméné. Cena roéni permanentky v eurech je pak vyd&lena HDP na
hlavu v dané zemi, tak, aby byla zohledn&na rozdilna ekonomicka situace. JelikoZ vysledné
€&lslo ma vice nul za desetinou &arkou, bylo pro pfehlednost vynasobeno tisicem.

- nejvice j prumémé 1 nejméné
Cesko ~ 4.83 (Slavia) 3.98 (Opava) 2.67 (Teplice)
Rakousko 7.36 (Mattersburg) 5.66 (Rapid Videri) 3.95 (LASK Linz)
Polsko 12.99 (Legia) 6.13 (Arka Gdynia) 3.79 (Rakéw)
Rumunsko 4.83 (Cluj) 4.38 (Botosani) 2.42 (Viitorul)
Madarsko 8.72 (Ferencvéaros) 4.8 (Honveéd) : 3.12 (Puskas)
Slovensko 6.99 (Trnava) 3.85 (Trendin) 1.79 (Podbrezova)

Je vidét, Ze permanentnl vstupenky na fotbal jsou v tuzemsku, pokud zohlednime kupnl siflu,
relativné levn&jsi neZ ve vé&tSiné srovnatelnych lig z naseho regionu. Jediné dvé srovnatelné
zemé& s podobné& levnym vstupnym na fotbal jsou Slovensko a Rumunsko. V pfipad& t&chto
zeml by pro kompletnl srovnani bylo ale také potrfeba zohlednit obecnou kvalitu lig a zazemi
stadionu, které jsou pravdé&podobné& horsi. Pokud zohlednime relativh& dobrou prumérnou
kvalitu stadiénd a ispé&chy Eeskych klubli v poharové Evropé&, tak pomér cena-kvalita je u nas
zfejmé& nejlepsi v celé stfednl Evrops.

Navstévnost fotbalu v Cesku, stejné tak jako vSude jinde v nasem regionu bohuzel

systémoveé neroste. Jistou nadéji na zvySeni navstévnosti v eské lize dava vybudovani nebo
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zlepSeni stadiénu ve Zliné, Hradci Kralové a predevsim v Brné, kde ma Zbrojovka obrovsky
divacky potencial. Na rozdil od jinych stfedoevropskych zemi v Cesku hraje roli velmi silna
konkurence ze strany hokejovych klubu - jsme jedind zemé v Evropé, kde se navstévnost
hokeje témér rovna navstévnosti fotbalu (pfekvapivé napfiklad v Rusku ma fotbal nejen diky
vétsi kapacité stadionl témer trikrat vétsi navstévnost nez hokej). Zatimco v Praze a Plzni
jsou tak popularnéjsi velké fotbalové kluby, napfiklad ve Zling, Brné a v Liberci se misky vah
pfevazily na stranu hokeje. V Praze je konkurence v ramci fotbalovych klubl znaéna a to

voevor

diky toho, Ze zde hraji a sidli nejvyraznéjsi ¢eské kluby 1.ligy.

Vyvoj pozice FK VIKTORIA ZIZKOV v lize

l. Vyvoj pozice FK v historii

.

* [ Ceska republika (1993 - )

Sezéna | Liga |Orovei| 2 | v | R | P | va | 0G | + |
2009/10 2. liga 2 30 13 7 10 42 41 +1 46 S.
2010/11 2. liga 2 30 16 7 7 44 31 +13 55 2.
2011/12 Gambrinus liga 1 30 5 4 21 23 55 -32 19 16.
2012113 Fotbalova nérodni liga 2 30 12 9 9 38 30 +8 45 8.
2013/14 Fotbalova narodni liga 2 30 14 5 1 39 30 +9 47
201415 Fotbalova narodni liga 2 30 16 7 7 50 23 +27 55 4,
2015/16 Ceska fotbalova liga 3 36 24 1/56 6 87 32 +55 79 = 3 :
2016/17 Fotbalova narodni liga 2 30 10 9 1 49 41 +8 36 9.
2017/18 Fotbalova narodni liga 2 30 10 5 15 42 52 -10 35 12,
2018/19 Fotbalova narodni liga 2 30 7 6 17 33 59 -26 27 14.
2019/20 Fotbalova narodni liga 2 30

Fotbalova narodni liga, zkracené FNL nebo FN liga, dfive znama jako 2. liga, je od
sezony 1993/94 druhou nejvyssi fotbalovou soutézi v Cesku. Porada ji Fotbalova asociace
CR (FACR). B&hem zimni prestavky 2012/2013 byla souté? prejmenovana na Fotbalovou

narodni ligu.
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FK a soucasnost

Soutéz FNL ¢&i 2. Ceska liga je slozena z 16 tymu, které hraji systémem kazdy s kazdym

doma-venku. Muzstvo s nejvy$Sim poctem bodl po 30 odehranych kolech ziskava

mistrovsky titul. Prvni dva tymy 2. ligy postupuji do nejvyssi ceské soutéze 1. fotbalové ligy.
Z FNL sestupuiji posledni dva tymy do Ceské fotbalové ligy (CFL) nebo Moravskoslezské
fotbaiové ligy (MSFL) podle regionu tymu. Kluby soutézi také v poharu (od ¢ervence 2015
MOL Cup). Nastupuji zde celky napfi¢ spektrem &eskych fotbalovych ligovych soutézi a je

zde uplatnén vyrazovaci systém.

Vyvoj FK VIKTORIA ZIZKOV v 2. Lize podle sezén:

2018/2019 14/16
2017/2018 12/16
2016/2017 919

V poslednich tfech sezonach dosahoval fotbalovy klub umisténi v koncové ¢asti . *

hrané fotbalové soutéZe a neustale klesal dold, ktera je druha nejvyssi soutéz v Cesku a

letoSni rok znamena podstatné zlepseni jeho umisténi z 9, 12 a 14 mista, na misto

v piedni ¢asti zebfi¢ku, coz by mohlo znamenat zvySeny zajem sponzord a fanousku. Zde

vidi znalec prorUstovy potencial klubu.

V letoSnim roce je vyvoj v tabulce velmi slibny a pozitivni, jak je uvedeno v tabulce

nize k datu ocenéni byl klub na 3. pfi¢ce v lize. Davod zlepseni je i vlivem staronového

koude muzstva.

Tabulka

v

T¥m

FK Pardubice

FK Dukia Praha

FK Viktoria Zifkow

FC Vysodina lJihlava
FC Hradec Kralove
FK Usti nad Labem
SK LiSen

FC Zbrojovka Brno

MFK Chrudim

FK Fotbal TFinec

FC Silavo) VyEehrad
1. SK #’rostéjov

FK Varnsdorf

FK Banik Sokolowv

MFK Vitkovice

FC Sellier & Bellot ViasSim

NNV N NN N NN NN NN NN N NN
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9:22
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Legenda tabulky

P - PofFadr

£ - Zapasy

vV - Vvhry

R - Remizy

P - Prohry

Sk&re - vstFelené gdly: obdrZené gbly
RG - Ro=zdil g&Ila

B - Body

-/- - plus/mMminus (tabulka pravdy)

Nyni se zaméfime na postaveni klubu z pohledu odborné uzrniavané fotbalové databaze.

Ill. Postaveni FK VIKTORIA ZIZKOV na zakladé databaze Transfermarkt.de

Z udaju této renomované fotbalové databaze je obraz FK nasledujici :

sSQuUAD DETAILS BY POSITION

o= A d e - e s o WY PR —— P e Bt o s e
- e B e g =TT S T e A aa: T =
m e - T == SO T . ASsE T <

B el I e Wl e T B T A DS ML, = A== T <
B e = Em TS SO T e A=s T, <
e £ S B R, o TR mEr PSR e E B T N af LR -2

Celkova trzni cena klubu na zakladé evidovanych hracu, ktefi hraji v daném klubu
v sezoné 2019 ¢ini 3,48 mil. EUR , primérna cena jednoho hrace ¢ini 134 tis. EUR a
pramérny veék 24 let v ¢lenéni sestavy hracl. Nize je uvedeno srovnani s ligovymi kluby
v CR , V&. jejich trznich hodnot, kdy FK VIKTORIA ZIZKOV patfi do prvni poloviny

s ohledem na kvalitu a vySi trzni hodnoty je ze 16 —ti sledovanych klubu ligy na 7 misté .

~

o Competition startpage

Filter by Season: 19/20 - ?’ m

Zryy NEWS TRANSFERS & RUMOURS MARKET VALUES MYTM LIVE

OVERVIEW TABLES ~ TRANSFERS ~ MARKET VALUES ~ PLAYERS ~ CLUBS ~ INFORMATION & FA

@ FC Hradec Krilova 27 24,6 2 4,53 Mill. € 168 Th. €
WP FK Dukla Prag 25 23,1 7 4,45 Mill. € 178 Th. €
w FC Zbrojovka Brno 26 25,2 3 4,15 mill. € 160 Th. €
'1?: FK Pardubice 28 23,0 2 3,60 Mill. € 129 Th. €
@ FK Fotbal Trinec 28 26,6 a8 3,60 Mill. € 129 Th. €
9 MFK Chrudim 28 25,3 by 3.53 Mill. € 126 Th. €
0 FK Viktoria Zizkow 26 24,7 io0 3,48 Mill. € 134 Th. €
‘¢’ FC Sallier & Bellot ViaZim 23 24,9 4 3,28 Mill. € 142 Th. €
& rFcvysocina Jihiava > 5 23,9 7 3,20 Mill. € 119 Th. €
ﬁi‘:.?; FK Usti nad Labem 25 23.3 4q 3,10 Mill. € 124 Th. €
‘.:':’f‘ FK Banik Sokolow 21 252 > 8 3,10 Mill. € 148 Th. €
W MFK Vitkovice 21 24,4 = § 2,75 Mill. € 131 Th.€
£¥ 1.SK Prostejow 24 27,4 3 2,73 Mill. € 114 Th. €
@ FK Vamsdorf 26 22,6 a9 2,70 Mill. € 104 Th. €
23 FK Slavej Vysehrad 33 23,9 3 2,70 Mill. € 82 Th.€
TII SKLizan 24 242 3 1,28 Mill. € 53 Th. €

412 24,5 Yaars 63 52,15 Milt. € A27 Th. €
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V duisledku nasobné vyssSich rozpoctl anglickych a némeckych klubl( bude prodej
hra¢e obdobné kvality v anglické Premier League realizovan za mnohem vys$si ¢astku nezli
prodej v Ceské lize, ktery je ovlivnén finanéni situaci jednotlivych klubl a omezenymi
moznostmi investovani. Pficemz plati, Ze transfery vramci ceské ligy probihaji za nizsi

poplatky , neZ v pfipadé prodeje hraée z CR do vyznamnéj$iho zahrani¢niho klubu.

IV. Potencial FK

S celkovym image klubu a vysledky Uzce souvisi i pfijmy od fanousk( , reklamy a

sponzorl , tedy strategicky potencial klubu.

Pfijmy od fanousku

Prijmy od fanouskl jsou soucasti rozpoctu kazdého sportovniho klubu. V ¢éeskych
klubech netvofi tato Cast pfijmi tak vysoké procento rozpoctu jako ve vyspélych
evropskych zemich, avsak existuji i vyjimky (fanousci Komety Brno napliiuji rozpocet
klubu z asi dvaceti procent). Pfesto povazuji za nutné pfijmy od fanouskl zahrnout do
strategické analyzy.

Pfijmy od fanousku Ize rozdélit do dvou zakladnich skupin — pfijmy ze vstupného a
pfijmy z prodeje suvenyr(. Pfijmy ze vstupného zavisi na navstévnosti a na cené
vstupného

Z davodu zlepsSeni pozice v tabulce ligy se znalec domniva , Ze ani v nejblizsich
letech by nemélo dojit k poklesu zajmu divakli o domaci zapasy a pfijmy ze vstupného

se budou pohybovat na minimalné stejné vysi jako v soucasnosti.

V tis. K¢ 2016 2017 2018

Trzby vstupenky propagace 388 636 701

Zdroj. Vykazy a podklady klubu

Prijmy od sponzori, reklama a propagace

Na pfijmech od sponzorl je dnes zavisly kazdy sportovni klub. Za konkurenéni
kluby povazuji hokejové kluby FK Dukla Praha, ktery hraje stejnou soutéz jako mnou
ocefovany klub. A je v sou¢asné dobé jeho velkym konkurentem i na poli Uspésnosti
v jedné lize. Je rovnéz nezbytné si uvédomit, Ze pfijmy sponzort mohou byt ve znaéné

mife navazany na osobu majitele klubu. V tomto pfipadé by zfejmé prodejem akcii klubu
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doSlo i ke zméné v zakladné sponzorll. Je nutné tedy pro zachovani sponzorské

zakladny ucinit operativni opatfeni v navaznosti na sou¢asného majitele.

Vyvoj pfijmu z reklamy a propagace v asové fadé

v mil. Ké 2016 2017 2018
Trzby reklama a propagace 19,6 27,5 20,9
Sluzby- naklady za propagaci a reklamu 2,2 1,6 55

Zdroj. Vykazy a podklady klubu

Pfestupy hracu

DalSim pfijmem klubu jsou platby za prestupy hracl. Zavéry vyplyvajici z nize
uvedené tabulky Ize oznacit jako pozitivni obchodni bilanci za dobu sledovani ¢asové fady

pfijmu z transferu hraca.

V mil. Ké 2016 2017 2018
Prestupy - Trzby 2,2 0,26 0,55
Naklady na prestupy 0,6 0,3 0,18

Zdroj. Vykazy a podklady klubu

Dotace

Fotbalovy klub neni podporovan ze strany mésta a ni nepfijima jiné dotace.

Prijem z ,,Compensations and solidarity payments*

Za podstatnou zminku stoji pfijem klubu za prodané hrace , ktery je Gétovan na zakladé
pravidel FIFA, kdykoli je profesionalni hra¢ preveden (docasné nebo trvale) z klubu v jedné
Clenské asociaci FIFA (tj. Federace) do klubu v jiné federaci v prlibéhu smlouvy , az pét
procent z poplatku za pfevod musi byt srazeno a hrazeno klubem, ktery prijima hrace,
umeérne klubu (klubiim) zapojenym do vycviku tohoto hraée béhem let mezi jeho 12. a 23.

narozeninami. Na rozdil od kompenzace za trénink, ktera se vyplaci pouze hracim, kteri
jesSté nedosahli konce své 23leté sezdny, jsou platby Solidarity vyplaceny po dobu
profesionalni kariéry hrace, kdykoli je pfeveden mezi federacemi v dobé, kdy je uzaviena

smlouva a poplatek za prevod se plati.
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Podle predpist FIFA &ini platba za solidaritu az pét procent pfevodniho poplatku a je
rozdélena umérné mezi kluby, které se podileji na vycviku a vzdélavani daného hrace v
sezonach zahrnujicich jeho 12. a 23. narozeniny. Kluby éasto nezverejiuji poplatky za
pfevod, a tedy ani ¢astky Solidarity. FIFA umoZnuje pfevodovym a nabyvatelskym klub(m,
aby se mezi sebou dohodly, kdo nese finan¢ni naklady jakékoli platby za solidaritu a / nebo v
jakém poméru. Stejné tak je mozné, Ze se kluby vzdaji nebo zméni své pravo na
kompenzaci za vycvik, je také mozné, Ze se klub vzda nebo zméni své pravo na platbu
platby solidarity. Rovnéz tak FK VIKTORIA ZIZKOV je ptijemcem takovych poplatki, které

mohou byt v Fadu miliénl korun roéné.

Shrnuti a strategické cile

Budouci vyvoj piijmi FK VIKTORIA ZIZKOV a.s. bude z velké ¢asti zaviset na vyvoji
ekonomické situace, protoze vyvoj ekonomiky ovliviiuje dva hlavni zdroje pfijmu klubu —
jedna se o pfijmy z propagace a reklamy a dale i na vyvoji postaveni klubu ve druhé
nejvyssi fotbalové soutézi v Cesku. DalSim pozitivnim dopadem by mohl byt prodej akcii
klubu stim, Zze by sohledem na sou€asné Uspéchy a postaveni vlize mohl zajem
investord mirné rast. Postup smérem nahoru ve hrané lize by mohl ovlivnit pozitivné i
prodej vstupenek a pfitahnout zajem fanouskovské zakladny. Sportovnim cilem je
stabilizovat hracsky kadr . S ohledem na ekonomickou situaci fotbalového klubu bude
nezbytné i zajisténi dalSiho investora, ktery by investiéné pomohl vyporadat se klubu se
starym ekonomickym zatizeni z minulych let — sahajicich historie k letim r. 2015 /20186,
vzniklych za byvalého majitele a vedeni klubu. Snahou managementu je dosahovat co
nejlepSich vysledkl na poli sportu, vychovavat a pfipadné nakupovat hrace za primérenou
cenu, mit smluvné vazany dobré a kvalitni trenéry, realizacni tym a dodrzovat vyrovnany
stav hospodareni. Klub by se mél vice zviditelnit i zlepSenym umisténim v ligové tabulce a

ziskat tak atraktivitu pro nové sponzory.
Rizika

Odchodem stavajiciho vlastnika by mohlo dojit kodlivu pfijmd zreklamy a
propagace, nebot tyto pfijmy jsou postaveny hodné na vzajemnych vztazich vlastnika a
partnert. Dalsi rizikem je dostatecna kapacita parkovist™ pro fotbalové fanousky a jejich
soupere, u fotbalového stadionu a vyfeSeni soucasnych pfistupovych probléma
s developerem CTR Group, ktery stavi vtésné blizkosti fotbalového stadionu bytovy

komplex. , stavba udajné pocita také s parkovacimi misty a lepSimi tribunami pro fotbalové
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divaky. Stadion je ve vlastnictvi méstské €asti Praha 3. Vyznam stadionu je nejen pro
Prahu zasadni. Jde o architektonicky cenény unikat a je poslednim stadionem, kde se da
hrét fotbal pfimo v centru, neslouzi pouze Zizkovu, ale i esky reprezentacim. MC Praha 3
se dle i Sportu .cz ze dne 14.4.2019 ldajné podafilo dojednat 3 pfistupové cesty ke
stadionu a ma podporu na soucasné radnici a v zastupitelstvu. Jistotou do budoucna to
vSak neni a teprve smluvni dohoda je rozhodujici. Tato skute¢nost by mohla fungovani
klubu zna¢né zkomplikovat, nebot by mohlo dojit dokonce i k ohroZeni poskytnuti licence
s hledem na nefunkéni pravidla souvisejici s provozem ligy pro fotbalové stadiony. Dal$im
investorem, ktery konkuruje v okoli stadionu developerovi CTR je spolec¢nost SIKO, ktera

koupila loni za Dim odborovych svazu a prilehly park.

5.2.1 SWOT analyza

Shrnuti nejvyznamnéjsich zjisténi ze strategické analyzy majicich vliv na ocenéni je

nasleduijici:

Silné stranky
¢ Dlouholeta tradice a povédomi o klubu

e Pomérné stabilni plsobeni v druhé nejvyssi soutézi

e Nehmotny majetek nabyty dosavadnim chodem obchodni korporace

Slabé stranky
e Vysoka intenzita konkurenc¢niho prostfedi mezi kluby na tzemi hl. M. Prahy

e Neexistence dotaci
e Chod je zavisly na reklamnich a partnerskych smlouvach

e Zavislost na podpore mésta- pronajem stadionu

Prilezitosti
e Nalezeni investora- strategického partnera — zlepSeni postaveni v lize diky hernim

vysledkim

Hrozby
e Vypovézeni najemni smlouvy na pronajem hristé ze strany mésta, smlouvy vzdy

pouze roc¢ni.
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e Ztrata vyznamného partnera ¢i vrcholné osoby managementu, na kterych jsou
navazany osobni vztahy s partnery

e Problémy s pristupovymi cestami ke stadionu a parkovisti pro splnéni norem pro

fungovani v lize.

Zaver:
Obchodni korporace nevytvaii hodnotu pro vlastniky v podobé moznosti vyplaceni

dividend a jeji pfidana hodnota je v obtizné kvantifikovatelnych hodnotach jako je image ,

dobré jméno u obchodnich partnert a u Siroké verejnosti.

5.3. Financni analyza

V této podkapitole se budeme vénovat rozboru finanéni situace dostupnych
historickych ucetnich vykazl obchodni korporace pocinaje r. 2015 a konée 30.6.2019. Pro
srovnani ucetnich udajl je nezbytné provést porovnani celorokl a Udaj k 30. 6. 2019 by byl
tedy nesouméfitelny s ohledem na rocni ucetni periodu, proto data k 30. 6.2019 budou

v posudku uvedena , ale nedojde k jejich srovnani s ¢asovou fadou tet 2015 -2018.

S ohledem na specifi¢nost fungovani a ekonomickych vysledkl sportovniho klubu se
nebudeme zabyvat metodami, kde pro navrh obvyklé ceny obchodniho majetku pracujeme
s detailnim finanénim planem, ktery slouzi k naslednému vynosovému ocenéni. Nebot' jeho

vyuziti neni s ohledem na pfedmét ocenéni vhodne.

Vymezeni odvétvi plsobeni a relevantniho trhu .

Systém hodnoceni vykonnosti a konkurenéniho postaveni sportovnich klubl je zcela
odlisny, nezli je pouzivan k ocenovani béznych podnikatelskych subjektl. Fotbal negeneruje
klasickou hmatatelnou pfidanou hodnotu. Toto sportovni odvétvi je velmi popularni a
konkuruje si do jisté miry jen s hokejem. Pokud je fotbal hran na vyssich vykonnostnich
urovnich &i na urovni profesionalni, pfitahuje pozornost ze strany verejnosti a médii. Tuto
situaci mohou vyuZit vyrobci sportovnich potieb , reklamni agentury. Uspé&sné sportovni
vysledky s sebou pfinaseji zvyseni zajmu o klub a o hrace a klub takto maze zlrocit svou
¢innost generovanim trzeb napf. prodejem televiznich prav, reklamnich ploch a pfedmétu.
Vyborné herni vysledky tak vedou k navyseni trzeb z pfipadného zajmu o odkupy hracu,

placené transfery, a v neposledni fadé i pfijmy plynouci ze Solidarity Payments. Pfi
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hodnoceni vysledk( klubu nejsou na prvnim misté méfitka klasické finanéni analyzy jako je
profitabilita - ziskovost a likvidita . Sleduji se vykonnostni a vychovné cile, a hodnoceni
vysledk(l je meéritelné umisténim v jednotlivych soutéZich. Cilem by mélo byt zajiSténi
dlouhodobé stability chodu, kdy kluby slouzi vlastnikovi pfedevsim k propagaci jména a
naplnéni jeho soukromych zamér(l — povédomost verejnosti a podnikatelskych subjektd |,
které se vtomto oboru pohybuji. Klub slouzi i jako prostiedek a pfilezitost pro ziskani
obchodnich kontrakt(i. V tomto odvétvi je nezbytné nalezeni investora - subjektu, ktery
generuje vysokou pfidanou hodnotu , nebot bez vyrazné podpory smluvnich partnerd a
sponzorl je zajisténi efektivnino chodu takovéhoto klubu velkym problémem. Je nezbytné,
aby se do klubu tohoto typu angazovaly vlastnicky kapitalové silné subjekty, které by mohly
garantovat vyssi stabilitu finanénich pfispévk(. Tento efekt je samoziejmé synergicky a
pomuze zviditelnit vlastnika v regionu a u Siroké vefejnosti s moznosti zlepSeni dobrého

jména. S ohledem na uvedeny fakt tedy nebudeme vénovat pozornost makroekonomickym

a_mikroekonomickym ukazatelim, které maji vliv na vyvoj trhu a které jsou dulezité pro

zpracovani strategické analyzy a generatorti hodnoty pro dané odvétvi trhu pro zpracovani

vynosové metody ocenéni.

5.3.1. Financni analyza rozvaha

V této podkapitole se budeme vénovat rozboru finanéni situace predlozenych
historickych Gcetnich vykazl obchodni korporace a provedeme jejich stru¢nou analyzu. Tato
analyza bude stru¢na s ohledem na vyuzitelné a dostupné informace k datu ocenéni. Vykazy
jsou jiz uvedeny v metodice platné pro r.2016. S ohledem na vySe uvedené nyni znalec

provede struénou a vécnou finanéni analyzu.

Znalecka spoleénost s.r.o., Praha 1 — Nové Mésto, Palackého 715/15, PSC 110 00, IC: 29042054 zapsana 38
v obchodni rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 162197



Znalecks spolecnost s.r.o.

@<

Ocenéni akcii FK VIKTORIA ZIZKOV a.s.

Tabulka ¢.1_Rozvaha v metodice 2016

4 154 9809 11336

900 1183 812 708 510

0 0 0 0 0

900 1183 812 708 510

0 0 0 0 0

B0 642 13480 14 596 8829 10826
0 3200 3200 3200 3200

60 252 7629 7440 5193 7261
0 0 0 0 0

390 2651 3956 438 365

32 15 27 272 0
61574 14678 15436 9810 11336
25299 163 -3933 -14 579 -16 966
198 705 198 705 198 705 198 705 198 705
5994 28 356 28 356 28 356 -18223

0 0 0 0 0

-179 665 -226 979 -226 898 -230 994 -194 061
265 81 -4 036 -10 646 -2387
35518 14 005 19271 24182 28220
759 510 97 196 82

zdroj: data obchodni korporace

V tabulce uvedené vySe je zobrazena ¢asova fada vyvoje rozvahovych polozek. Celkova
bilanéni suma za r. 2015 - 30.6.2019 nezaznamenala od r. 2016 vykyvy, r. 2015 byl
netypicky s ohledem na nebyvale vysokou hodnotu pohledavek ve vysi 60,2 mil. K¢. Tyto
vysledky zfejmé souvisi s krizi, ktera vznikla z divodu toho, Ze klub nedostal licenci a spadl
do 3 ligy a fesil se jeho mozny Upadek, pfipadné konec. Navic v témze roce dostal vypovéd
ze stadionu, nebot’ dluzil méstu za pronajem ¢astku cca 900 tis. K& Dlouhodoba hmotna
aktiva obchodni korporace jsou tvofena dlouhodobym majetkem - souborem DHM , ktery je
specifikovan v posudku vypracovaném VSE dne 29.9.2016 a souvisi s vybavenim
fotbalového stadionu a zazemi. Tento DHM se mél plvodné dohodou s méstem prodat do
majetku méstské casti P3, ale z prodeje seSlo a majetek tak dale zUstava ve vlastnictvi
klubu. V ocenéni bude nasledné presné vyspecifikovan. Dale je tvofen 3 osobnimi
automobily, které budou pfedmétem ocenéni v kapitole €.6. DalSi vyznamnou poloZkou jsou
obé&zna aktiva, jejichz struktura je od r. 2016 pomérné stabilni a ¢itd zasoby zboZzi, které jsou
od r. 2016 evidovany ve stejné hodnoté 3.200 tis. K&, ke zbozZi nejsou vytvoreny opravné
polozky. Jedna se tedy o prodejné zbozi. Dle fotodokumentace jde o obleceni, vystroj , mice,
fotbalové potieby. Dale jsou bézna aktiva reprezentovana pohledavkami ve vys 5 mil. K¢ a
pohledavkami z obchodniho styku ve vysi 2 mil. K&, které jsou v ¢asové rfadé viceméné ve
stabilni vysi cca 7 mil. KE Zbyvajici ¢ast obéznych prostfedkl je tvofena penéznimi

prostfedky. Detailni pohled pro vyvoj DHM a obé&znych aktiv je uveden na nasledujicim grafu.
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Graf ¢. 1 Vyvoj DHM a obéZnych aktiv
Zdroj. vykazy
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V pasivech obchodni korporace figuruje polozka zakladni kapital ve vysi 198.705 tis. K&
vznikly v historii obchodni korporace a dale nevyrovnana ztrata z minulych let rovnéz v celé
Casové radé ve vySi prfes 200 mil. K& a k 30.6.2019 ve vysi minus 194.061 tis. K&. Obchodni
korporace do r. 2017 hospodafrila s mirnym ziskem a od r. 2017 hospodafrila se ztratou. Dale
v polozce vlastni kapital figurovaly ostatni kapitalové fondy ve vysi 28.356 tis. K& od r.2016.
K 30.6.2019 byly tyto fondy pouzity ke kryti ztraty z hospodareni a jejich vysledna predbézna
vyse k datu 30.6.2019 €ini minus 19 mil. K& S ohledem na vyvoj vyse ztrat z hospodareni
v jednotlivych letech a dale s ohledem na zatéz z minulosti nebude vySe zakladniho kapitalu
dostate¢na k tomu, aby jeho snizenim doslo k pokryti zaporného vlastniho kapitalu. Z tohoto

pohledu bude nezbytna finanéni injekce vstupem nového kapitalu.

Pro nazornost uvadime prehledny graf vyvoje pasiv ocenované obchodni korporace.
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Graf ¢.2 Vyvoj viastniho kapitalu
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zdroj: vykazy

a dale jesté uvedeme detailni strukturu sledovaného vlastniho kapitalu a jeho polozek v fadé .

Graf ¢.3. Vyvoj a struktura viastniho kapitalu
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5.3.2. Vyvoj Vykazu ziskl a ztrat

Pro ilustraci je v Uvodu této kapitoly pouzita Tabulka €. 2, kde vidime detailni skladbu

vykazu vysledovky, uvedenych jiz metodice platné pro r. 2016

Tab. ¢ 2. Vyvoj vykazu zisku a ztrat v letech 2015 — 2019 (6)
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25 304

0 2
20 668 24 397 35038 32506 1421

0
2237 589 563 856 430
a9 253 193 186 216
22455 83 4044 32 0
16898 247 4541 2613 319
148 -13 4020 -10514 -2 369
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
131 125 0 1 0
0 0 68 120 0
0 5

14 3l 13 13 18
17 9 -6 -132 -18
265 81 4008 10646 -2 387
265 81 4096 10 646 -2 387
40201 25 104 36 320 25 649 12867

Zdroj : vykazy

Trzby obchodni korporace v Casové fadé zaznamenavaji vykyvy , s ohledem na vyse
uvedena specifika fungovani sportovnich klubl je velice slozité naplanovat realny
podnikatelsky plan dalSiho vyvoje vykazd klubu. Vyvoj nepodléha ekonomickym
pravidlim, nelze predvidat prodeje hracu a jejich prestupy a dale rovnéz velice sloZité
predvidatelny je i trh s reklamou a sponzory a pfijmy ze solidarity payments. VSe je velice
specifické a Uzce souvisi s vysledky tabulkového postaveni klubu. Dle vykazi k 30.6.2019
uvedenych v tabulce pod r.2019 Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti pfedpokladat, ze
by trzby mohly dosadhnout opét na urovné r.2018 ¢&i r.2016. Tedy vyvoj se jevi
v poslednich letech jako pomérné stabilni, ale nedostateény na generovéani provozniho

zisku.

Graf .4. \/yvoj trzeb, provozniho vysledku hospodareni
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Zdroj: vykazy

Trzby do r.2017 mély rostouci charakter, vr.2018 doslo k jejich poklesu, ziejmé i
v souvislosti s dalSim poklesem vykonnosti vtabulce z12. na 14. misto ligy. Kdatu
30.6.2019 je vykazovan v trzbach stabilni vyvoj srovnatelny s r.2018 a 2016, tedy je realny
predpoklad dosazeni cca 24 -25 mil. K&/ rok. Vyvoji smérem nahoru by mélo pomoci
v souCasnosti velice dobré umisténi na 3.-4. misté v lize, kdy doslo k zadsadnimu zlepseni
s ohledem na vyvoj let 2017 a 2018 diky novému managementu a kouéi. S ohledem na
vyvoj vyrobni spotfeby a nakladd dosahuje provozni hospodarsky vysledek od r.2017
negativni vysi a jeho zaporna vyse se v historické rfadé prohlubuje. S ohledem na trend
k 30.6.2019 se znalec domniva, ze i pro r.2019 bude znamenat negativni vyvoj, pokud

nedojde ke vstupu silného strategického partnera do konce r.2019.
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Pro detailni prehled struktury trzeb znalec vklada tabulku €. 3 struktura trzeb a jejich

procentualni podil.

Tabulka ¢. 3. Struktura trzeb a procentudlni sloZeni jednotlivych poloZzek

2016] 2017|2013 2006| 2017 2018
[Trzby celkem (tis. K&) 24895 32271| 25304 )
Struktura trieb (vybrané poloZky) tis. KE (%)
Tribyzprodeje slufeb-rizné 1160 1202] 6% a7 31l 27
Triby - programy, vstupenky 338 636 701 L6 2,0 2,8
Trzby - reklama, propagace 19614 27573 20977 78,8 85,4 82,9
[TrZby - prondjmy 199 520 450 0,8 1,6 1,8
Triby - TV préva 630 1800 1240 2,7 5,6 4,9
Trzby - pfestupy 2294 266 551 9,2 0,8 2,2
Triby - parkovéni 276 275 709 11 0,9 2,8

Graf ¢. 5. Vyvoj Trzeb a vykonové spotieby
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Zdroj: Vykazy a vlastni vypocty

S ohledem na vyvoj vyse trzeb je nesnadné Fidit nakladové polozky s ohledem na aktivity klubu.
Nakladové polozky a jejich struktura je uvedena v nasledujici detailni tabulce e je ziejmé, Ze bonus a

prémie za dosazené vysledky hraéll a managementu tvofi podstatnou a pomérné slozité
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korigovatelnou polozku, ktera je motivaénim prvkem pro dosazeni vysledkd klubu v tabulce ligy.

Jinymi slovy pokud by meélo dojit k Uspordm naklad(i na mzdy a bonusy a prémie, hradi ztraceji
motivaci k dosazeni vysledkd, dojde k poklesu vykonnosti a klub bude klesat a to s sebou pfinasi dalsi

negativni efekty v podobé ztraty sponzor(, reklamy atd. Znalec vklada detailni rozbor nakladovych

polozek klubu.
Tabulka ¢. 4. Struktura ndkladg

2016 2017 2018
‘Néklady ceikem 25022 40412 36294
Struktura néakladii - pouze vybrané poloiky | tis. K& |
‘Spotfeba energie 98 52 103
'Néklady na obchodni zboZi 391 150 1
Opravy a udrZovani 587 265 862
‘Néklady na reprezentaci 287 299 389
Sluzby 20603| 32733 30443
‘Mzdy + sociélni, zdravotni 589 563 856
Odpisy 252 192 186
Uroky 0 68 120

zdroj: vykazy a vypocet znalce

2016| 2017|2018
(%)
0,4 01 0,3
16 04 0,0
2.3 0.7 24
11 0,7 1.1
82,3 81,00 83,9
24 14 24
10 0.5 0,5
0,0 0.2 0,3

Vzhledem ktomu, Ze polozka sluzby v nakladech predstavuje ¢astku ve vysi 82% celého

objemu nakladud , znalec proved| i detailni rozbor této polozky v tabulce &. 5. Sluzby dle struktury

Tabulka ¢. 5. Sluzby dle struktury

2018

2016 2017

Sluiby (tis. K&) 20603| 32739| 30443
Struktura sluieb (vybrané poloiky) | tis. K&

SluZby - parkovné 259 4 3
'SluZby - telefon, internet aj 206 142 375
SluZby - propagace, inzerce 2248 1591 5542
SluZby - organizace soutéie 808 903 825
Sluzby - odmé&ny z PS 6263| 7563 6717
SluZby - Uklidové sluZby 47 328 1743
Sluzby - doprava 167 428 314
SluZby - pfileZitostné Einnosti 703 37 50
SluZby - pofadatelé, pokladni, hasiti 394 497 395
Sluzby - prondjem sportovist 540 71 249
Sluby - ndjemné kanceldfi a pradelny 258 255 308
:SluZby - software 14 271 435
SluZby - ostatni 6213 18465 11157
‘Sluiby - pFestupy 7 _ 606 306 180
SluZby - poradenska a odbornd ¢innost 230 1176 866
:SluZby celkem minus vy3e vybrané 1641 703 1284

zdroj: vykazy a vypocet znalce

2016| 2017|2018
100,00  1000( 1606
(%)

13 0,0 0,0
1,0 0,4 1,2
10,9 a3 182
3,9 2,8 2,7
304 231 221
0,2 1,0 5.7
0,8 13 1,0
3.4 01 0,2
19 15 1,3
2,6 0,2 08
1,3 0,8 1,0
01 0,8 14
30,21 564 36,6
2,9 0.9 0,6
1,1 3,6 2,8
8,0 21 4,2
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Z uvedené tabulky Ize vy¢ist, Ze naklady na prémie z objemu sluzeb tvorfi ¢astku ve vysi 22-30%

a dale ostatni sluzby tvofi dal$i podstatnou ¢ast ve vysi 30-50% celkovych sluzeb.

Dale uvadime hodnoty vyznamnych finanénich ukazatell, které dokladaji vyvoj
historického stavu hospodareni obchodni korporace . Za zminku stoji pomérné nizka
hodnota likvidity, ktera je vyznamnym ukazatelem efektivity podniku.

Likvidita 1. obchodni korporace je dana pomérem financniho majetku a kratkodobého

ciziho kapitalu. Jedna se o schopnost podniku splacet své splatné zavazky pouze
z finan¢éniho majetku. V tomto pfipadé je zfejmé, Ze tento ukazatel je na velmi nizké urovni
hranicici s nulou, jeho doporu¢ena hodnota by méla &init min 20-50%, coz bylo spinéno do r.
2017. Bézna likvidita obnasi schopnost splacet zavazky z obéznych aktiv spole¢nosti. Z nize
uvedeného grafu je zfejmé, ze likvidita je velice nizka, coz by mohlo v budoucnu ohrozit

schopnost splacet zavazky.

Ukazatel bézné likvidity se pohybuje pod urovni 100% ve vSech sledovanych letech

dosahuje vySe cca 37-39 %, pficemz doporuc¢ena hodnota by méla byt min 150%.

Tab. 6. ukazatele likvidity 2016 2017 2018 6/19

18,93 20,53 1,80 1,29
7340 58,14 2327 27,02
98,25 75,74 38,50 38,36

Zdroj: vykazy a vlastni vypocty

Ukazatel zadluzenosti nam charakterizuje finan¢ni uUroven firmy. Ukazuje nam miru

kryti firemniho majetku cizimi zdroji. Vy$$i hodnoty jsou rizikem pro véfitele, pfedevsim pro
banku.
cizi zdroje

Celkova zadluzenost = x 100 [%]
celkova aktiva

Mira zadluzenosti je pomérné vyznamnym ukazatelem pro banku z hlediska poskytnuti
uvéru. Cizi zdroje by nemély prekrocit jeden a pll nasobek hodnoty vlastniho jméni;

optimalni stav je nizsi hodnota cizich zdrojli nez vliastniho jméni.
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cizi zdroje
Mira zadluzenosti = x 100 [%]
vlastni jméni

Koeficient samofinancovani je opakem k celkové zadluzenosti (jejich soucet = 100%).

Udava, do jaké miry je firma schopna pokryt své potreby z viastnich zdroja. Je vyjadrenim

financni stability a samostatnosti firmy.

Ukazatel vyjadfuje podil vlastniho kapitalu na celkovém majetku podniku, u Uspésnych
podniki by mél byt vyssi nez 0,3. Podstatou je vyjadfeni nezavislosti podniku na cizim
kapitalu, uréitd mira "sobéstacnosti" podniku. Nékdy byva uvadén jako "kvéta vlastniho
kapitalu". Jedna se o doplikovy ukazatel Celkové zadluzenosti podniku. Sleduje
dlouhodobou stabilitu spole¢nosti, pfedevsim to, jaky zpUsobem financuje spoleénost sva
aktiva. Mél by se vSak posuzovat v navaznosti na rentabilitu podniku. Doporucuje se, aby
tento ukazatel neklesal pod urover 30 %. Zadouci hodnota by neméla byt stanovena jako
minimum, ale spise je vhodnégjsi stanovit interval doporu¢enych hodnot pro konkrétni podnik

vlastni jméni

Koeficient samofinancovani = x 100 [%]
celkova aktiva

V grafu niZze je mozno vidét jednotlivé slozky, které se podileji na vypoctu ukazatele a
jeho vysledky jsou dany zejména zapornou vysi vlastniho kapitalu ve sledované ¢asové
fadé od r. 2017. Oba ukazatele jsou z tohoto dlvodu zaporné. Vysoké zadluzeni doklada
nizkou financni stabilitu. Ve sledovaném obdobi je hospodareni obchodni korporace

vystaveno vysoky narokiim na provozni vydaje , které se jevi nad jeji finanéni moznosti.

Znalecka spoleénost s.r.o., Praha 1 — Nové Mésto, Palackého 715/15, PSC 110 00, IC: 29042054 zapsana 48
v obchodni rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 162197



Znalecka spole€nost s.r.o.

& Ocenéni akcii FK VIKTORIA ZIZKOV a.s.

Graf ¢. 6. Vyvoj ukazatele samofinancovani
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Graf é. 7. Vlyvoj zadluZenosti

S ohledem na vysi cizich zdroj v porovnani s vysi Aktiv, je hodnota zadluzenosti v letech
2018 a k 30.6. 2019 pres 200%.
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zdroj: vykazy a vypocty znalce

Graf ¢.8. Stuperi financni nezavislosti

Stupen finanéni nezavislosti a jeho slozky

20000,00 7200%
1500000 100%
{-200%
10 000,00 4
1-400%
5 000,00 4
- 1600%
x= 000
é +-800 %
-5 000,00 4
11000 %
sty 1-1200%
-15 000,00 4 +-1400 %
2000000 2016 2017 2018 2019 e0.00e
—e— Viastni kapital 163 -3933 -14 579 -16 966
—m— Celkovy kapitél 14 678 15436 9810 11 336
o Stupef énl t 1,11 -25,48 -148,62 -149,66
zdroj: vykazy a vypocty znalce
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Ukazatelé aktivity
Poskytuji informace o tom, jak efektivné se ve firmé& hospodafi s aktivy (majetkem,

pohledavkami, zasobami), tedy respektive, jak dlouho jsou v nich vazany finanéni prostredky.
Pokud ma podnik vice aktiv, nez je potfeba, vznikaji zbyte¢né naklady, pokud jich ma naopak

malo, pfichazi o mozné trzby.

e Doba obratu zasob

Udava, za jakou dobu firma primérné proda své zasoby. Jinak feceno, jak dlouho tyto
zasoby lezi na skladé a vazou tak na sebe finanéni prostfedky. Pomoci ukazatele obratu
zasob Ize vypocitat, kolik dnl jsou obézna aktiva vazana v urité formé zasob. Tento

ukazatel udava pocet dni, za néz se zasoba pfeméni v hotovost nebo pohledavku.

zasoby
Doba obratu zasob = 360 * [ve dnech]
celkova aktiva

e Doba obratu pohledavek

Neboli doba splatnosti pohledavek nam fika, za jak dlouhou dobu (v priméru) nam zakaznik

zaplati; tedy jak dlouhou dobu mame v téchto pohledavkach vazany nase finance.

pohledavky
Doba obratu pohledavek = 360 * [ve dnech]
trzby

Hodnota doby obratu pohledavek méla odpovidat primérné dobé splatnosti faktur.
Standardni hodnota tohoto ukazatele pro vSechny podniky je bézné uvadéna kolem 30 dnd.
V prabéhu roku by mél vrcholovy management kontrolovat ukazatel doby obratu pohledavek
se stanovenou lhutou splatnosti a porovnavat, zda inkaso probiha v souladu se stanovenymi
podminkami. Nize uvedeny graf vypovida o dobach obratu jednotlivych sloZek vykazl a dle
jejich vyvoje Ize konstatovat se od r. 2017 jejich obrat zhorSuje, rok 2019 nelze brat jako
soumeéfitelny, nebot’ zde by mélo byt zohlednéno pouze 180 dnu kalendarniho roku. V roce

2017 a 2018 doslo v dobé obratu zasob k navyseni z 45 dnl na 89 dnu , ale dle sdéleni
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managementu nejsou k zasobam tvoreny opravné polozky, takze by mély byt zasoby
prodejné. Dale doba obratu pohledavek se drzi na stabilni Grovni cca 85 - 89 dnu a jejich

struktura bude detailné popsana v kapitole 6. posudku.

Graf ¢. 9. Doby obratu
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Doba obian lnitkodobjch rivazki 35 [ ) mal

zdroj: vykazy FK a vypocet znalce

S ohledem na to, jak jiz bylo fec¢eno , Ze se finanéni ukazatele a vysledky z nich velice
slozité aplikuji na sportovni kluby pro jejich specifi¢nost, znalec pouze zmini, Ze i v pfipadé
detailni analyzy pracovniho kapitélu , ktery vychazi ze stejnych hodnot jako vypocet celkové
likvidity, nicméné nepocita pomér, ale rozdil. Vystupem tak neni procentualni hodnota, ale
absolutni hodnota pracovniho kapitalu, bychom se dostali k zapornym hodnotam. Pokud
bychom vyhodnotili veliiny , jez identifikuji finanéni zdravi podniku jako je Altmantiv model
(index) , ktery je v soucCasnosti nejznaméjsim modelem hodnoceni financniho zdravi
podniku, ktery jednim souhrnnym indexem (Cislem) je schopen vyjédfit, s relativné velkou
spolehlivosti, pravdépodobnost, Ze se analyzovany podnik blizi k bankrotu (Upadku) a dale

Model ,,IN" (Index divéryhodnosti), ktery je soustavou vybranych pomérovych ukazatell
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finanéni analyzy, byl zpracovan manzely Neumaierovymi na zakladé analyzy 24
matematicko-statistickych modelt podnikového hodnoceni a také praktickych zkusenosti
z analyzy vice nez tisice ¢eskych podnikl provedené na zakladé Ceskych uUcetnich vykazu,
pak z interpretace téchto dvou modell finanéni analyzy by bylo u sledované obchodni
korporace naprosto evidentni to, Ze se nachazi v pasmu bankrotu a jedna se podnik
finanéné neduzivy. S ohledem na uvedené vystupy je také nejednoduchy pohled na

vyhodnoceni pokracovani fungovani obchodni korporace na principech ,on going concern®.

5.3.3. Zavér financni analyzy

Sportovni ¢€innost na bazi profesionalni a poloprofesionalni Urovné je objektivné
z klasického ekonomického pohledu obtizné hodnotitelna. Jsou kladeny vétsi priority na
vykonnost hracu a prace realizacniho tymu a managementu. Je nutna rovnéz dostatecna
motivace hracu k tomu, aby méli o vysledky utkani zajem a to zvySuje i naklady na placené
bonusy za vysledky a umisténi v tabulkach. Ekonomicka vykonnost ma tedy sekundarni
vyznam a slouzi k doplnéni pohledu na celkovy chod obchodni korporace. Finanéni vysledky
hospodareni jsou zavislé na vydajich obchodni korporace v souvislosti s velikostmi odmén
hracu, a nakupovanych hraéskych prav ve srovnani s tim, jak se klubu podari tyto vydaje
pokryt pfijmy generovanymi z reklamy, ,pfijmy od partner a sponzora . ,
Historicka vykonnost obchodni korporace byla nestabilni a provazely ji i medialni
skandaly. Na zadatku tisicileti patfili fotbalisté Viktorie Zizkov ke stikam ligy, dvakrét za
sebou ziskali bronz a v poharu UEFA vyradili i slavny GLASGOW Rangers. Poté si klub
prosSel temnym obdobim, korup&nim skandalem, padem do druhé ligy a po odebrani licence
vr. 2015 do ligy 3. Pod vedenim nového majitele k této ligy 3. dokazal vystoupat zpét do ligy
2. Fortuna: Narodni liga. Z minulosti si tedy klub odnasi nestabilni vykonnost a vykyvy
v hospodareni. Vyznamnou polozkou je vysoka ztrata z minulych let a vysoky zakladni
kapital klubu, ale i po vzajemném zapocteni téchto polozek se klub nachazi v ekonomickém
propadu definovaném zapornym vlastnim kapitalem ,a to i pfes snahu stavajiciho vlastnika ,
a reSenim situace je vstup silného strategického partnera. V pfipadé takovéto podpory ze
strany investora se znalec se domniva, Ze i pfes negativni vystupy tykajici se vysledku
hospodareni obchodni korporace je zde predpoklad pokracovani fungovani obchodni

korporace.

Znalecka spoleénost s.r.o., Praha 1 — Nové Mésto, Palackého 715/15, PSC 110 00, IC: 29042054 zapséana 53
v obchodni rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 162197



Znalecka spolecnost s.r.o.

@\ Ocenéni akcii FK VIKTORIA ZIZKOV a.s.

6. Posudek

Predmétem ocenéni je navrh obvyklé ceny (trzni hodnoty) Cistého obchodniho
majetku- akcii, pro UcCely prodeje ve vefejné drazbé v souladu se zadanim ocenéni.
Vzhledem k zavérdm finanéni analyzy a specificnosti ocenovaného odvétvi se znalec jako
nejvice vypovidajici metodu pro ocenéni doporuéenou i odbornou verejnosti pro ocefiovani
sportovnich klubli rozhodl pouzit — majetkové ocenéni s vyuzitim substanéni metody a jako

doplnkovou metodu Ucetni.

A) majetkové metody

|. Majetkové ocenéni s vyuzitim metody ucéetni hodnoty

Zakladem pro toto ocenéni jsou pfedlozené ucetni vykazy spoleénosti

Il. Majetkové ocenéni s vyuzitim substanéni metody.

Ocenéni je zaméreno na jednotlivé polozky majetku obchodni korporace . Ocenéni
bude provedeno obvyklou cenou , ktera bude navrzena po odborném posouzeni znalce,
jednotlivym polozkam aktiv a doplnéno o ocenéni nehmotného majetku, ktery nebyl
evidovan v rozvaze obchodni korporace. Takto pfecenéné polozKy jsou nasledné snizeny

o hodnotu cizich zdroju z ucetnictvi obchodni korporace.

Znalec tedy vychazi z nasledujicich predpokladu:

e veskeré ekonomické Udaje jsou prebirany z ucetnich podkladu ocenované
spolecnosti, predanych statutarnim zastupcem obchodni korporace , a ze
Shirky listin.

e informace z jinych zdroju - internet, Justice.cz, které byly vyuzity, povazujeme
za vérohodné

e znalci nebyly predloZeny a nejsou znamé zadné mimobilanéni zavazky

e veskery majetek je povazovan za provozni

e stanoveni aktualni hodnoty majetku je zpracovano na zakladé analyzy majetku

pomoci majetkovych metod ocenéni, jejiz vystupy vSak povazujeme pro

tento ucel nejvice vypovidajici.
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6.1. Metoda ucetni hodnoty (Book value)

Jedna se o tradi¢ni, rychlou a jednoduchou metodu. Je nesporné dobrym voditkem pro
stanoveni orientacni ceny a jinym pohledem na hodnotu spole¢nosti oproti vynosovym
metodam. V tomto posudku bylo pfi ocenovani Cistého obchodniho majetku vychazeno

z Ucetnich hodnot majetku, uvedenych k datu ocenéni v Ucetni rozvaze obchodni korporace.

Znalec prejal k ocenéni data, kterd mu poskytl objednatel a povazuje je za vérohodna a
spravna.
Tabulka & 5. Rozvaha FK VIKTORIA ZIZKOV a.s.

Ucetni polozka k 30.6.2019 Ucetni hodnota v tis. CZK

Dloodoby hmoty majetek e
z toho:

Pozemky
Stavby
Samostatné movité véci a soubory
movitych véci a poskytnuté zalohy
+ Zasoby

+Pohledavky
+Penézni prostredky
Aktiva celkem

- C e | k e m cizi zdroje

Ucetni hodnota cistého obchodniho majetku
FK VIKTORIA ZIZKOV a.s.

Zdroj: vykazy FK

Vypoéet hodnoty éistého obchodniho majetku metodou Book value je uveden

v nasledujici tabulce a hodnota je dana vzorcem pro vypocet:

Celkem Aktiva z Gcetnich vykazi kdatu 30.6.2019 — Celkem Cizi zdroje
z Gcetnich vykazi k datu 30.6.2019 = Cisty obchodni majetek k datu 30.6.2019

(acetni hodnota reprezentujici hodnotu akcii)

Hodnoty , jez byly navrzeny na zakladé majetkové metody Book value jsou uvedeny

pro piehlednost v nasledujici tabulce odhad obvyklé ceny dle metody Book value.
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Tabulka ¢.6. Rekapitulace odhadu obvyklé ceny dle metody Book value

Ugetni polozka k 30.6.2019 = Hodnota v tis. CZK
Celkem aktiva 11.336
C el k e m cizi zdroje 28.302
Hodnota Cistého obchodniho majetku -16.966

Zdroj: vykazy FK

Zavér:
Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze hodnota Cistého obchodniho majetku pfi pouziti
metody BOOK VALUE se navrhuje a odhaduje v turovni = - 16.966.000,-K¢ (slovy: minus

Sestnact miliond devét set Sedesat Sest tisic korun ¢eskych)

Vypovidaci schopnost tohoto zplisobu ocenéni je znaéné omezena, protoze financni
Ucetnictvi vychazi ze zasady ocerovani v historickych (pofizovacich) cenach a tudiz hodnoty
zaloZzené na metodé Book value nedavaji pro dany oceriovany subjekt nejlepsi obraz o
aktualni obvyklé cené obchodniho majetku. Tento pristup k oceriovani sice odpovida ucetni
zédsadeé opatrnosti, je vSak v rozporu se zasadou realného zobrazeni poZadujiciho vérné

zobrazeni majetku v trznim prostredi.

6.2. Majetkové ocenéni substan¢ni metodou

Pro ocenéni majetkové podstaty byla individualné ocenéna kazda majetkova

polozka, pficemz se pfi ocenéni vychazelo z odhadu obvyklé ceny daného majetku.

Souhrn individualné navrzenych polozek majetku pak tvofi celkovou odhadovanou
hodnotu majetku. Postup a ocenéni jednotlivych polozek majetku jsou popsany
v nasledujicich kapitolach s detailnimi vypoéty , podklady jsou uvedeny v pfiloze tohoto
posudku. Dle nazoru znalce se tato metoda na zakladé navrzeni ceny, za kterou by aktiva
mohla byt pofizena znovu za obdobnych podminek na trhu k datu ocenéni jevi se jako
vhodna metoda tam, kde je spinén predpoklad pokracovani fungovani u obchodnich

korporaci, které vsak pravidelné negeneruji pozitivni penézni toky.
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6.2.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Navrh hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku je pomérné slozitou asti ocenéni.
Znalec do této ucetni polozky zahrnuje profesionalni licenci , ktera neni v rozvaze vycislena
a dale hodnotu hragskych prav a brandu.

6.2.1.1. Profesionalni licence

Za ucelem ziskani této licence musel FK slozZit kauci 300.000,- K¢ , ktera by byla
vracena v pripadé sestupu do neprofesionaini soutéZe. Licenci udéluje profesionalnim
fotbalovym klubiim licenéni komise FACR. Bez ni nemiiZe klub nastupovat v profesionalni
soutézi. Samozrejmé jsou kladeny jiné naroky na kluby v zavislosti na urovni hrané ligy. Klub
musi ramcové splriovat pro udéleni licence néasledujici kritéria aby mohl v soutéZi vystoupit

> Sportovni kritéria
Personalni a administrativni kritéria
Pravni kritéria

Infrastrukturni kritéria

YV V V V

Finanéni kritéria

Proces plnéni téchto kritérii s sebou nese vynalozené Usili a mnoho finanénich
prostifedkll a dozajista tvofi pfidanou hodnotu klubu, ktera vrozvaze neni zachycena.
Jednim zfinanéné hodnotitelnych efektl licence je uzavieni smlouvy o spolupraci a

poskytnuti prav a dalSiho pinéni s LFA , ktera je uzavirana rocné , viz tabulka nize.

FORTUNA NARODNI LYIGA

Bx DYNAMO EEske aUDEIOVICE BTANLKCKY OBTROV Lic KoMISE Os.u6e.2019

FC VYSOCINA JTHLAVA VYEZOLINA AREMNA -,-ﬁbuig ¥ Lic KOMISE 12.06. 2019
FC ZBROJIOVKA BIRNG MOsTSICY Lic KOMISE ©05%.06.2029
FC HRADEC KRALOVE Lic KOMISL 05.06.2019
K USTI NAD LABEM T BRONZE Lic KoMIGE: os.06.2019
I VANRSDORE coTLINA BRONZE tic KOMISE os.06.2019
FK PAROUBICE roo vinter BRONZE Lic TRIBUNAL 18.06.2019
Mk viTROvVICE TS mRONZE Lic TRIBUNAL 18.06.2019
1.SK PROSTEIOV Za ats A = Lic TRIBUNAL 1w.06.2019
FIK FOTBAL TRINEC RUCOLFA LABAIE PRONZE Lie KOMIse ©0%.06.2019
FIK BANIK SOKOLOV v » > Lic KOMISE 05.06.2019
O RELLIEK B BELLOT VEASIM OLLAROVA BrONZE Lic TRIBUNAL 16.06.2019
MEK CHRUDIM MEs TSR sRONZE Lic TRIBUNAL 1s.06.2019
FIK VIKTORIA 2ZIZKOV LErERYOVA BRONZE Lic KOMISE 05.06.201%
5O
FC MAS TABORSKO | wvae ova Lic TRIBUNAL 1n.06.2019
1.8C ZzNoIMO Lic KoMISE ©os.08.2019

EYANISUAV RYZreAs
Gt s racn
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Na zakladé schvalené licence jsou ro¢né vyplaceny nasledujici platby.

Tabulka ¢. 7. VVyvoj plateb za vysilaci a televizni prava

V tis. CZK 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Vyse plnéni 1.700 a bonusy za | 1.700 a bonusy za | 2.200 a bonusy | 2.800 a bonusy

umisténi umisténi za umisténi za umisténi

Zdroj: info FK a smlouva

Z vySe uvedené tabulky Ize navrhnout obvyklou cenu téchto prav k datu 30.6.2019
ve vysi uvedeného ro¢niho bonusu navySenou o ¢astku kauce . Obvykla cena souvisejici
s drzenim licence pro Ucely tohoto posudku je navrzena ve vysi aktualné platnych plnéni za
sez6nu 2019/2020 v ¢astce 2.800.000,- KE + 300.000,- K¢, tj. 3.100.000,.- K&

6.2.1.2. Ochranna znamka , Brand

Brand (znacka) je ovlivnéna historii klubu, jeho hernimi uspéchy , fanouskovskou
zakladnou a systémem komunikace klubu s okolim . Brand identifikuje ochrannou znamu,
licenci , které slozi ke zhmotnéni Brandu. Licence a jeji obvykla cena jiz byla znalcem
navrzena. V této podkapitole se tedy znalec vénuje moznostem navrhu obvyklé ceny
ochranné znamky.

Ochranné znamky radime spolec¢né s vynalezy, zlepSovacimi navrhy, uzitnymi
a prumyslovymi vzory, odriidami rostlin, ozna¢enim plvodu a zemépisnym oznacenim mezi
pramyslova prava. Producenti a prodejci pomoci ochrannych znamek tradicné vyjadiuji sva
prava k vyrabénym ¢&i dodavanym vyrobkim a sluzbam, k pravni ochrané téchto prév-
a zaroven vyrazné posiluji $anci na Uspésné prosazeni svych produktl na poli nabidky
a poptavky. Da se Fici, Ze ochranna znamka tvorfi hodnotu vyrobku v ocich spotfebitele, jenz
ji spojuje s kvalitativnimi vlastnostmi zboZzi, dobrym jménem vyrobce nebo obchodnika
a vyznamné mu napomaha v orientaci na trhu pfi vybéru vyrobku.

Majitel ochranné znamky ma pravo na pouziti symboll vychazejicich z historickych
a regionalnich tradic uzivani ochrannych znamek, nejCastéji ® registered, ™ trade mark,
nebo D design.

Obchodni korporace vlastni nasledujici ochranné znamky, jez jsou registrovany a
zapsany na Uradé primyslového vlastnictvi s plisobnosti na Gzemi CR ( jedna se o tiskaiské

vyrobky, marketingové predméty, aly, svetry, reklamni ucely)
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Tabulka é. 8. Seznam platnych ochrannych znamek

{" |zdroj | . prihl&Sky {Cislo zépisu |Priorita

Znéni Stav

Majitel

Tridy  |Druh

9 199255 1265619

1712.2003

VIKTORIA Z17K0V 1903 | Platnj dokument |FK VIKTORIA ZIZKOV .., Seifertova 2871/10, 130 00 Praha 3 - Zizkov, Geska republika

21, 35,41|Kombinovand

zdroj: Databaze UPV

(111) Cislo zapisu:
Drub znamky:
(220) Datum podamni:

CESKA REPUBLIKA
URAD PRUMYSLOVEHO VLASTNICTVI

Vypis z rejstfiku ochrannych znamek

265619
Kombinovana
17.12.2003

(730) Vlastnik
(551) Zaznam o kolektivni ochranné znamce
(510) Seznam vyroblkal a sluZeb

(151) Datum zapisu:

(320) Vznik prava
prednosti:

(210) Cislo spisu:

(442) Datum zverejnéni

25.08.2004

17.12.2003
199255

(156) Obnova zapisu
(791) Licené&ni smlouvy

(800) Mezinarodni zapisy
(740) Zastupce vlastnika

piiblasky:

12.05.2004

[Sislovéni die INID kods
standard OMPL/

(180) Zanik prav k ochranné znamce

(500) Jina prava, ostatni rozhodné tidaje

Tento Vvypis je neprodejny, ma pouze informativni charakter a byl porizen na Internetu.

(730) FKV

(510)

RIA ZIZKOV a.s.

TIKTO!
Seifertova 2871/10
130 00 Praha 3

(21) dirkové a upor.mnkove
&innost., vychova a gﬂ

- Zizkov

Ttidy vyrobln'l 2 shuzeb:
21,35, 41

(156)

Znéni nebo vyobrazeni ochranné znamky

@11) Cislo zapisu:
(210) Cislo spisu:

265619
199255

/Cislovani dle INID

kodsi - standard OMPYL/

3&3 kopané, pof:
poncch.. turistice, futsal FIFA, pofiadani sportovnich a q)oleﬁenslq'ch akci.

voich aktivit v k

Zapis ochranné znimky obnoven s B€irnosti k 17.12.2013.

(540)
(526)
(559)

(591)
(561)
(531)

v ramci této tfidy: (35) prop Eni & < L (41) sp vni

hich ha

Reprodukce ochranné znamky

Omezeni rozsahu ochrany

Informace o ochranné znimece tvofeng
pouze barvou nebo kombinaci barev

Informace o narokovanych barvach

Piepis do latinky
T¥idy obrazovych prvkia

(540)

(531) 24.1.25,25.1.13,26.11.7,27.5.12,27.7.11,29.1.14

Pri navrhovani obvyklé ceny pro ochrannou znamku bereme v Uvahu nasleduijici

faktory a fakta.
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VSechny spole¢nosti plsobici na tomto trhu - odvétvi disponuji vlastni ochrannou
znamkou . Zaroven tak spadaji pod branding druhé nejvyssi fotbalové soutéze, ten
vyuzivaji pfi svych aktivitach( reklamni ¢innost, partnefi atd., sponzoring) Na trhu tedy
neni spole¢nost bez ochranné znamky. Rozdily v hodnotach Brandu jsou a budou tvofeny
fanouskovskou zakladnou, komunikaci klubu smérem k sponzorlm, partnerim a
fanousklm, historii klubu a herni Uspésnosti. Vzhledem k tomu, ,ze ¢eské kluby nejsou
zobrazeny v zZebricku BRAND Finance , kde se zobrazuji nejhodnotnéjsi fotbalové brandy
a neexistuje volné pfistupna databaze ochrannych znamek, tedy vefejné informace pro
srovnatelné transakce , nelze provést navrh obvyklé ceny porovnanim. Vynosovym
zpusobem neni vypocet aplikovatelny z divodu zaporného hospodarského vysledku. a
negativnich penéznich tokd. PFi navrhu ocenéni by bylo mozné vyuzit nakladovou meto;iu
ocenéni ochranné znamky, ale tato metoda nereflektuje historii a je pouze reflexi hodnoty'
nové ochranné znamky, jeji vySe by se v takovém piipadé mohla pohybovat v fadu do
100.000,- K& Ocenéni brandu (ochranné znamky) v ¢eské fotbalové soutézi komplikuje
fakt, ze hospodareni &eskych klubl neni ziskové. Autofi NOVOTNY, Jifi a Alexandr
S¢iklin, Pristupy k ocefiovani profesionalnich sportovnich klubl , Ekonomika a
management, Praha, 2011/2.S.9. doporucuji pfi majetkovém ocenéni fotbalového klubu - -

stanovit hodnotu bez zapocitani hodnoty Brandu (ochranné znamky).

Zaver:
S ohledem na vysSe uvedena fakta znalec abstrahuje od vypodtu obvyklé ceny

ochranné znamky pro Gcely tohoto posudku. Jeji vy$e tedy nebude navrzena.

6.2.1.3. Majetkova prava k hracim

S ohledem na specificnost sportovniho odvétvi je ocenovani hraca klicovym
faktorem pro stanoveni celkové hodnoty podniku. .
Hracska prava tvori dllezitou ¢ast celkové hodnoty sportovniho klubu. Pokud ma

hra¢ platnou hraéskou smlouvu s klubem a jiny kiub by chtél tohoto hrace ziskat na
prestup, tak se musi oba kluby dohodnout na prestupové ¢astce. Cena takového hrace je
tedy predmétem vyjednavani. Hodnota hraéskych smluv byva v zapadoevropskych
klubech vykazovana jako dlouhodobé nehmotné aktivum v rozvaze( dle IFRS) Hracéské
smlouvy jsou vykazovany v pofizovaci cené hrace, ktera je postupné odepisovana. Tento
zpUsob ocenéni vsak nereflektuje trzni principy jako je herni vykonnost hrace, zdravotni

stav apod.
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V prostredi ¢eské fotbalové ligy neni tato hodnota vykazovana bézné v rozvaze.
Platy a naklady na nakup hract a trenérl jsou nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou

fotbalovych klubU.

Hodnota hrace je zavisla pfevazné na jeho hernich kvalitach. Pouze 20% hodnoty
uréuji ekonomické faktory - finanéni situace klubl provadéjicich transakci a dale trzni

podminky. Pri transferech ovliviiuje hodnotu hrace prostredi ligy, ve které je prestup

uskute¢nén. Napf. v dlisledku nasobné vyssich rozpocth anglickych a némeckych klub(

bude prodej hrace obdobné kvality v anglické Premier League realizovan za mnohem vyssi
Castku nezli prodej v Ceské lize, ktery je ovlivnén finanéni situaci jednotlivych klubl a
omezenymi moznostmi investovani. PfiCemz plati, ze transfery v ramci ¢eské ligy probihaji
za niz$i poplatky , nez v pfipadé prodeje hraée z CR do vyznamnéjsiho zahraniéniho klubu,
viz. databaze transferovych prostredk(i www.transfermarkt.de. K ocenéni hracu lze vyuzit
nekolik pristupl. Vynosova hodnota hrace jakozto kolektivniho sportu je obtizné zjistitelna,
vlivem synergie neni mozna presna alokace budoucich oCekavanych pfijmi hrace., tato
metoda je vhodna pro ikonické hrace a je vyuzitelna v zahrani¢nich soutézich, kde jsou
generovany pozitivni penézni toky. Nakladova pfistup nereflektuje aktualni herni hodnotu
hrace, srovnavaci pfistup , kdy je cena hrae odvozena od realizovanych transferovych
poplatkl jinych srovnatelnych hracu je v ceském fotbalovém prostredi komplikovano faktem,
ze vétsina transferl je realizovana bez zverejnéni transferovych poplatki a je to vesmés
obchodnim tajemstvim klubu. S ohledem na zminénou problematiku souvisejici se
specifickym ocefiovanim hraéskych prav se jevi jako nejlépe vyuzitelné ocenéni pomoci
Udaju z databaze Transfermarkt.de, ktera sdruzuje informace o klubech, hracich a soutézich,
veé. Ceské fotbalové soutéze. Obsahuje podrobné statistik.y, odhady trznich hodnot
jednotlivych hracl a odhady trznich hodnot klubt. Trzni hodnoty jsou zde odvozeny od
aktualni vykonnosti hraca.

S ohledem na trzni moznosti Ceské fotbalové ligy a nizsi kvalitu domaci soutéze a na
fakt, ze vétSina klubl negeneruje kladny vysledek hospodareni, je nezbytné provést

zrealnéni transferovych cen na moznosti eského trhu.

Znalec tedy pro ocenéni jednotlivych hraéa klubu FK Viktoria Zizkov a.s. vyuzil
databazi transferovych cen na www.Transfermarkt.de a pomoci koeficientd a odbornym
zvazenim a konzultaci s managementem klubu tykajicich se kvality jednotlivych hracu dle

nize uvedenych hernich charakteristik , navrhl _obvyklou cenu jednotlivych hraca tak, aby

reflektovala finanéni moznosti ¢eského fotbalového prostiedi. Jako podklady slouzi aktualni
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ocenéni v sezéoné 2019/2020 na www.Transfermarkt.de. Uvedené ceny hracl v EUR jsou
prepocteny aktualnim kurzem platnym k datu ocenéni tj. www.exchange- rates.org. K¢ 25,43
Ké/1 EUR.
Jako zakladni faktory pro analyzu hracskych smluv a ocenéni hracskych prav byly zvoleny
tyto charakteristiky:

> Hraci post : nejnizsi hodnotu maji brankari, nejvyssi utocnici

» VEék: s rostoucim vékem klesa hodnota hrace, ale nemusi to byt pravidlem, zavisi to i
na hernich kvalitach
Hracské zkusenosti
Reprezentacni zkusenosti

Aktualni forma hrace

YV V V V

Herni kvality hrace

|. Navrh vypodétu hodnoty hraéskych prav tymu A

Znalec obdrzel fotokopie hracskych smiuv a na jejich zakladé ovéfil, Zze vSichni
oceflovani hraci maji platnou smlouvu s ocefiovanym klubem. Dale byly vyuzity informace
z databaze www.Transfermarkt.de, kde jsou uvedeni vSichni hraci v muzstvu A, jsou na
téchto strankach detailné popsani z pozice véku, poétu utkani, postaveni v muzstvu a je zde
uvedena jejich aktualni market value na evropském fotbalovém trhu, samoziejmé s ohledem
na zcela jiné finanéni moznosti némecké a anglické ligy. Je tam uvedeno celé herni
muzstvo, bez rozdilu smluvnich ujednani a pfipadného hostovani z jiného klubu. Proto
v tabulce nize jsou uvedeni a vybrani pouze hraci, kde na zakladé platné smlouvy je

majitelem jejich prav ocenovany klub.

Pro detailni pohled vkladame vystupy z databaze vztahujici se k ocenovanému klubu a

muzstvu.
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©» ciub Stats et
Ch s &G petiti | Fortuna Narodni liga 19/20 bl | m

Viktoria Zizkov have played 7 games so far and achieved a points average of 1,86 points per game.

TR o

#71 Player » Age T Nat. In squad =1 R @7z
Milan Svenger ‘3
3 === 7T - 630"
n Goalkeeper O’ 3 7
P i Souk
ANER SO 24 | ===] 7 Was not used during this season
‘M Goalkeeper
Marek Oplustil
= 540°
Centre-Back 2 ¢ © *
n David Brezina ,! _— = 7 7 2 630"
Centre-Back (&34
i Mul
n ERRC MUINNS, 26 2 Was not used during this season
Left-Back '
Lubos Tusjak o]
5 27 B 7 - 630"
E Left-Back 5 ’
Michal Rezac s
29 22 B 7 7 g 625!
Right-Back G!-')
Filip Maksic e
A tl' 20 = 5 3 - 92'
n Centre-Back (=)
ol Luis Gil 7 =l »
» } 25 7 z 588
ol Attacking Midficld oD "o 7
Jakub Urbanec
27 [ == 7 T 1 523"
@ n Left Midfield

i Igor Sukennik
] 7 6 - 473
@ m Attacking Midfield 29
Josef Bazal
=== 576
n Right Midfield

£r¥y NEWS  TRANSFERS & RUMOURS  MARKET VALUES MYTM  LIVE @

OVERVIEW SQUAD ~  FIXTURES ¥ TRANSFERS & RUMOURS v INFORMATION & FACTS ¥ STADIUM ~°

Tomas Cabadaj *ﬁ
S 22 [ == 2 2 - 99*
° Defensive Midfield (<)
Guttiner
@ 24 4 4 = es
@ n Right Midficld <)
Maximiliano Cabana
20 = 3 3, - 73!
@ Left Midfield
Miroslav Petriak l?{’
T 23 | == 7 3 - 26
o Midficlder >
s i rb,
e MT:;i:l::r anev é? i8 ] - Not in squad during this season
@ | Augusto Baticja 20 = 7 7 = 606"
S Right Winger
i g Jarosiav Divis .
[ 7 )] : : o 33 == s y * e
Right Winger )
K tH
. are einy 27 =l ~ Not in squad during this season
o { Centre-Forward
e n David Capek ‘ﬁ.' 55 == a a > 104
Centre-Forward [+
Tad: Ze
o BOASRE g 17 =l 1 Was not used during this season
Centre-Forward
Felipe Egidio - -
< 17 - & 4 3 - 104'
Q n Centre-Forward Gﬁ

Z databaze Transfermarkt.de znalec pouzil nasledujici trzni ocenéni hracud, kde jsou
evidovani vsichni hraci hrajici v soucasnosti za ocenovany klub bez rozdilu smluvniho

ujednani a vlastnictvi k pravim hrace. Seznam a ocenéni je nasledujici :
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ﬂThMtnhmhlﬁeb'sm&mtpmmm&umwuﬁmamwmmbﬂﬂwﬁwphm. >
#1 Player | Age | Nat. Contract until | To discussion Posts Market value |
P Karel Hrubes
2 ’ . 3
# ——-— 26 [~ 30.06.2020 200Th. €
Milan Svenger
- Goalkeeper EX] =] 125Th.€ ¥
n Pavel Soukup 2 = I
Goalkeeper
: Marek Oplustil
n Centre-Back 25 = 30.06.202¢ o - 200Th. €
David i
n ac Brezing 2 == 30.06.2020 . 200Th. €
Centre-Back
Filip Maksic
1 i . ,. . €
n Certre-Back 20 ™= 30.06.2020 100Th. € 4
Isaac Muleme
n —— 2 30.06.2021 . 150Th. €
Lubos Tusjak e
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Karel Hejny
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David Capek
2 B 100Th. €
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deas Z
@ nn eas Zeman 7 =] 30.06.2023 % 50Th.€ 4
Centre-Forward
Felipe Egidi
o Fl, n sz - :

Compactview >

Znalec prevzal na zakladé existence platnych smluv s hraéi jejich seznam od

managementu a predpoklada , ze na zakladé platnych smluv jsou jejich hraéska prava
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majetkem klubu. Doplnil rovnéz transferové - market value ceny dle databaze
Transfermarkt.de k jednotlivym hra¢im a upravil je na zakladé zohlednéni vyse uvedenych
kritérii diskontnimi faktory v souladu s podminkami uvedenymi vyS§e na podminky ¢eského
trhu. Vzhledem k tomu, Ze je velice obtizné navrhnout obvyklou cenu hrace konkrétnim
&islem, zvolil znalec lépe vypovidajici formu intervalové hodnoty a navrhl tedy interval dolni a
horni meze, ve kterém by se svysokou pravdépodobnosti mohla pohybovat cena ~za
hraéska prava kjednotlivym hraélm. Vystup a ocenéni obvyklou cenou je uvedeno

v nasledujic tabulce.

Tabulka ¢.9. Navrh ceny hracskych prav tymu A

upravend navrhovand upravend navrhovand
cena hraéskych prév  cena hraskych prav

Transfermarkt .de position Age Market Value VEUR  Prepocetna CZK homi mez v CZK dolni mez v ZK
Martin Antl CM 21 100 000,00 2543 000,00 500 000,00 300 000,00
Josef Bazal RM 25 150 000,00 3 814 500,00 1200 000,00 1000 000,00

Cabana LM 20 50 000,00 1271500,00 500 000,00 350 000,00
Felipe De Oliveira bez ceny CF 21 - 500 000,00 350000,00
Guttiner Heider- joined from Kiev RM 24 75 000,00 1907 250,00 900 000,00 800000,00 | repr. Kiev
Filip Halgos - konec pijcky névrat z SK Zeliezamé AM 21 100 000,00 2543 000,00 1000 000,00 1000000,00 | repr.
Karel Hejny CF 27 150 000,00 3 814 500,00 300 000,00 300 000,00 e
Hrube$ Karel GK 26 200 000,00 5086 000,00 1200 000,00 1100 000,00
Taded$ Zeman CF 17 50 000,00 1271500,00 300 000,00 300 000,00
Jakub Urbanec LM 27 225 000,00 5721750,00 1900 000,00 1800 000,00
Mario Telnar- na loan od Viktorie - FM . CF 21 100 000,00 2543 000,00 300 000,00 300 000,00
Ondrej Svejdik -FK Slavoj Vy3ehrad CB 36 100 000,00 2543 000,00 .- 3
Igor Sukennik AM 29 175 000,00 4450 250,00 1500 000,00 1500 bUD,OU
Pavel Soukup GK 24 100 000,00 2543 000,00 1000000,00 800 000,00
Isaac Muleme LB 21 100 000,00 2543 000,00 1800 000,00 1700000,00 | repr.UgandaAfr.lig;
Marek Oplustil (B 25 200 000,00 5086 000,00 1800 000,00 1500 000,00
Augusto Batioja RW 29 250 000,00 6357500,00 1800 000,00 1500 000,00
Rothe Petr-FK Slavoj Vysehrad CB 23 125 000,00 3178750,00 600 000,00 500 000,00
Luis Gil AM 25 400 000,00 10172 000,00 2200 000,00 2000000,00 | amer.liga
Samir Gurbanov MF 18 0,00 - 1000 000,00 800000,00 | repr.Azerbajdzdn
Jaroslav Divis RW 33 200 000,00 5086 000,00 1000 000,00 800 000,00
Miroslav Petrldk MF 23 0,00 - 300 000,00 300 000,00

72 475 500,00
EUR CZK
névrh obvyklé ceny
celkova suma hrat na ceském

cena 3,48mil.EUR,, everage age 24,7,ve 2. lize 4 roky. hradii se smlouvou 2850000,00 |fotbalovém trhu 21600 000,00 19 000 000,00

zdroj. Transfermarkt.de, management, realizované prodeje
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1. Navrh hodnoty hraéskych prav tymu B

Pfi ocenéni hraéskych prav ktymu B bylo zjisténo, Ze Tito hradi v databazi
Transfermarkt.de nemaji jiz uvedenou trzni cenu, Ze tedy tato nizsi droven soutéZe jiz neni

registrovana.

V databazi Transfermarkt.de tedy figuruji pouze néktera jména hracu tymu a bez

uvedeni market value.

KADER VON FK VIKTORIA ZIZKOV:-B D

Saison auswihlen | 19/20 - ; m
i
MR e onten
#1 Spieler 1 Geb. [/ Alter 1 Nat. Marktwert 1
Vacl. Wint
< R « 18.08.1976 (43) | ==| -
K—.z..-;,vi Torwart
Marek Stik:
é & 17.11.1998 (19) =
Torwart
Martin Kaisler 7
@ 21.04.2000 (19 == 25Tsd. € o
Abwehr o (19)
Mokhmad Emin Paizullaev
24.11.1997 =]
Mittelfeld @

Vojtech Soucek

03.05.1998 (21) =l
Sturm

Der Kader im Detail »

KADER'VON EK'VIKTORIA ZIZKOV U19 .

Saison auswihlen | 15120 . Em
Erweitert Galerie

Spieler { Geb. [ Alter { Nat. Marktwert [

#1
n Daniel Konecny 30.11.2000 (18) =
Torwart o
Martin Li
° n 'a in Livora 20.03.2000 (19) B
Mittelfeld

Ocenéni hrag tymu B se pfi prestupech Fidi Prestupnim Fadem FACR, jehoZ vytah

vkladame nize.
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1'6‘) Smluvené odstupné ani stanovené odstupné sc neplati:

a) za hrace vékové katcgoric U9 a mladsi (mladsi pfipravka):

b) za prestup podle § 7 odst. 5 pism. a) ac) aodst. 7, 8,9 a 11 tohoto Fadu.
Stanovené odstupné je splatné do 10 dni od oznimeni, které &lensky klub obdrzi
prostiednictvim Elektronického informaéniho systému, a to na bankovni Ucet, jchoz
identifikaci FACR uvefcejni na Portilu a z n&ho# FACR bez zbyteéného odkladu zabezpeci
vyplatu stanoveného odstupného na bankowni et matefského klubu vedeny v evidenci
FACR.

8. Neni-li smluvené nebo stanovené odstupné zaplaceno v souladu s timto fadem, nema to vliv
na uskuteénéni pfestupu; tim nejsou dotéeny povinnosti nového klubu vii¢i matefskému
klubu ani jeho povinnosti snact sankce ulozené podle Disciplinarniho fadu.

9. V ptipadg, Ze je o to poZadan novym klubem, je mateisky klub povinen vystavit novému
klubu ve vztahu ke stanovenému odstupnému daiovy doklad, ktery spliiuje naleZitosti dané
pravnim fadem Ceské republiky.

N

§10
Vyie stanoveného odstupného za pFestup v kategorii muZi

1. Stanovené odstupné se plati v pripadech pfestupu hrace v kategorii muzi v nisledujici vysi:

o i & ‘ 19 200
1 [ ITIGAT 150 000 . 120 000
1L |IL LIGA 100 000 80 000 50 000
1IL. | CEL, MSFKL 70 000 56 000 35 000
IV. |DIVIZE 50 000 40 000 25 000
V. |KRAJSKY PREBOR 30 000 - 24 000 15 000
V1. |IL ATRIDA 25000 20 000 12 500
VII. |1 B TRIDA 20000 16 000 10 000
VIII. |OKRESNI PREBOR 10 000 8 000 5 000
IX. |HIL TRIDA 8 000 6 500 4000
X. |IV.TRIDA 5000 4 000 2 500

S ohledem na to , Ze se v souvislosti s ocenénim hra¢l muzstva B musi vzit v potaz , ze
se jednéa o Prazsky prebor, znalec tedy vyuzije k navrhu obvyklé ceny hracu ¢astku 30.000,-
K¢ z tabulky vy$e odpovidajici hodnotam hracl v tomto preboru a s ohledem na to , jaké ma
klub postaveni a renomé, znalec predpoklada, Zze je tato cena za hraéska prava realné
dosazitelna na ¢eském fotbalovém trhu na této Grovni pieboru (s odvolanim na volna pfestup
hrage, kdy je cena 75.000,- K& apod. a moznost dohody o cené hraéu pfi standardnich
prestupech dle jejich hragskych schopnosti, kde by zfejmé byla dosaZena cena vyssi neZli
30.000,- K&). Na zakladé zminénych skutecnosti znalec vklada aktudlni tabulku tymu B
s hradi ke dni ocenéni, ktefi byly potvrzeni manazerem klubu jako jednotlivci, ke kterym

vlastni klub hra¢ska prava.
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Tabulka ¢&. 10. Navrh obvyklé ceny hracu Tymu B

Tym B post vék

Daniel Konecny B 18 30 000,00
Marek Stika B 19 30 000,00
Daniel Kriz 0 20 30 000,00
Michal Lukes 0 20 30 000,00
Jakub Patizek 0] 13 30 000,00
Viktor Parizek 0 46 30 000,00
Thiago de Oliviera Bertolett)Z 19 30 000,00
Denis Faigl YA 22 30 000,00
Juan Ignacio Falcon Z 20 30 000,00
Gega Jashi Z 19 30 000,00
Vojtéch Studeny Z 19 30 000,00
Tomas Vild Z 21 30 000,00
Miroslav Chytra U 19 30 000,00
Adam Lanc u 19 -30 000,00
Jan Tesar U 19 30 000,00
Oleksander Tseber U 17 ) 30 000,00
celkem navrh obvyklé ceny 480 000,00

zdroj: prestupni tabulka a navrh znalce
Zaver .

Aktualni obvykla cena hrac¢skych prav k datu ocenéni k 30.6.2019 je realizovana u hracu
s platnou hra¢skou smlouvou tymu A a je navrzena realisticky pro podminky Ceského trhu,
tedy v intervalu spodni a horni hranice odhadu obvyklé ceny za hra¢ska prava a u hracu
tymu B uvedenych v tabulce ¢.10 dle jednotného tabulkového ocenéni dle platnych pravidel
FACR. Pro ugely ocenéni substanéni metodou je obvykla cena hraéskych prav obou tymu
navrzena ve vysi 19.480 tis. K¢ — 22.080 tis. K¢.

6.2.2. Dlouhodoby hmotny majetek

V bilanci obchodni korporace je reprezentovan polozkou B Il. Stavby a Hmotné movité

véci a jejich soubory v zlstatkové Gcetni hodnoté 510 tis. KE.

Obvykla cena vychazi ze stafi majetku, jeho pofizovaci hodnoty a dale z technického

stavu ke dni 30.6.2019. Jedna se o movity majetek slouzici k &innosti daného subjektu.
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Management klubu predloZil znalci posudek vypracovany VSE v Praze s datem

ocenéni ke dni 30.10.2017, pfedmétem kterého bylo ocenéni uctovaného movitého majetku

, ktery mél slouzit jako ocenéni pro pfevod tohoto majetku kupujicimu, ale k pievodu dle

sdéleni managementu nedoslo, proto se majetek i nadale nachazi v ucetni evidenci klubu.

Prehled poloZzek movitého majetku je uveden z citovaného posudku, a dle sdéleni

managementu je soucasti majetku obchodni korporace i k datu ocenéni 30.6.2019, z tohoto

duvodu bylo po dohodé s managementem pouzito jiz historicky vypracované odborné

ocenéni s naslednou aktualizaci pomoci diskontniho faktoru k datu ocenéni.

Polozky ,staveb" a movitého majetku z posudku

Do ocendn{ byly navic zahrnuty tyto polofky zjiSt&né pfi mfstnim Serfeni:

pol. & Umisténi I Nazev podet ks

32,1 antidoping dekarna Zidle Eernd polsmrovana 2
32.2 antidoping Eckdrna konferen&ni stolek mramor kulacy 1
33,1 antidoping c¢ekirna Zidle derndé plastova 2
33,2 antidoping cekarna Chladnicka Samsung v. 85cm 1
34,1 antidoping &ekdarna zrcadlo 1
24,2 antidoping ¢ekirna zGsobnik na mydlo 1
35,1 antidoping Eekarna zasobnik na rtoal. papir 1

dale byly upfesnény nasledujici polozky, které jsou dale jiz v seznamu pro ocenéni.

60,1  kustod kuchyiika, dfez £. 100cm 1
60,2 kustod kuchyiiska skifiitka 1
95,1 Stadionsevern{ tribuna stifidacka hraca 2

Ocenéno ve stavu pied provedenim akce ,Sportovni stadion Viktoria Zizkov — Fize 2, revitalizace,
nutné opravy a udrZovaci préce®,

95,2 Stadionscvern{ tribuna vstup na plochu 1

Ocené&no ve stavu pred provedenim akce ,Sportovni stadion Viktoria Zizkov — Faze 2, revitalizace,
nutné opravy a udrfovac{ price",

95,3 Stadionsevernf{ tribuna stifdacka rozhodé&ich 1

Ocenéno ve stavu pfed provedenim akce ,Sportovn{ stadion Viktoria Zizkov — Fize 2, revitalizace,
nutné opravy a udravaci prace,

98,1 Stadionzipadni tribuna sedacky 297

Ocen&n polet 297 jako rozdil mezi skutednym pocrem 1143 ks a pofrem uvedenym v dokumentu
.Viktarka_seznam_movitych_véci_tiprava.pdf”

106,1 Stadionp¥islufenstvi hraci plochy forbalové briany se sitémi tréninkové ptenosné 2
132,1 VIP budova 1.patro nerez hrnec + poklice 1
132,2 VIP budova  l.patro indukéni vari& 1
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Tabulka 1 Vycet poloZek ocendni
Umisténi
p.c. 1 Umisténi 2 | Néazev dle seznamu Popis
kancelar 2 Videozvonek a oviadani vstupnich dvefi.
1 |sekretariat | sekretariét videozvonek Typ MOVETO
zéasobnlk na toal.papir
2 |sekretaridt |WC hily Zasobnik na taaletni papir bily plast
zasobnik na
3 |sekretariat | WC papir.ruéniky bily Zasobnik na papirové rucniky, bily
zasobnik na mydlo
4 |sekretariat | WC Sedy Zésobnik na mydlo, $edy
5 |sekretariat | WC odpadkovy kos bily QOdpadkovy koS plastovy bily
6 |sekretariat |WC zecadlo 40X30 Zrcadlo 40x30 cm
drzak na z2di nerez
7 | sekretariat | WC maly VE&ak na zdi maly kavovy _nerezovy
B | odetiovna regal bily 160 Regdl bily 160x60 cm, s policemi lamino
lehétko poiohovaci bila Rehabilitacni lehatko RESI, polohovacl,
9 |oSetiovna kize bila kozenka, kovovy ram ‘
10 | oSeliovna vésak bily kovavy Vésak bily kovovy stojanovy
vésak dratény na zdi .
11 | oSetiovna chrom Vésak dratény na zdi, maly
zasobnik ne mydio
12 | osetfovna plast §ady Zésobnik na mydlo, Sedy, 2 kusy
zasobnlk na paplrové _
13 | oSetiovnz ru&niky bily Zasobnik na papirové ruéniky, bily
zasobnik na toal.papir .
14 | odetiovna bily Zasobnik na foaletni papir bily plast
15 |oSetfovna zrocadlo 40x30 Zrcadio 40x30 cm
16 | oSetiovna odpadkovy ko$ bily Odpadkovy kos bily plast
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Umisténi
p.€. 1 Umisténi 2 Nazev dle seznamu ks Papis
plast
kancel&f zasabnik nz mydlo
17 |trenért Sedy 1 | Zascbnik na mydlo, Sedy
kancelar zasobnik na papirové
18 ltrenerd ruéniky bily 1| Zasobnik na papirové rucniky, bily
kancelaf zasobnik na toal. papir
19 | trenért bily 1 | Zasobnik na toaletni papir bily plast
kancelar
20 | trenért zrcadlo 30x40 1 | Zrcadlo 40x30 cm
kancelad vésak na zdi kovovy
21 | trenér velky 1 | V&sék na zdi, kovovy ve tvaru Sipu
kancelaf
22 |trenérd vésak nerez 1 | V&§3k nerez i
kancelaf
23 | delegat vé3ak na zdi kov Sedy 1 | V&3ak na zdi, Sedy kov
kancelaf zasabnik na mydio
24 | delegat Sedy 1 | Zasobnik na mydla $edy plast
kancela? zésobnik na papirové
25 |delegat rudniky bily 1 | Zasobnik na papirové rucniky
kancelar zasobnik na toal.papir
26 | delegéat blly 1 | Zasobnik na toaletni papir bily plast
kancela? S
27 | delegat zrcadlo 1 | Zrcadlo 40x30 cm
kancelaf zasobnik na mydio
28 | rozhodgi Sedy 1 | Z&sobnik na mydio Sedy plast
kancel&f zasobnik na papirové !
28 | rozhod€&i rucniky bily 1 | Zasobni na papirove runiky
kancelat zasabnik na toal.papir
30 | rozhodé&i bily 1 | Zasobnik na toaletni papir bily plast
kancelaf
31 | rozhodci zrcadio 30x40 2 | zrcadlo 40x30 cm, 2 kusy
kancelalf | uklidova regal velky kovovy bily Regal kovovy bily, vyska 160 cm, $ife
32 |rozhod&i | mistnost 2m 1160 cm
antidoping Zidle cerna
32,1 | cekama polstrovand 2| Zidle Eerna polsirovana
artidoping kanferenéni stolek
32,2 | &ekarna mramor kulaty 1 | konferenéni stolek mramor kulaty
antidoping
33,1 | &ekdrna Zidle &erna plastova 2 | zidle éerna plastova
antidoping Chladni¢ka Samsung v
33,2 | Eekana 85cm 1 | Chladni¢ka Samsung v BScm
antidoping
34,1 | cekama zrcadlo 1 | zZrcadlo
antidoping
34,2 |cekarna zasobnik na mydlo 1 [ zésobnik na mydlo
antidoping
35,1 | Cekadma zésobnik na toal. papir 1 | z&sobnlk na toal. papir
Skrifky dievéné, barva ServenoSeda v.
dfevéné skiiiky, 210 cm, §. 40 cm, 23 kusu, z toho 14
§aina tervenoseds barva kust s dvifky, spodni ¢4st hioubka 80
33 | domaci {rok 2000) 23| cm
dalna
34 | doméc| rohovy regal Sedy 1 | Rohovy regét §edy 100x100 cm
Satna suSaky na kopacky Susaky na kopacky kovové 3 kusy k
35 | domaéci kovové 3 | zavéseni na radidtor
Salna zrcadio v chodbé
36 | doméci 50x100 1| Zrcadlo v chadbs 50x100 cm
Satna
37 | doméci hasici pfistroj 1 | Hasici pfistroj praskovy 6 kg,
Satna zésobnik na mydlo
38 | domaéci WC Sedy 1 | Zasobnik na mydio Sedy plast
39 |satna wC zéascbnik na papirové 1| Zasobnl na papirové rucniky
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Umisténi
p.& 1 Umisténi 2 Nazev dle seznamu Popis
doméci rucniky bily
Satna zascbnik na toal.papir Zasobnik na toaletni papir bily plast, 2
40 | domdci wcC bily kusy
Satna
41 doméci wWC zrcadio 30x40 Zrcadlo 40x30 cm, 1 kus
Satna odpadkovy ko$
42 | domaci WC plastovy bily Odpadkovy kos plastovy bily
Satna zasobnik na mydio
43 | doméaci koupelna Sedy Zascbnik na mydio Sedy plast, 6 kus{
Satna Vésak kovovy na zdi, 2 kusy,
44 | domaci koupelna vB38k kovovy na zdi zkoradovany, neprodejny
Satna Zrcadio 30x40 cm, 3 kusy, poSkozena,
45 | domdci koupelna zrcadlo 30x40 neprodejnd
Satna masérské lehatko
46 domaci masérna skladaci cestovni bilé Masérské lehatko skladaci
Satna skfif jednodvéfova Skfin jednodverova Seda, vyska 180 cm,
47 | domdaci masérna Seda §. 40 cm, 3 kusy, ocenéni celkem
Satna kontejner maly
48 | domaci masérna Servenodedy Kontejner maly &ervenodedy, 1 kus
Satna
49 | domaci masérna regal 180 cm bily Regdl 180x60 cm, 2 kusy
Satna
50 | domagci maséma zreadlo 30x60
Satna zasobnik na papiroveé
51 domaci masérna ruéniky bily Zasobnik na mydilo Sedy plast
Satna zasobnik na mydilo
52 | domaci masérna Sedy Zasobnik na paplrové ruéniky
Satna odpadkovy ko3 plast
53 | domaci masérna bily odpadkovy kos plast bily
gatna vé3ak na zdi maly
54 | domaci masérna kovowv Vé&ak na zdi. malv kovavv. 2 kusy
Satna
65 | domécli maséma nasténné hodiny Hodiny néasténné
8atna
56 |doméci regenerace sprchovy kout masézni Sprchovy kout masaZni, bily plast
Satna Ochlazovaci bazén, modry plast, primér
57 |domaci |regenerace ochlazovaci bazén 150 em
Satna
58 |domaci regenerace vliiva vana Vifiva vana, modry plast 180x180 em
gatna Zaluzie horizontalni plastové 80x80 cm,
69 | domaci regenerace Zaluzie plast bilé 1 kus
$atna Sauna pro 6 osob, 180x180 cm,
60 | doméaci regenerace sauna elektricka kamna
kuchyiika, diez &.
kusted 100cm kuchyiika, diez 8. 100cm
kustod kuchyiiska skiifika kuchyiiska skfiiika
satna vésak nasténny
61 |hosté masérna kovovy velky Vasak kovovy na zdi, 1 kus
Satna v&§ak nasténny
62 | hosté masérna kovovy maly Vésak nasténny kovovy maly
Satna
63 | hosté masérna zrcadlo 30x40 zrcadlo 40x30 cm, 1 kus
Salna zasobnik na mydio
64 | hosté maserna Sedy Zasobnik na mydlo Sedy plast
masérske lehétko
éatna polohovaci bilé Masérske lehatko polohovaci, bila
65 |hosté masérna koZenka koZenka
Satna Zrcadlo 40x30 cm, 3 kusy, ¢astecné
66__| hosté koupeina zreadlo 30x40 poskozend
67 |3alna koupelna zésabnik na mydio 2Zéasobnik na mydio, 3 kusy, Sedy plast
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Umisténi
p.&. 1 Umisténi 2 Néazev dle seznamu | ks Popis
hosté Sedy plast
Satna vésak na zdi kovovy Vésak na zdi nerezovy Kov,
68 | hosté koupelna nerez 2 | nekompletni, 2 kusy
lavice drevéné a vésaky, 20 mist, barva
hnéda, celkova délka 10 m, lavice
dfevéné lavice a oteviena, dievény obklad na sténé do
Satna vésaky 20 mist, hnéda vysky 180 cm se 40 hacky na pové3eni
69 [hosté Satna hosté 1 barva 20 | obledeni
Satna
70 | hosté Satna hosté 2 trezor ve zdi 1 | Trezor ve zdi 30x20 cm
&atna WC §atna zasobnik na mydlo
71 | hosté hosté Sedy 1 | Zasobnik na mydlo Sedy plast
Satna WC satna zasobnik na papirové
72 | hosté hosté ruéniky bily 1 | Zasobni na papirové ruéniky
Satna WC 3atna zasobnik na toal. papir Zasobnik na {oaletni papir bily plast, 2
73 |hosté hosté bily 2 | kusy
8atna WC datna odpadkovy ko3 bily
74 1hosté hosté plast 1 | Odpadkovy ko$ plastovy bily
Satna WC &atna zreadio 40x30 cm, 1 kus, poskozené,
75 | hosté hosté zrcadlo 30x40 1 | neprodejné
barovy pult Barovy pult &ervenoledy rohovy,
768 | PRESS Gervenohnédy 1 | materidl lamino, délka 310 cm
dvojdvéfova skfiika s Dvoudverova skfinka s nerez dfezem
77 | PRESS diezem nerez 1 | kruhovym
78 | PRESS politka na zdi fervena 1 { Politka na zdi ¢ervend, délka 80 cm
79 |PRESS poli¢ka na zdi Seda 1 | Policka na zdi §eds, délka 80 cm
stojan na pohary bily a Stojan na pohary bily s plexiskiem, délka
80 |PRESS plexi 11100 cm
konferen<ni stolek Stolek konferenéni kruhovy bily, kovovy
81 |PRESS kulaty bily 1] rdm, 1 kus
konferentni stolek Stolek konferen&ni kruhovy, mramorova
82 |[PRESS mramor kulaty 2 | deska, kovovy rém, 2 kusy
Zidie erna, kovovy ram, plastovy sedak,
83 |PRESS zidle erna plastova 13 | zn. Magis. 13 kusii
RS krosilko kozenka Kresilko Gervena kize, kovovy ram, 3
84 | PRESS &ervena 3 | kusy
pult ervenosedy Pult Eervenoedy novinafsky, délka 300
85 | PRESS novinafsky 1{cm ;
86 | PRESS hasici pfistroj 1 | Hasicl pfistroj préskovy 5 kg,
Barova zidle ¢erna, kovovy ram, sedak
87 | PRESS barova Zidle Eernd 3 | dievény, 3 kusy
lavice trajsedak Lavice trojseddk, latkové &alounéni,
88 | PRESS vstupni vestibul | 1atkovy Eervenosedy 1 | kovovy ram
89 | PRESS chodba hasici pfistroj 3 | Hasici pristroj praskovy 5 ka,
sedacky VIP Seda&ky ViP skiopné Calounéné 110 ks
90 Stadion severni tribuna | polstrovang 186 | a v sekci Press 76 ks sedacek,
seda&ky plastove
21 Stadion severni tribuna | (zhodnoceni) 1293 | Sedatky plastové 1293 ks Sever
Rozhlasova kabina a ozvuéenl stadionu
rozhlasova kabina + véetné rozhlasového zafizeni a
92 Stadion severn! tribuna | ozvu&eni stadionu 1 | bezdratového mikrofonu
novinarske pully s Novinaiské pulty s rozvodem el., celkem
83 { Stadion severni tribuna_ | rozvodem el. Energie 4 {desky v délce 18 m
konstrukce Zelezna s Kavovy ram s plexi vypini v délce 54 m,
94 | Stadion severni tribuna | plexi - novinati a VIP 1 | cena celkem
stanek obcerstvernii Stanek na obé&erstveni, dfevotfiskovy
g5 | Stadion severni tribuna | pod vychodni tribuncu 1 | Stanek 9x3 m, stiecha plech
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Umisténi
p.€. 1 Umisténi 2 Nédzev dle seznamu | ks Popis
95,1 | Stadion severni tribuna | stiidadka hré&d 2 | atypickd konstrukce stiidacek
95,2 | Stadion severni fribuna { vstup na plochu 1 | atypicka konstrukce vstupu na piochu
alypicka kanstrukce atypicka konstrukce stfidadek
95,3 | Stadion severni tribuna | sifidaCek rozhodéich 1 | rozhod&ich
Zelezna konstrukce
reklamnich ploch nad Zelezna konstrukce reklamnich ploch
96 | Stadion jizni tribuna {ribunou 1 | nad tribunou 208 m2
97 | Stadion jizal tribuna sedacky 1740 | Sedacky plastové 1740 kust Jih
98 | Stadion zapadni tribuna | sedatky (zhodnocenl) | 846 | Sedacky 846 ks
98,1 | Stadion zépadni tribuna | sedacky 297
zelezna bezpetnostini
konstrukce oddélujici
99 | Stadion zépadni tribuna | sektor hosti 1| Seklor pro hosty - bezpeénostni mfiz
Zelezné vstupni Zelezné vstupni koridory - kavovy ram,
100 | Stadion zépadni tribuna | koridory 1|8ifedm
pfisluSenstvi Zelezné oploceni hraci Zelezné oplacenti hraci plachy celkem
101 | Stadion hraci plochy plechy 1/386m
prisludenstvi stoZary + sité za Stozary ocelové 17 kusis, vySka6ma
102 | Stadion hracl plochy brankami 1 | sité za brankami
pfisludenstvi fotbalové brany se
103 | Stadion hraci plochy sitdmi 2 | Folbalové brany se sitémi, 2 kusy
prisluenstyi el. OtoZné reklamni Panely reklamni otoné elekirické, pocet
104 | Stadion hraci plochy panely 66 | 56 kusl
konstrukce k upevnéni
plisiusenstvi pevnych reklamnich Konstrukce k upevnéni pevnych
105 | Stadion hraci plochy plachet 2 | reklamnich plachet
piisluSenstvi svéteina tebule
106 | Stadion hraci plochy casomiry (mald) 1 | Svételna tabule Easomiry
fotbalove brany se
pisluSenstvi sitémi tréninkové
106.1 | Stadion hraci plochy pienosné 2
Stroje pro
adrzbu
107 | stadionu multikéra 1| Multicar M25, bez SPZ nepoiizdny
Stroje pro
udrzbu '
_‘_108 stadionu neobsazeno 1 | neohsazeno
Stroje pro sekacka vietenova
udrzbu John Deere + John Deere 2653 A, 2016 mth, VIN:
108 | stadionu piisluenstvi 1] TC2653D100464
VIP Gaug Eerveny, koZenka, 3 kusy, z toho
110 | budova 1.patro gauc¢ &erveny 3 | 2x vétsi, 1x mensi
VIP
111 | budova 1.patro Zidle &ervena plastova 10 | Zidle Servena plastova 10 kust
VIP
112 | budova 1.patro Zidle bila plastova 10 | Zidle biia plastova 10 kusii
VIP St kKulaty velky, 80 cm priimér, lamina,
113 | budova 1.patro sthl kulaty velky 4 | kovova podnoZ
VIP Stiil kulaty maly, 60 cm primeér, lamino,
114 | budova 1.patro stolek kulaty maly 2 | kovova podnoz
VIP Stdl kulaty nizky, 60 cm primér, lamino,
115 | budova 1.patro stolek kulaty nizky 2 | kovova podnoZ
VIP odpadkovy ko nerez
116 | budova 1.patro kulaty velky 2 | Odpadkovy kod nerezovy velky
VIP vésak na kabaty
117 | budova 1.patro montavany na sténé 2 | VESAk nasténny
viP popelnik Zelezny na
118 | budova 1.patro noze 1 | Popeinik kovovy podlahovy
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Umisténi
p.&. 1 Umisténi 2 Nézev dle seznamu | ks Popis
VIP zasobnik na papirové Zasobnik a papirové ubrousky, bily
119 | budova 1.patro ruéniky bily plast 2 | plast, 2x
VIP drzak toaletniho papiru
120 |budova 1.patro plast 2 | DrzaK toaletniho papiru, plast, 2x
VIP drzak na hygienické
121 | budova 1.patro sacky na WC plast 1 { Drzék na hygienické saéky na WC
VIP
122 | budova 1.patro §tétka na WC plast 2 | Kartd€ WC plast 2x
VIP zésobnik na mydio
123 | budova 1.patro plast 3| Zésobnik na mydio 3 ks
barova sestava dievo
+ nerez; mrazici pult, 3
kusy, kombinace dieva
a nerezu, chiadici pult
1% nerezovy, Sife 140
cm, pracovni deska
VIP nerezova 2x, 1x
124 | budova 1.pairo chlazenl, 2x neutradlnl 1 | Barovéa sestava mobilnl,
ViP
125 | budova 1.patro lednice Pepsl mala 1 | Lednice reklamni Pepsi, zn. Helkama
VIP barové Zidle bilé plast Barové Zidle kovové, sedak plasiovy, 6
126 | budova 1.patro + kov 6 { kusti
VIP
127 | budova 1.patro barove stolky vysoké 4 | Barové stoly vysoké, 4 ks
VIP kévavar - piekapavana Kavovar Darbomat na prekapavanou
128 | budova 1.patro kava Darbornat 1 | kdvu
vIP sklenéna konvice ke
129 | budova 1.patro kavovaru 2 | Konvice ke kavovaru sklenén3, 2 ks
VIP
130 | budova _ |1.patro {elevizor 2 | Televizor LG, 2 kusy
VvIP velky obdéinikovy Stlil se sklenénou deskou, kevovy réam
131 | budova 1i.patro sklenény st pojizdny 11200x70 em
VIP
132 | budova 1.patro hasici pfistroj 1 | Hasici pfistroj praskovy 5 kg.
VIP
132.1 | budova 1.patro nerez hrnec + poklice 1
VIP
132,2 | budova 1.patro induk&ni vafic 1
VvIP
133 | budova 2.patro gaug Zluty 2 | Gaug Zluty, kize, 2 kusy Designsalon
VIP kfesla Zluta, koZena, oto&na, 4 kusy
134 | budova 2.patro kfesla Zluta 4 | Deslgnsalon
Kiesla zelenad, kozena 12 ks, z toho 6x
VIP otocna a 6x pevna konstrukce vyrobce
135 | budova 2.patro kiesla zelena 12 | Designsalon
VIP
136 | budova 2.patro stil kulaty velky 1 | Stél kulaty priim&r 120 cm
VviP
137 | budova 2.patro stolek kulaty maly 1 | Stal kulaty maly pramr 80 cm,
VIP
138 | budova 2.patro stolek kulaty nizky 2 | 810l kulaty nizky priimér 80 cm, 2 kusy
ViP odpadkovy koS nerez
138 | budova 2.patro kulaty maly 1 { Odpadkovy koS nerezovy maly
vIP odpadkovy kos narez
140 | budova 2.patro kulaty veiky 2 | Odpadkovy ko§ nerezavy velky, 2x
vip odpadkovy kos nerez Odpadkovy ko$ nerezovy obdéinikovy,
141 | budova 2.patro obdélnikovy 2 | maly, 2x
vie vé§ak na kabaly volng
142 | budova 2.patro stojici 2 | Vésak na kabaty volné stojici, kavovy 2x
vIP
143 | budova 2.patro popelnik nerez vdlcovy 1 | Popelnik kovovy podlahovy
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Umisténi
p.&. 1 Umisténi 2 Nazev dle seznamu | ks Popis
VIP zasobnik na papirove Zasobnik a papirové ubrousky, bily
144 | budova 2 patro ruéniky nerez 2 | plast, 2x
VIP drZak toaletniho papim
145 | budova 2.patro nerez 2 | DrZak toaletniho papiru, plast, 2x
VIP drzak na hygienické
148 | budova 2.patro sacky na WC nerez 1 | DrZak na hygienicke saéky na WC
VIP 7
147 |budova | 2.patro Stétka na WC nerez 2 | Kartag WC plast 2x
Barovy pult véetné sestavy nerezového
vybaveni, pult dfevény rohovy, ynéjsi
strana obloZzena dfevem i z boku,
celkova vnéjSi délka 650 cm, vestavény
vnitfni pracovni prostor véetné skiinék a
chladicich agregatts - dfez, chladici box
2x 140 cm, zasuvky, vie v nerezu,
hioubka pracovni desky nerezové je 70
ViP barova sestava dievo cm, celkova délka pracovnihio prostoru
148 | budova 2.patro + nerez; mrazici pully 1| je 600 cm,
VIP drevéné police na
149 | budova 2.patro sklenicky 3 | Police dievéné na sklenicky, 3 kusy
VIP Lednice Liebher, vyska 180 cm,
150 | budova 2.patro lednice Liebher 1 | proskiena
VIP barové zidle bilé Zidle barové bilé, kombinace kovu a
161 | budova 2.patro koZené+kov 7 | kiiZe, 7 kus( vyrobce Zeus Noto
VIP
1562 | budova 2.patro vyrobnik ledu 1 | Vyrobnik ledu NTF SL 35
Odpadkovy ko$ zabudovany v lince,
VIP zabudovany ocenéni je uvedeno v cené barového
153 | budova 2.patro odpadkovy kos v lince 1 | pultu, neoceiiuje se samostaing
VIP vestavéna mycka :
154 |budova 2.patro nadobi 1 1 My¢ka vestavéna zn. Silanos
VIP drzak n&dobi do Drzak nadobi do myeky - plast modry a
155 |budova 2.patro mycky (medry + Zluty) 2 | Zluty, celkem 2 kusy
ViP
156 | budova 2.patro nerez hrnec + poklice 1 | Hrnec nerezovy s poklici 1x
viP
157 | budova 2.patro indukéni vaiié 1| Varic indukénl 1x
VviP rychlovarna konvice
158 |budova 2.patro bita 11 Konvice rychlovarna 1x
ViP ' konvice na kdvu nerez
159 | budova 2.patro - termoska 3 { Konvice na kavu - fermoska, 3x
VIP konvice na Caj bila -
160 | budova 2.patro tenmoska 3 { Konvice na &aj - termoska, 3x
VIP Televizor LG, plocha obrazovka,
161 | budova 2.patro televizor 2 | zavéSeny na sténd, véetné oviadate
VIP
162 | budova 2.patro oviadac k TV 1
VIP pradiuZovaéka k rychl,
163 | budova 2.patro Konvici 1 | ProdiuZovaci kabel
VIP sklenéné police ve
164 | budova 2.patro vitrin@ 11 | Sklenéné police ve vitring, 11 ks
VIP
1685 |budova 2.patro hasici pfistroj 1 | Hasici pfistroj préskovy 5 kg,

VySe uvedené movité véci, které byly prfedmétem ocenéni byly ocenény kdatu

30.10.2017 nasledovné:
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4 Zaveéer znaleckého posudku

Odhad hodnoty instalovaného movirého majetku pro jednorizovy pievod ze spolednosti FK
VIKTORIA ZIZKOV a.s. na piispévkovou organizaci Sportovn{ a rekrea&ni areal PraZac¢ka se tkolni
jidelnou, Praha 3, Za Zizkovskou vozovnou 19/2716, IC 63831481

&inf k datu 30.10.2017:
1 809 809 K¢&
S ohledem na charakter majetku po odborném zvazeni navrhuje znalec diskontni faktor
ve vysi 60% pro ucely transformace na obvyklou cenu k datu 30.6.2019, nebot na trhu by
tento majetek musel najit velmi specifického zajemce. Obvykla cena pfedmétného majetku

pro Ucely tohoto posudku se navrhuje a odhaduje ve vysi zaokrouhlené 720.000,-K¢é

Dale byly znalci predloZzeny technické prikazy a fotodokumentace k vozidlim ve

vlastnictvi FK. Dle TP je FK vlastnikem ke dni ocenéni a jedna o nasledujici vozidla:

Tabulka ¢.11. Navrh obvyklé ceny vozidel

Automobily v majetku FK VICTORIA ZIZKOV
I najeto barva r.v. inzerce nabidky
HYUNDAI TUCSON 2,0 diesel 2,0 objem motoru 215tis.KE  [Cernd barva |r.v. 2009  |70-80.000,- K¢
OPELASTRAlhatchback 1,6 objem motoru 355 tis.km |stfibrnd metjrv. 2004  |15-25.000 K¢
Volkswagen POLO AB Hatchback|{1,6 objem motoru 236 tis.km |bila barva |rv.2011  |90-100.000,- KE
znalec navrhuje ocenéni ve spodni trovni nabidkovych cen - celkem 180.000,- K¢

Jejich obvykla cena je navrzena a odhadnuta dle nabidkovych cen na serverech-

Auto.de, Autoscout24.de, cz, TIPCARS.cz ke dni ocenéni na ¢astku 180.000,- K&.

Zaver:
Celkova navrhovana obvykla cena movitych véci a staveb se odhaduje v trovni obvyklé

ceny na ¢astku 900.000,- K¢.

6.2.2. Zbozi

V bilanci obchodni korporace je reprezentovan polozkou C I. 3.2. Zbozi v zUstatkové
hodnoté k datu 30.6.2019 ve vysi 3.200 tis. K& Jedna se po pofizovaci ceny zboZi,
reprezentované sportovnimi potfebami klubu a nejsou k nim vytvofeny opravné polozky.
Vzhledem ktomu, Ze v pfipadé prodeje zbozi znalec odbornym odhadem odhaduje
prodejnost tohoto druhu zboZi v Urovni max. 30% pofizovacich cen z divodu omezené

prodejnosti a atraktivity zbozZi na trhu, nebot se opét jedna o zbozZi pouze pro specifické
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zajemce a vyuzivané pro ¢innosti klubu, navrhuje se obvykla cena zbozi pro ucely tohoto

posudku v Urovni 960 tis. KE.

6.2.3. Pohledavky

Rozvaha vykazuje k datu 30.6.2019 celkovou Ucetni hodnotu pohledavek ve vysi

7.261 tis. KE. Struktura je nasledujici:

Tabulka ¢. 12. Pohledavky v tis. K¢

Pohledavky z obchodnich vztahl netto 2.107
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1.430
Dohadné Géty aktivni ' 1.424
Jiné pohledavky 2.300

Zdroj: vykazy FK

PohIeda’vky z obchodnich vztahl jsou uvedeny ve vysi brutto v objemu 4,8 mil.
K¢ s korekci ve vysi 2,7 mil. KE ve formé opravnych polozek. Pro ocenéni pohledavek
z obchodnich vztahl je vhodné pouzit zjednodusenou metodu multikriterialniho hodnoceni
pohledavek. Tato metodika byla vytvofena na =zakladé dlouhodobych zkuSenosti

s hodnocenim bon‘ity a vymahanim pohledavek a je tedy empirického charakteru.

Metodika vychazi ze stanoveni celkového koeficientu ,K*, ve kterém se promita vyse
pohledavky, délka prodleni se splacenim pohledavky, resp. dosavadni zkuSenosti s platebni
moralkou dluznika. Do koeficientu se také mlze promitnout zajisténi pohledavky (pokud bylo
zfizeno) a dalsi faktory, jako je pfistup dluznika k FeSeni pohledavek, jeho cash flow a
pfipadné dalsi vlivy.

Podle konkrétni situace lze koeficient subjektivné upravit a pfi rozhodovani vzit

v Uvahu i dalSi specificka kritéria, ktera Ize kvantifikovat.

Samotné ocenéni pohledavky je dano soucinem jeji nominalni hodnoty a koeficientu tj.
HP = NHP x K
kde
HP - zjisténa hodnota pohledavky
NHP — je nominalni hodnota pohledavky véetné pfislusenstvi

K - prislusny celkovy koeficient
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Vysledny koeficient je vztahem dil€ich koeficientli, které odrazi nominalni vysi
pohledavek, dobu prodleni, druh zastavy, druh podnikatelské &innosti, charakter pfistupu,

stav vymahani apod.

Diskontni koeficienty

do do do do nad
spl. 30 dnti 60 dnti 90 dnt 90 dnu
1,00 0,80 0,50 0,20 0,00

Dle zaslanych podkladl obchodni korporace, které jsou i pfilohou tohoto posudku, byly
pohledavky z obchodnich vztahl zafazeny dle doby splatnosti a po splatnosti do nasledujici
tabulky a v souladu s metodikou uvedenou v této podkapitole ocenény obvyklou cenou.

Dle sdéleni ekonoma obchodni korporace je prfevazna ¢ast pohledavek po splatnosti

nevymahatelna a pochazi z minulého obdobi a bude se resit postupnou tvorbou opravnych

polozek.

: z . Vyse Koeficient Diskontovana
Pohledavky v tis. K& dickonty Gaitka
Pred splatnosti 18 1,0 18
do 30 dnu 1658 0,8 1.326
od 31-60 dnu 104 0,5 52
od 60-90 dnui 36 0,2 0
od 90-180 dnu 0 0 0
Od 181- vice dnu 2.770 0 0

Diskontovana obvykla cena pohledavek z obchodnich vztah( je navrzena na zakladé
vySe uvedené metodiky ve vySi zaokrouhlené 1.396 tis. K&  Sestava pohledavek
z obchodnich vztahl je pfilohou €. 4 tohoto posudku. Dale jsou zde uvedeny pohledavky
klasifikované jako kratkodobé& poskytnuté zalohy, dohadné ucty a ostatni pohledavky v
celkové vysi 5.154 tis. K& Jedna se vesmés o vzajemné kratkodobé vypomoci vUdi
propojenému subjektu Viktoria Zizkov z.s. s ohledem na opozdény piijem dotaci apod. Dle
potvrzeni managementu se jedna o pohledavky bonitni a navratné. Pohledavky jsou
akceptovany pro ucely ocenéni ve vysi 100% rovnajici se hodnoté ucetni.

Celkova hodnota pohledavek pro navrh obvyklé ceny je navrzena v Urovni 6.550 tis.

K¢.
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6.2.4. Penézni prostredky

Penézni prostifedky obchodni korporace se pro ucely navrhu obvyklé ceny prevadéji
v u€etni hodnoté. Jejich vySe k datu 30.6.2019 ¢inila 365 tis. KE .

6.2.5. Rekapitulace navrhovanych hodnot aktiv

Obvykla cena aktiv FK VIKTORIA ZIZKOV a.s. , IC 630 80 818, na zakladé
predloZzenych ucetnich vykazl k datu 30.6.2019 se navrhuje a odhaduje v Grovni metody

substanéni hodnoty v nasledujici zaokrouhlené vysi v tabulce ¢.13.

Tabulka & 13. Obvykla cena aktiv FK VIKTORIA ZIZKOV a.s.

V tis. CZK ucetni hodnota Obvykla cena

Dlouhodoby nehmotny majetek 0 22.580 - 25.180
Dlouhodoby hmotny majetek 510 900
Zbozi 3.200 920
Pohledavky 7.261 : - 6.550
Penézni prostfedky 365 365
Celkem obvykla cena aktiv 11.336 31.355 - 33.955

Zdroj: vykazy FK a vypoéet znalce

6.2.6. Rekapitulace cizich zdroju

Ocenéni zavazkl je v konkrétnim pfipadé provedeno v Urovni nominalnich hodnot,
které byly v plné vysi pfevzaty z ucetnich podkladu. Podle ziskanych informaci jsou
evidované zavazky respektovany, uznany a budou uhrazeny. S prihlédnutim k tomu, ze se
v Ucetnictvi nevyskytuji mimobilanéni zavazky , povazuje znalec ucetni hodnotu zavazku za
odpovidajici jejich trzni hodnoté. Jedna se o kratkodobé zavazky v nasledujici strukture.
Tabulka &.14 . Cizi zdroje FK VIKTORIA ZIZKOV a.s.

Polozka cizich zdroji k datu 30.6.2019 Hodnota v tis. CZK
Kratkodobé zavazky z obchodniho styku 17.295
Ostatni zavazky 10.965
Casové rozli$eni pasiv 82
C el k e m cizi zdroje 28.342

Zdroj: vykazy FK VIKTORIA ZIZKOV a.s. a vypoget znalce
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6.2.7. Vysledna hodnota ocenéni substancni metodou

Aktualni obvykla cena obchodniho jméni FK VIKTORIA ZIZKOV a.s., navrhovana

substancéni metodou k datu 30.6.2019 dini:

Suma _obvyklych cen _aktiv — suma tcetnich hodriot cizich zdroji = Cisté obchodni
iméni
Vzhledem k tomu, Ze hracéska prava a jejich obvykla cena je vyjadrena intervalové, je navrh

obvyklé ceny vyjadren horni a dolni mezi obvyklé ceny.

A. Horni mez ocenéni obchodniho jméni reprezentovaného akciemi dle Usneseni

objednatele
33.955 tis. K¢ - 28.342 tis. K¢ = 5.613 tis. K¢

B. Dolni mez ocenéni obchodniho jméni reprezentovaného akciemi dle Usneseni

objednatele

31.355 tis. K¢ - 28.342 tis. K¢ = 3.013 tis. K¢

Obvykla cena obchodniho jméni reprezentovaného akciemi obchodni korporace FK
VIKTORIA ZIZKOV a.s. ve vlastnictvi jediného majitele pana Jifiho Ryvy vypodtena
substanéni metodou se navrhuje v zaokrouhlené vysi v intervalu

3.000.000,- KE —5.600.000,- K¢ .

6.3. Rekapitulace odhadovanych a navrhovanych hodnot ocenéni

V nasledujici tabulce uvadime a rekapitulujeme navrhované a odhadnuté hodnoty pro
ocenéni cistého obchodniho majetku reprezentovaného akciemi obchodni korporace FK
VIKTORIA ZIZKOV a.s. , IC 630 80 818 kdatu 30.6.2019. Tyto poloZky jsou uvedeny

v Tabulce €.15. Rekapitulace hodnot.
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Tabulka ¢. 15 - Rekapitulace navrhu obvyklé ceny cGistého obchodniho majetku v tis. K¢

-16.966
1. METODA BOOK VALUE
2. METODA SUBSTANCNI HODNOTY 3.000 - 5.600

Na zakladé predchozich analyz a s pfihlédnutim ke vSéem uvedenym pravnim a uéetnim

aspektum se odhaduje a navrhuje vysledna obvykla cena Cistého obchodniho majetku
reprezentovaného akciemi obchodni korporace FK VIKTORIA ZIZKOV a.s. , IC 630 80 818,
které jsou ve vlastnictvi jediného akcionare pana Jifiho Ryvy, nar. 8.9.1965, ocenénych
k datu 30.6.2019 pro ucely prodeje ve vefejné drazbé v Urovni navrhované substanéni

hodnoty

zaokrouhlené
== 3.000.000,- KE - 5.600.000,- K¢

(slovy: tfi miliény korun ¢eskych az pét miliona Sest set tisic korun ¢eskych )

Obvykla cena je hodnota soucasna, k datu ocenéni a muze doznat zmén s vyvojem
ekonomiky, legislativy €i UCetnictvi. Navrh obvyklé ceny v tomto ocenéni vychazi z idaju o
pfedmétu ocenéni k datu ocenéni znamych a z prfedloZzenych podkladt uvedenych v pfiloze
tohoto posudku. Pokud dojde po datu zpracovani tohoto posudku ke skuteénostem Ci
podminkam v ekonomickém &i pravnim prostfedi Ceské republiky, které budou mit viiv na

zménu navrhované ceny, nepiejima za to znalec jakoukoliv odpovédnost.

Autorska prava

Toto dilo je pfedmétem autorského prava dle zakona &. 121/2000 Sb. Zadna &ast této
zpravy nesmi byt Zzadnym zpusobem reprodukovana, ukladana do vyhledavacich systému
nebo prenasena v jakékoliv form& nebo jakymikoliv prostfedky (elektronickymi,
mechanizaénimi, kopirovanim, fotografovanim, zaznamenavanim nebo jinak) bez
predchoziho souhlasu znaleckého Ustavu Znalecka spolec¢nost s.r.o. Vyjimku tvofi pouziti

tohoto posudku pro potfeby uvedené v kapitole 1.3. Pfedmét ocenéni a ucel ocenéni.
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7. Znalecka dolozka
Na zakladé pozadavku objednavatele byly vydany 2 originaly tohoto posudku.

V Praze, dne 03.10. 2019

Znalecka spolecnost s.1.0.
Palackého 715/15
110 00 Praha 1 - Nové Mésto

Znalecka Posudek podava Znalecka spolec¢nost s.r.o., se sidlem v Praha 1 — Nové
dolozka: Mésto, Palackého 715/15, PSC 110 00, IC 29042054, zapsana MSpr CR &,j.
165/2010-OD-ZN podle ust. § 21 odst. 3 zak. ¢. 36/1967 Sb. a § 6 odst. 1 vyhl.
C. 37/1967 Sb., ve znéni pozdé&jSich predpist, do prvého oddilu seznamu
ustavt kvalifikovanych pro znaleckou c&innost, a to pro znalecké posudky
v oboru ekonomika s rozsahem znaleckého opravnéni pro ceny a odhady
nemovitosti a oceflovani podniku.

Osoby podilejici se na zpracovani posudku:
JUDr. Mgr. Marcel Petrasek, M.B.A., LL.M.
Ing. Simona Servusova

Za Znalecka spole¢nost s.r.o. Ing. Simona Servusova
(§ 22 zakona o znalcich a tlumocnicich)

Znalecky posudek byl zapsan pod pof. &. 43 /2019 do znaleckého deniku.
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Tento vypis 2 vefejnych rejstifki elektronicky podepsal "MESTSKY SOUD V PRAZE [IC 00215660]" dne 16.9.2019 v 11:21:02.
EPVid:zByQEMI/2P2nqqlIMQsBwcg

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Méstskym soudem v Praze
oddil B, vliozka 3375

Datum vzniku a zapisu: 22. zafi 1995

Spisova znacka: B 3375 vedend u Méstského soudu v Praze
Obchodni firma: FK VIKTORIA ZIZKOV a.s.

Sidlo: Seifertova 2871/10, Zizkov, 130 00 Praha 3
Identifikacni cislo: 630 80 818

Pravni forma:

Akciové spoletnost

Predmét podnikani:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zékona.

Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluZeb v oblasti fotbalu.

Statutarni organ - predstavenstvo:

Clen pfedstavenstva:

JIRI RYVA, dat. nar. 8. zafi 1965
Kobylakova 812/14, Hostivar, 102 00 Praha 10
Den vzniku Clenstvi: 9. srpna 2019

Clen predstavenstva:

MILAN RICHTER, dat. nar. 7. fijna 1979
Jaromirova 495/16, Nusle, 128 00 Praha 2
Den vzniku Clenstvi: 9. srpna 2019

Pocet ¢len(:

2

Zplsob jednani:

Za spoleCnost jedna samostatné kazdy Clen predstavenstva.

Dozorci rada:
Clen dozor&i rady:

MICHAL DYML, dat. nar. 11. z&fi 1975
AlSovice 111, 468 21 Péncin
Den vzniku Clenstvi: 9. srpna 2019

Pocet ¢len:

1

Akcie:

198 705 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé& ve jmenovité hodnoté 1
000,- K&

Zakladni kapital:

198705000
Splaceno: 100%

Ostatni skute¢nosti:

Obchodni korporace se podfidila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 zéakona €. 90/2012 Sh., o obchodnich spolec¢nostech a druZstvech.

Spolecnost byla zaloZena zakladatelskou smlouvou ze dne 8.6.1995,
jeiiZz sou&asti byly stanovy spolechosti. Notarskym zapisem ze dne
8.6.1995 hyly osvédceny skutecnosti podle par. 171 odst. 1) ob-
chodniho zakoniku, tj. rozhodnuti o zaloZeni spolecnosti, schva-

leni stanov a valby organl spolec¢nosti.

Spolecénost prebira jméni vEetné veskerych prav a zavazkl véetné
nemovitého majetku spolegnosti FK VIKTORIA ZIZKOV s.r.0., se sid-
lem Praha 3, Seifertova ul., ICO 4484 8307, zapsané v obchodnim
rejstfiku u Obvodniho soudu pro Prahu 1 v oddile C, vloZce Cislo
6345 dne 22.12.1991, zruSené bez likvidace.

Udaje platné ke dni: 16. z&Fi

Jediny akcionaf pfi vykonu plisobnosti valné hromady dne 28.12. 2007 rozhodl
formou notarského zapisu o zvy3eni zékladniho kapitalu spoleCnosti o ¢astku
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oddil B, vlozka 3375

76.000.000,- K¢ na celkovou ¢astku 198.705.000,- K&. Upisovani akcii nad tuto
Castku se nepripousti. ZvySeni zékladniho kapitalu se provede upsanim 76.000
kus( novych akcif, kazdd ve jmenovité hodnotg K& 1.000,-. Upisované akcie
budou znit na jméno, budou kmenové, nekétované, v listinné podob&. Emisni
kurs upisovanych akcii se rovna jejich jmenovité hodnotg.

VSechny akcie budou upsany bez vyuZiti pfednostniho prava jediného akcionare
predem ur€enymi zdjemci, kterymi jsou a) STROJEXPORT-VIA, s.r.0., sidlem
Praha 1, Vaclavské nam. 56, IC 48109941, ktera bude upisovat 14.000 ks
novych akcii , b) Paléc Fénix, a.s., sidlem Praha 1, VAclavské nam. 802/56, IC
49240382, ktera bude upisovat 62.000 ks novych akcii.

Upis akcii bude proveden podpisem Smiuv o upséani akcii, které predstavenstvo
spolecnosti zaSle kazdému z pfedem uréenych zajemctl bezodkladné po podéanf
navrhu na zépis tohoto rozhodnuti jediného akcionafe rejstrikovému soudu.
Lhdta pro uzavfeni Smluv o upsani akcii &inf 30 dnli ode dne prevzeti navrhu
smlouvy pfedem uréenymi z&jemci s tim, Ze upisovani akcif bude vazano na
rozvazovaci podminku, jiz je pravni moc rozhodnuti o zamitnuti navrhu na zapis
tohoto rozhodnuti jediného akcionéare o zvy3eni

Jediny akcionar souhlasi se zapoctenim splatnych penézitych pohledavek
predem uréenych zéjemcl ? a) STROJEXPORT-VIA, s.r.0., se sidlem Praha 1,
Véclavské nam. 56, IC 48109941, v celkové vysi 15.754.950,- K&, b) Palac
Fénix, a.s., se sidlem Praha 1, Vaclavské nam. 802/56, IC 49240382, celkem ve
vysi 63.000.000,- K¢, proti pohledavkam spoleénosti na splaceni emisnich kurz(
nové upsanych akcii. Smlouvy o zapocteni budou uzavieny v pisemné formé do
14 dnl od podani ndvrhu na zapis tohoto rozhodnutf jediného akcionare
rejstiikovému soudu. Prilohou smlouvy budou ovéfené kopie listiny prokazuijici
pravni diivod vzniku zapotitdvané pohledéavky. Podpisy stran na smlouvé o
zapocCteni budou Uredné ovéreny.

Udaje platné ke dni: 16. z&f 2019 03:36 2/2
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Radna uéetni zavérka sestavena k 31.12.2018

(za (cetni obdobi 01.01.2018 - 31.12.2018)

spolecnosti

FK VIKTORIA ZIZKOV a.s.

Seifertova 287]/1 0
130 00 Praha 3 - Zizkov

IC:630 80 818



r v

Piiloha k Fadné ucetni zavérce sestavené k 31.12.2018

(za UGetni obdobi 01.01.2018 — 31.12.2018)

Udaje jsou uvedeny v celych tis. K&, neni-i uvedeno jinak. Srovnatelné udaje minulého Getniho obdobi jsou uvedeny v zavorkach, neni-li uvedeno jinak.
Pro vyslovné neuvedené informace dle §39 a nésl. wyhlasky nema lcelni jednotka naplfi.

|, Obecné udaje

Obchodni firma: FK VIKTORIA ZIZKOV a.s. .

Sidlo: Seifertova 2871/10, 130 00 Praha 3 - Zizkov

IC: 63080818

Spisova znacka: B3375 vedena u Mésiského soudu v Praze, viozka 3375
Kategorie Ud: mala

Predmét podnikani k rozvahovému dni:
o Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
o Poskytovani télovjchovnych a sportovnich sluZeb v oblasti fotbalu

I1. Udaje o zaméstnancich a fidicich organech J

Primérny prepocteny pocet zaméstnanci: 2

Ostatni plnéni poskytnuté éleniim fidicich a kontrolnich organi: 0

Ill. Informace o pouzitych G&etnich metodéch, zplisobech oceriovani a odpisovani

L_’lf:etnictvi je vedeno a tcetni zavérka je sestavena v souladu se zakonem o {ietnictvi £.563/1991, Sh., vyhlaskou 500/2002 Sb. a
Ceskymi aéetnimi standardy pro podnikatele.

Zplisob stanoveni realné hodnoty majetku a zévazk:
Dlouhodoby majetek je odepisovan po dobu pouzitelnosti, pficemz: spolecnost eviduje majetek, ktery ma ziistatkovou cenu.

Materidlové zasoby a zasoby zhoZi: jsou ocefiovany pofizovaci cenou, kter zahmuje: cenu pofizeni a pripadné souvisejici piepravni
naklady. Spoleénost eviduje zasoby ve vysi 3.200 tis.KE.

Zasoby vlastni vyroby: jsou ocefiovany viastnimi néklady na drovni vlastnich nakladd — spoleGnost neeviduje.
Zplisob stanoveni opravnych polozek (,OP"): .
o OP k pohledavkam jsou tvofeny s piihlédnutim k individuginimu odhadu dobylnosti pohledavek.

o OP kzasobam jsou tvofeny s prihlédnutim k odhadu ziréty z prodeje zasob nebo jejich zvazované likvidaci. Spolecnost
nelvoiila v roce 2018 Zadné opravné polozky k zasobam.

Cizi ména je v priibéhu ugetniho obdobi prepotitavana: Spolecnost Uétuje kurzem CNB stied denni kurz.
Zmény ugetnich metod: Nenastaly

Odchylky od Géetnich metod a jejich vliv na majetek a zavazky: Nenastaly

IV. Dopliiujici nebo vyznamné informace k majetku, zdvazkiim, rozvaze a vykazu ziskd a ztrat, souvisejici informace

Zmény redlné hodnoty, véetn& zmén v ocenéni podill ekvivalenci, derivaty a OP: zmény nenastaly.

Pohledavky a dluhy, které jsou kryty vécnym zarukami a povaha a forma téchto zaruk: Spolecnost Zadné nema.
Poskytnuté vécné zaruky, jejich povaha a forma: Spolecnost neeviduje.
Celkova vy3e pohledavek a dluhil (neuvedenych v rozvaze): Spolecnost neeviduje.

Pohledavky a zavazky se splatnosti nad 5 let: Spolegnost neeviduje.



Vyznamna souhrnna vykazani vzajemného zictovani: Spolecnost neeviduje.
Vy3e a povaha jednotlivych polozek vynosl a nakladu, které jsou mimofadné svym objemem nebo piivodem: Spoleénost nema.
Jiny vysledek hospodareni: Spolecnost neeviduje.

Upravy informaci ve vykazech za minulé Géetni obdobi, ponechani nesrovnatelnych informaci neba informace o zméné zplsobu
vymezeni a ocefiovani polozZek vykazu: Nejsou.

VI, Ostatni vyznamné skuteénosti, nejistoty, udalosti po datu UZ, névrh na vypoFadani HV

Povaha a obchodni Ucel operaci, které nejsou zahrnuty v rozvaze, jsou-li rizika nebo pfinosy vyplyvajici z téchto operaci vyznamné:
nejsou.

Podminéné zavazkové vztahy: Spolecnost neeviduje.

Vyznamné udalosti nastalé po rozvahovém dni: Spolecnost neeviduje.

Rizika v oblasti nepretrzitého trvani: Spoleénost nema.

Vedeni spolecnosti navrhuje prevést ztratu bézného Ucelniho obdobi na Géet neuhrazené ztraty minulych let.

Jifi Rjva
statutarni feditel



ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu (rozsirfena)
ke dni: 31.12.2018

(v celych tisicich K¢)

IC: 63080818

Nazev a sidlo G¢etni jednotky

FK VIKTORIA ZIZKOV a.s.

Seifertova 2871/10

PRAHA 3

Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. 13000
Sestaveno dne: 28.6.2019
Pravni forma ucetni jednotky: AKCIOVA SPOLECNOST
Predmét podnikani Gcetni jednotky: Sportovni ¢innosti
Spisova znacka:
V likvidaci: Ne

Oznaéeni AKTIVA Cislo B&zne Uetni obdobi Minulé G€. obdobi

fadku
% B c Brt;tlo Kor;kce N%ﬂo Niﬂo
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) | 01 17 740 7931 9809 15 435

B. Stala aktiva (B.I. + B.Il. + B.IIL.) 03 5875 5167 708 812
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (soucet B.Il.11. az B.IL.5.2.) | 14 5875 5167 708 812
c. Obé&zna aktiva (CL+ClL+Cll.+ClV) | 37 11593 2764 8 829 14 596
C.l. Zasoby (soutetC.1.1.azC.l.5) | 38 3200 0 3200 3200
c.L. Pohledavky (C.1+ClL.2+ClL3) | 46 7 957 2764 5193 7 440

2, Kratkodobé pohledavky 57 7 957 2764 5193 7 440
C.IV. Penézni prostredky (C.IV.1.+C.IV.2) 5 436 0 436 3956
D. Casové rozliseni aktiv (D1.+D.2+D.3) | 78 272 0 272 27
Oznaceni PASIVA Cislo | Stav v b8zném a&et. obdobi | Stav v minulé Géetnim obdobi

fadku
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 9 809 15435

A, Viastni kapital (Al + AL + AL + AlIV. + AV. + A1) 02 -14 579 -3 933
Al Zakladni kapital (ALl +AlL2.+ AL3) 03 198 705 198 705
All Azio a kapitalové fondy (soucet Alll.1. + All.2) 07 28 356 28 356
AlV. Vysledek hospodarenf minulych let (+/-) (AIV.1.+AIV2) | 18 -230 994 -226 898
AV. Vysledek hospodareni bézného Ggetniho obdobi (+/-) 21 -10 646 -4 096
B+C. Cizi zdroje (soucetB. + C.) 23 24 192 19271
C. Zavazky (soucet C.I.+ C.L.+C.lIL) | 29 24 192 19 271
C.lI: Kratkodobé zavazky (soucet C.11.1.azZ C.Il.8.)) | 45 24 192 19271
D. Casové rozlieni pasiv (D.1.+D.2) | 66 97

Jifi Ryva - statutarni reditel

Podpisovy zaznam

Vytoleno v programu FORM studlo - wawr kasinersw.zz




Radna uéetni zavérka sestavena k 31.12.2017

(za tcetni obdobi 01.01.2017 - 31.12.2017)

spolecnosti

FK VIKTORIA ZIZKOV a.s.

Seifertova 2871/10
130 00 Praha 3 - Zizkov

16:630 80 818



Priloha k fadné uéetni zavérce sestavené k 31.12.2017

(za Ugetni obdobi 01.01.2017 — 31.12.2017)

Udaje jsou uvedeny v celych lis. K&, nenii uvedeno jnak. Srovnatelnd idaje minulého GZetniho obdobl jsou uvedeny v zévorkach, nenl-i uvedena jinak
Pro vyslovnd neuvedend informace dle §39 a nasl. vyhla3ky nemé tidetnl jednotka naphi.

- __1.Obecné ddaje_ o
Obchodnifima:  FK VIKTORIA Z1ZKOV a.s, ’
Sidlo: Seifertova 2874/10, 130 00 Praha 3 - Zizkov
IC: 63080818
Spisové znacka: B3375 veden4 u Méstského soudu v Praze, viozka 3375
Kategorie (J: mald
Pfedm&t podnikani k rozvahovému dni:

o Vjroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zakona
o Poskytovan! t&lovychovnch a sportovnich sluZeb v oblasti fotbalu

S

Prim3my pfapotteny pocet zaméstnanci: 2
Ostatnf plnénf poskytnuté Elendm fidicich a kontrolnich orgénii: 0

IL. Odaje 0 zaméstnancich a fidicichorgénech o

{ I Informace o poutitych Géetnich metodéch, zpiisobech ocehovénl a odplsovinl _ R

et e o o e

Ugetnlctv! Je vedeno a Géetnl zivérka Je sestavena v souladu se zikonem o Géetnictvl £.563/1991, Sb., vyhl&skou 500/2002 Sb, a
Ceskyml GEetnimi standardy pro podnikatele.

Zplisob stanoveni redlné hodnoty majetku a zévazki:
Dlouhodoby majetek je odepisovén po dobu pouzitelnosti, pficemz: spoleZnost evidule majetek, ktery ma zistatkovou cenu.

Materi&lové zasoby a zésoby zbo: jsou ocefiovny pofizovaci cenou, kterd zahmuje: cenu pofizen! a piipadné souvisejic! prepravni
néklady. Spoleénost eviduje zasoby ve vy3i 3.200 tis.KE.

Zésoby viastnl vyroby: jsou ocefiovany Viastnimi naklady na trovni vlasinich nékladd - spoleZnost neeviduje.

Zplsob stanoven! opravnych poloiak {,OP“):
o OPk pohledavkam jsou tvofeny s prihlédnutim k individulnimu odhadu dobytnosti pohledavek.

o  OP kzasobam jsou tvofeny s pfihlédnutim k odhadu ztraty z prodeje zasob nebo jefich zvazované fikvidaci. Spoleénost
netvofila v roce 2017 2adné oprawné poloZky k z&sobam.

Cizf ména je v pribdhu (Setniho obdobi prepotitévana: Spoleénost udtuje kurzem CNB stfed denni kurz.
Zmény G&etnich metod: Nenastaly
Odchylky od Géetnich metod a Jejich viiv na majetek a zdvazky: Nenastaly

Zmény reilné hodnoty, véetn& zmén v ocenénl podilil ekvivalencl, derivaty a OP: zmény nenastaly.

Pohledévky a dluhy, které jsou kryty vécnym zérukam! a povaha a forma téchto zéruk: Spolegnost Z&dné nema.
Poskytnuté vécné zaruky, Jejich povaha a forma: Spole¢nost neeviduje.

Celkové vy3e pohledévek a dluhii (neuvedenych v rozvaze): Spolegnost neeviduje.

Pohledévky a zivazky se splatnosti nad 5 let: SpoleCnost neeviduje.



Vyznamnd souhmné vykézéni vzdjemného ziiétavani: SpoleZnost neeviduje.
Vy3e a povaha Jednotlivych poloZek vynosii a nakladu, kieré Jsou mimofédné svym objemem nebo pivodem: SpoleCnost nema.

Jiny vysledek hospodareni: SpoleZnost neeviduje.

Upravy Informaci ve vjkazech za minulé Géstni obdobf, ponechénf nesrovnatelnjch Informaci nebo Informace o zméné zpiisobu
vymezeni a oceflovan( poloZek vykazl: Nejsou.

o S e i

V1. Ostatni vyznamné skuteénosti nejistoty, udalosti po datu U2, névrh navypofédénitlv |

——

B i e e

Povaha a obchodnl tidel operaci, kieré nejsou zahruty v rozvaze, jsou-li rizika nebo pfinosy vyplyvajici z téchto operaci vyznamné:
nejsou.

Podmingné zdvazkové vztahy: Spole¢nost neeviduje,
Vyznamné udélostl nastalé po rozvahovém dnl: SpoleCnost neeviduje.

. Rizlka v oblasti nepfetrZitého trvénl: Spolenost nema.
Vedeni spole€nosti navrhuje pfevést ztréatu bézného ietniho obdabl na et neuhrazené ztraty minutych let.

L
Jirwa /| 1 TN
statutarni fedite



ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu
kedni 31.12.2017

(v celych tisicich K&)

Nézev a sidlo uéetni jednotky
FK VIKTORIA ZIZKOV a.s.

ICo
Seifertova 2871/10
63080818 PRAHA 3
13000
Sestavenodne: 28.6.2018
Préavni forma t&stnl jednotky: AKCIOVA SPOLECNOST
Predmét podnikanl ugetni jednotky: Sportovmi &innosti
AKTIVA rim B&zné icetn! obdobl Minuié 0z, obdobl
. b c | B Ko M e
AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+D) | 01 20 677 5 242 15 435| 14 678
A. Pohledévky za upsany zakladnl kapitél 02 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (BL+BIL+BIL) | 03 5 793 4 981 812 1 183
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 04 0 0 0 0
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 14 5 793 4 981 812 1 183
B.III. Diouhodoby finan&nl majetek 27 0 0 0 0
c. Obé2n4 aktiva (ClL+ch+cHLsCV,) | 37| 14 857 261 14 596 | 13 480
cl Z4soby 38 3 200 0 3 200 3 200
C.l. Pohledéviy (cu1+ch2) | 46 701 261 7 440 7 629
1. Dlouhodobé pohledévky 47 0 0 0 0
2, Krétkodobé pohledavky 57 7 701 261 7 440 7 629
c.iL. Kratkodoby finan&nl majetek 68 0 0 0 0
C.v. Penézni prostfedky 7 3 956 0 3 956 2 651
D. Casové rozlidenl aktiv 74 27 27 15
Oznagenl PASIVA g{,",:] Stav v b&Zném Gigat. Obdobl Stav v minulém GSat. Obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A+B.+C.#D)| 01 15 435 14 678
A Viastnl kapital (AL + AlL+AllL+AIV.+AV.+AVL) | 02 -3 933 163
Al ZAkladnl kapital 03 198 705 198 705
All AZio a kaplitalové fondy 07 28 356 28 356
Alll. Fondy ze zisku 15 0 0
AlV. Vysledek hospodafen! minulych let 18 -226 898 -226 979
AV. Vysledek hospodafen! bazného tgetnfho obdob! 22 -4 096 81
AVL Rozhodnuto o z&lohové vyplaté podilu na zisku 23 0 0
B.+C. Clzf zdroje 24 18 271 14 005
B. Rezervy 25 0 0
C. Zévazky (c.l+cu) | 30 19 271 14 005
c.. Dlouhodabé zavazky 31 0 0
C.l. Krétkodobé zavazky 46 19 271 14 005
D. Casové rozlideni pasiv 64 97 510

Podpisovy zéznam: J1¥1 Rfva

Vyholena |mx R )
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Upozoaméni: Opis pouze pro poticbu poplamika ke kontiole clektronicky odeslanyeh adajin. nelze joj pouzit

Jjko soucast acetui ziverky. bude-li priznani podavino v listinné podabé.

Daiiovy subjekt: FK VIKTORIA ZIZKOV a.s.
IC/ DIC: 63080818 / CZ63080818
Sidlo icetni jednotky: Seifertova 2871/10. 13000 PRAHA 3

Vybrané iidaje z Rozvahy pro podnikatele, ve zkridceném rozsahu pro malou ti¢etni jednotku, kterd nema povinnost mit
uetni zdvérku ovérenou auditorem
ke dni 31.12.2016
(v celych tisicich K¢)

AKTIVA brutto korekce retto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 19466 4788 14678 61574
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 5971 4788 1183 900
B.L Dlouhodoby nehmomy majetek 0 0 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 5971 4788 1183 900
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 1] 0 0
C. ObéZna aktiva 13480 0 13480 60642
C.L Zdisoby 3200 0 3200 0
C.IL Pohleddvky 7629 0 7629 60252
C.1L.1. |Dlouhodobé pohledavky 0 0 - 0 0
C.II.2. |Kritkodobé pohledivky 7629 0 7629 60252
C.III. Kritkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C.IV. _|Pené&nmi prostiedky 2651 0 2651] 390
D. Casové rozliseni aktiv 15 0 15 32

PASIVA bézné Gcetni | minulé uletni
obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 14678 61574
A. Vlastni kapital 163 25299
AL Zdakladni kapital 198705 198705
AL AZio a kapitilové fondy 28356 5994
A.IIL Fondy ze zisku 0 0
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) -226979 -179665
AV Vysledek hospodaicni b&Zného icetmiho obdobf (+/-) 81 265
A VI Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0
B.+C. Cizi zdroje 14005 35516
B. Rezervy 0 0
C. Zévazky 14005 35516
C.L Dlouhodobé zivazky 0 0
C.IL Kritkodobé zdvazky 14005 35516
D. Casové rozlideni pasiv 510 759

lélen statutdmiho orginu, jehoZ podpisovy zdznam byl pfipojen k tietni zdvérce:

|




Radna Ucetni zavérka sestavena k 31. 12. 2016

(za ticetni obdobi 01. 01. 2016 — 31, 12. 2016)

spolecnosti

FK VIKTORIA ZIZKOV a.s.

Seifertova 2871/10
130 00 Praha 3 - Zizkov

IC: 63080 818



w 14 v

Priloha k radné ticetni zavérce sestavené k 31. 12. 2016

(za cetni obdobi 01. 01. 2016 - 31.12.2016)

Udaje jsou uvedeny v celych is. K&, nenidi uvedeno jinak Srovnatelné (idaje minulého uetniho obdobi jsou uvedeny v zavorkach, neni-li uvedeno jinak.
Pro vyslovné neuvedenz informace dle §39 a nasl..vyhlasky nema Ugatni jednotka nplf.

S - e —

(T _1.Obecné idgje
Obchodni firma: FK VIKTORIA ZIZKOV a.s.
Sidlo: Seifertova 2871/10, 130 00 Praha 3 - Zizkov
IC: 63080818
Spisova znacka: B3375 vedend u Méstského soudu v Praze, viozka 3375
Kategorie UJ: Mala

Predmét podnikéni k rozvahovému dni:
o Vjroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
o Poskylovani télovychovnych a sportovnich sluZeb v oblasti folbalu

I Udaje o zaméstnancich a fidicich organech R

Primérny prepoéteny pocet zaméstnancii: 2
Ostatni pInéni poskytnutd élentim fidicich a kontrolnich orgénii: 0

i o o infonnace_ o _poqiitjch Géetnich metodécﬁl_zi:_ﬁjgbggh ocefiovéni a odplsovéni ‘ ) ~ J

Ugetnictvi je vedeno a icetni zivérka je sestavena v souladu se zikonem o Gdetnictvi €.563/1991, Sb., vyhlaskou 500/2002 Sb. a
Ceskymi acetnimi standardy pro podnikatele.

Zpiisob stanoveni redlné hodnoty majetku a zivazkd:
Dlouhodoby majetek je odepisovan po dobou pouZitelnosti, piicems: Spolenost eviduje majelek, kiery ma ziislatkovou cenu

Materidlové zasoby a zasoby zbozZi jsou acefiovany pafizovacl cenou, klera zahmuje: cenu pofizeni a pfipadné souvisejicl prepravni
néklady. Spolegnost eviduje zasoby ve vy3i: 3200 tis. K&

Zésoby viastni vyroby jsou ocenény vlastnimi naklady na urovni viastnich nakladd - spolegnost neeviduje
Zpiisob stanoveni opravnych poloZek (,OP"):

o OP k pohledavkam jsou tvofeny s piihlédnutim k individualnimu odhadu dobytnosti pohledavek.

o OP k zasobam jsou tvofeny s piihlédnutim k odhadu zirly z prodeje zasob nebo jejich zvaZované likvidaci
Spole¢nosl netvoiila v roce 2016 Zadné opravné polozky k zasobam.
Cizi ména je v priib&hu Gcetniho obdobi piepogitavana: Spalegnost iétuje kurzem CNB stfed denni kurz.
Zmény Géetnich metod: Nenaslaly.
Odchylky od tcetnich metod a Jejich vliv na majetek a zévazky: Nenaslaly

[ V.Doplfujici nebo vyznamné informace k maletku, zivazkim, rozvaze a vikazu 2isks a zrd, souvisejici informace |

Zmény reélné hodnoty, véetné zmén v ocenéni podilit ekvivalenci, derivaty a OP: Zmény nenastaly
Pohledavky a dluhy, které Jsou kryty vécnym zirukami a povaha a forma téchto zaruk: Spolenost nema Zadné,
Poskytnuté vécné zaruky, jejich povaha a forma: Spole&nost neeviduje

Celkova vyse pohledavek a diuhil (neuvedenych v rozvaze): Spolegnost neeviduje

Pohledévky a zdvazky se splatnosti nad 5 let: Spole&nos! neeviduje.
Vyznamna souhrnna vykézani vzajemného ziiétovani: Spolenost neeviduje.



Vyse a povaha jednotlivych poloZek vynosi a nikladi, které Jsou mimorédné svym objemem nebo ptivodem: Spoleénos! nema.

Jiny vysledek hospodafeni: Spole¢nost neeviduje.

ﬂpmvy informaci ve vykazech za minulé iéetni obdobi, ponechdni nesrovnatelnych informaci nebo informace o zm&né zpisobu
vymezeni a ocefiovéni poloZek vykazi: Nejsou.

...V Ostatni vyznamné skutenost], nejistoty, udalosti po datu UZ, navrh na vyporadani AV ]

Povaha a obchodni Géel operacl, kleré nejsou zahmuly v rozvaze, jsou-li rizika nebo prinosy vyplyvajici 2 téchto operaci vyznamné: Nejsou

Podmingné zavazkové vztahy: Spoleénost neeviduje
Vyznamné udalosti nastalé po rozvahovém dni: Spoleénost neeviduje
Rizika v oblasti nepfetrZitého trvani: Spolecnost nema.

Vedenl spole¢nosti navrhuje pievést zisk b&zného iéelniho obdobi na Géel nerozdéleného zisku minulych let.

14 r\ {
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Priloha ¢.3



ROZVAHA

v piném rozsahu

ke dni: 30.6.2019 Nézev a sldlo Gcetni jednotky
(v celych tislcich K&) FKnyIKTORIA Z,IZKOV as.
. Seifertova 2871/10
IC: 63080818 piiian
Die vyhladky &. 500/2002 Sb. 13000

Sestaveno dne: 2.9.2019
Prévnl forma téetnl jednotky: AKCIOVA SPOLECNOST
Pfedmét podnikénl ugetn| Jednotky: Sportovnl &innosti

Spisova znatka:
V likvidaci: Ne
Oznaleni AKTIVA &,’:, Bé2nd G2etni obdobi Minulé G&. obdobi
: : | W T Wgs | M | e
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 19482 8146 11 336
Pohleddvky za upsany zakladnl kapital 02 0 0 0
Stala aktiva (B +BIL.+B.ML) | 03 5892 5382 510
B.l Diouhodoby nehmotny majetek (souletB.L1.22 B.L.52) | 04
1. Nehmotné vysledky vjvoje 05
2, Ocenitelna prava 06
21. Software 07
2.2 Ostatnl ocenitelna prava 08
3. Goodwill 08
4. Ostatnl diouhodoby nehmotny majetek 10
5. W‘“M"'L‘M hmotay majetok a 7| 11
5.1. Poskytnuté z4lohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
5.2, Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 13
Bl Diouhodoby hmotny majetek (soudet B.ILY. a2 BILB.2) | 14 5892 5382 510
o Pozemky a stavby 15 1553 1164 389
L o Pozemky 16
1.2, Stavby 17 1553 1164 389
2. Hmotné movité vécl a jejich soubory 18 4322 4218 104
. Oceiiovacl rozdil k nabytému majetku 19
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20
4.1, Pastitelské celky trvalych porostd 21
42 Dospéla zvifata a Jejich skupiny 22
43 Jiny diouhodoby hmotny majetek 23
5. | hoskyeetsiichyna diowhadodd hmotn] meetek s edokondany | g4 17 17
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25
5.2, Nedokondeny diouhodoby hmotny majetek 26 17 17

Viyholens » progamy FORM sadia - we Rsvinarmuct.



Oznageni AKTIVA rim B&2né GZetni obdobl Minulé €. obdobi
: : o I S I
B.HI. Diouhodoby finangnl majetak (soutet BAIL1. a2 B.IL7.2,) | 27
1 Podlly — oviadana nebo oviadajicl osoba 28
2. Zép(ijtky a Uvéry — oviadand nebo oviadajici osoba 20
3. Podlly — podstatny viiv 30
4. Zép(ijtky a véry - podstatny viiv 31
S. Ostatn! diouhodobé cenné paplry a podily 32
6. ZépljCky a Gvéry - ostatnl 33
7. Ostatnl dlouhodoby finan&ni majetek 34
7.1. Jiny diouhodoby finanéni majetek 35
7.2, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanénl majetek 36
C. Obézna aktiva (CL+Cll.+Clll.+C.IV) | 37 13590 2764 10 826
c.l Zésoby (soutetC.l.1.a2C.1.5) | 38 3200 3200
1. Material 39
2. NedokonZena vyroba a polotovary 40
3. Vyrobky a zboZl 41 3200 3200
3.1. Vyrobky 42
3.2. Zbo2| 43 3200 3200
4. Miada a ostatnl zvifata a Jejich skupiny 44
5. Poskytnuté zdlohy na zésoby 45
cll. Pohledavky (Cli+Cl.2+C.L3) | 48 10025 2764 7 261
1. Diouhodobé pohledavky 47
1.1. Pohledévky z obchodnich vztahii 48
1.2. Pohledavky — oviadana nebo oviadajicl osoba 49
13, Pohledavky ~ podstatny viiv 50
1.4. Odlo2ena dafové pohledévka 51
1.5. Pohledévky - ostatn| 52
5.1. Pohledévky za spoleinlky 53
5.2. | Diouhodobé poskytnuté zalohy 54
5.3. | Dohadné 0&ty aktivnl 55
5.4. | Jiné pohledévky 56

Vytvolteno v prograreu FORM shuSa « www kastnersw.cz




Oznageni AKTIVA g;ﬂkz B&2né Getni obdobl Minulé 02, obdobl
: b o I S S S
2, Kratkodobé pohledévky 57 10 025 2764 7 261
2.1. Pohledévky z obchodnich vztaht 58 4 871 2764 2107
2.2 Pohledévky ~ oviddana nebo oviadajic osoba 59
23 Pohledévky — podstatny viiv 60
24. Pohledavky - ostatnli 61 5154 5154
41. Pohledévky za spole&nlky 62
4.2 Socléinl zabezpetenl a zdravotni pojisténl 63
43. | Stat - dafové pohledavky 64
44. Krétkodobé poskytnuté zalohy 65 1430 1430
4.5. Dohadné ucty aktivnl 66 1424 1424
4.6. | Jiné pohledaviy 67 2300 2300
3. Casové rozlisen! aktiv 68
31 Naklady ptistich obdobl 69
3.2 Komplexn! naklady pfistich obdobl 70
33 PHjmy pfistich obdobl 71
C.ll. Kratkodoby finanéni majetek (Chi.+Cln2) | 72
1. Podlly - oviadana nebo oviadajlcl osoba 73
2, Ostatnl kratkodoby finanénl majetek 74
C.Iv. Pend2ni prostfedky (C.vi.+Cav2) |75 365 365
1. Penézni prostfedky v pokladna 76 120 120
2, Pen&2nl prostfedky na Gétech 77 245 245
D. Casové rozlideni aktiv (DA4.+D2+D3) | 78
1. Néklady pfistich obdob! 79
2. Komplexnl naklady pfistich obdobl 80
3. PHjmy pfi3tich obdobl 81

Wytvolers v programu FORM sl.cia - s brstrmreacz.



Oznateni PASIVA g:’-lk: Stav v béZném Get obdobi | Stav v minulé i&etnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) ai 11 336
A. Viastnl kapitél (AL + AL +Alll. + AIV.+ AV. + AV 02 -16 966
Al Zakladni kapital (Al1.+AlL2.+AL3) | 03 198 705
1. Zé&kladnf kapital 04 198 705
2. Viastni podily () 05
3. Zmény zékladniho kapitalu 06
Al Azlo a kapltalové fondy (souBet All1. + All.2) | 07 -19223
1 Azio 08
2. Kapltalové fondy 09 -19223
2.1. Ostatnl kaphalové fondy 10 -19 223
2.2. Ocefiovac! rozdliy z pfecen&nl majetku a zavazka (+/-) 1
23 Oceflovaci rozdlly 2 pfecen&ni pfi pfemnéch obchodnich korporaci (+/-) 12
24. Rozdily z pfemé&n obchodnich korporac! (+/) 13
2.5. Rozdlly z ocendnl pfi ptemé&néach obchodnich korporacl (+/-) 14
Alll, Fondy ze zisku (Al +AJIL2) | 15
1. Ostatnf rezervnl fondy 18
2. Statutamf a ostatnl fondy 17
AV, Wsledek hospodafeni minulych let (+/-) (AlV.1.+AIV2) | 18 -194 061
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazen4 ztréta minulych let (+/-) 19 -194 061
2. Jiny vysledek hospodafen! minulych let (+/-) 20
AV. Vysledek hospodalenl b&Zného GEetnlho obdobl (+/-) 21 -2 387
AVI. Rozhodnuto o zélohové vyplats podilu na zisku (-) 22 0 0
B+C. Ckzl zdroje (soutetB.+C) | 23 28 220
B. Rezervy (soutetB.1.2a2B.4.) | 24
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 25
2. Rezerva na dai z pfjma 26
3. Rezervy podle zviastnich pravnich pledpist 27
4. Ostatnl rezervy 28
C. Zavazky (soudet C.L.+C.L+CJIL) | 29 28 220
C.l Diouhodobé zévazky (soudetC.1.1.a2C.1.8,) | 30
1. Vydané diuhopisy 31
14 Vyméniteiné diuhopisy a2
1.2 Ostatnl dluhopisy 33

Vysaieno v prograrm FORM ealio - www astnecsw.cz



Oznateni PASIVA glds';l Stav v b3Zném Uget. obdobi | Stav v minulé istnim obdobi
a b c 5 6
2. Zavazky k uv&rovym Institucim 34
3 Diouhodobé prijaté 2alohy 35
4. Zévazky z obchodnich vztaht 36
5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 37
6. Zavazky - oviddané nebo ovladajicl osoba 38
7. Zévazky - podstatny viiv 39
8. OdloZeny dafiovy zévazek 40
9. Zéavazky - ostatni 41
9.1. Zéavazky ke spoletnlkim 42
9.2, Dohadné aéty pasivnl 43
9.3. Jiné zavazky 44
c.i. Kréatkodobé zAvazky (soutet C.1.1.a2 C.I1.8.) | 45 28 220
1. Vydané diuhopisy 46
1.1, Vyménitelné dluhoplsy 47
1.2. Ostatn diuhoplsy 48
2 2Zéavazky k Gvérovym institucim 49
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 50
4. Zavazky z obchodnich vziah( 51 17 295
5. Krétkodobé sménky k Ghrad& 52
6. Z&vazky - oviadan4 nebo ovladajicl osoba 53
7. Zévazky - podstatny viiv 54
8. Zévazky ostatni 55 10 925
8.1. Zévazky ke spoleénlkim 56 2372
8.2, Krétkodobé finanéni vypomoct 57
8.3. Zévazky k zaméstnancim 58 293
8.4. Zévazky ze socldinlho a zdravotniho pojisténi 59 185
8.5. Stét — dafiové zévazky a dotace 60 570
8.6. Dohadné utty pasivnl 61 1075
8.7. Jiné zévazky 62 6 430
C.ll. Casové rozliseni pasiv (C.llA. + C.IIL2) 63
1. Vydaje prisiich obdobl 64
2. Vynosy pfistich obdobl 65
D. Gasové roziiseni pasiv (D4.+D.2) | 66 82
1. Vydaje pfistich obdobl 67
2. Vynosy pfistich obdobi 68 82
Podpisovy zéznam

Vytvolens v progran FORM st « wwaekaetnerme cx



VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni: 30.6.2019 Nézev a sidlo Gcetnf jednotky
(v celych tisfcich K&) FK VIKTORIA ZIZKOV a.s.
. Seifertova 2871/10
IC: 63080818 CALA S
Dle vyhlésky &. 500/2002 Sb. 13000

Sestaveno dne: 2.9.2019
Préavni forma téetnl jednotky: AKCIOVA SPOLECNOST
Predmét podnikanl Getnl jednotky: Sportovnl &innosti

Spisova znagka:
V likvidacl: Ne
Oznateni TEXT Cislo Skute2nost v GEetnim obdobl
. b M:l:ku bli;ﬂm mh:lim
I Tr2by z prodeje vyrobki a sluzeb 01 12 867 0
. Tr2by za prodej zbo2| 02 0 0
A. Vykonova spotfeba (soudet Ad.az A3) | 03 14 271 0
A1 Néklady vynaloZené na prodané zbazi 04 0 0
2. Spotieba materlalu a energle 05 829 0
Shuzby 06 13 442 0
B. Zména stavu zésob viastnl Sinnosti (+/) 07 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobnl ndklady (souetD.1.22D.2) | 09 430 0
D.1. Mzdové néklady 10 321 0
2. Niklady na socldini zabszpeZen, zdravotnl pojlitin[ a ostatnl ndklady 1 109 0
2.1. Naklady na socidinl zabezpeZenl a zdravotnf pojisténi 12 109 0
2.2. Ostatnl naklady 13 0 0
E. Upravy hodnot v provozni oblastl (soudetE1.a2E3) | 14 216 0
EA. Upravy hodnot dlouhodobdho nehmotného a hmotného majetku | 15 216 0
1.1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvaié 18 216 0
1.2, Upravy hodnot diouhodobéha nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledévek 19 0 0
. Ostatnl provozni vynosy (soudetill.1 aZliL3) | 20 0 0
Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 0 0
2. Tr2by z prodaného materiélu 22 0 0
Jiné provozni vynosy 23 0 0
F. Ostatnl provozni ndklady (soudetF.1.a2F.6) | 24 319 0
F.1. Zdastatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 0 0
2 Prodany material 28 0 0
3 Dané a poplatky 27 0
4, Rezervy v provoznl oblasti a komplexnl nékiady pfistich obdobl 28 0
5. Jiné provoznl naklady 20 315 0
. Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 -2 369 0

Vitvelena v progranes FORM shufo - wew s stnerew.ct



Oznageni TEXT glds)z Skute&nost v Gdetnim obdobl
- b c b&i:\ém mlngum
v. Vynosy z dlouhodobého finanZnho majetku —podlly  (soudetIV. 1+ V2| 31 0 0
1. Vynosy z podi(li — oviddand nebo oviddalicl ocsoba 32 0 0
2. Ostatnl vynosy z podil a3 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. VWnosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku  (soud.V.1+V.2)| 35 0 0
Vynasy z ostatnlho dlouhodobého ajetiu - oviadajicl nebo oviddand csoba 38 0 0
2. Ostatnl vynosy z ostatniho diouhodobého finanénho majetku 37 0 0
H. Néklady souvisejicl 8 ostatnim diouhodobym finannim majetkem 38 0 0
VL Vynosové Groky a podobné vynosy (soudetVI. 1+ V1.2) | 39 0 0
1. Vynosové troky a podobné vynosy — oviddané nebo oviddajici osoba | 40 0 0
2. Ostatnl vynosové Groky a podobné vynosy 41 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanénl oblasti 42 0 0
J. Nakladové troky a podobné naklady (soufet J.1+J..2) | 43 0 0
JAi. Nékladové troky a podobné nakiady - oviddana nebo oviadalicl osoba | 44 0 0
2. Ostatnl nékladové troky podobné néklady 45 0 0
Vil Ostatnl finanén! vynosy 46 0 0
K. Ostatni finanéni néklady 47 18 0
* Finanénl vysledek hospodaleni (+/-) 48 -18 0
- Vysledek hospodareni pfed zdan&nim (+/-) 49 -2 387 0
L. Daii z pfjmi (soudetL. 1+L2) |50 0 0
L. Daft z pfjma splatna 51 0 0
2, Dai z ptjmQ odlozena (+/-) 52 0 0
- Vysledek hospodafeni po zdandni (+/-) 53 -2 387 0
M. Prevod podilu na vysledku hospodafen! spole&nikiim (+/-) 54 0 0
L Vysledek hospodateni za GiZetni obdobl (+/-) 55 -2 387 0
Clisty obrat za GiZetnf obdobi =1, + Il + Hl. 4 [V. + V. + V1. + Vil: 56 12 867 0
Podpisovy zdznam

Vitvolend v pregramu FORM studio « wew kattnarsw £1
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