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1. Nalez

1.1. Podklady pro zpracovani

1.1.1. Podklady ocenované spoleCnosti verejne dostupné

Vyrocni zpravy a Ucetni zavérky ocefované spolecnosti a dcefinych spole€nosti zvefejnéné ve

Shirce listin, popf. jinak verejné dostupné:

e STATUS stavebni a.s. — zvefejnéné vyrocni zpravy, Ucetni zavéerky, pfilohy uc€etnich
zaveérek za obdobi 2002 — 2018,

e Pozvanka na valnou hromadu konanou dne 22. 12. 2020, jejiz soucasti je uCetni zavérka
za rok 2019, vyrocni zprava, zprava auditora a zpravy dozorci rady a pfedstavenstva,

e Rezidence OleSna s.r.0. — zverejnéné Ucetni zaverky a pfilohy G€etnich zavérek za obdobi
2008 — 2018

Informace na webovych strdnkach ocefiované spole¢nosti:
e http://status.cz/cs/

1.1.2. Podklady poskytnuté zadavatelem

Podklady poskytnuté zadavatelem tykajici se spoleCnosti:
e STATUS stavebni a.s.
stanovy spolecnosti ze dne 21. 12. 2016
zakladni popis spole€nosti
finan¢ni vykazy — rozvaha a vykaz zisku a ztraty k 30. 9. 2020
hlavni knihy analytické evidence za roky 2017 — 2019 a obdobi 1. 7. 2020 — 30. 9. 2020
poloZkova sestava dlouhodobého majetku a pfehled majetkovych G&td
vypisy z katastru nemovitosti — katastralni Uzemi RoZzmberk nad Vltavou, Jihlava,
Kunratice, Klete¢na u Humpolce, Leskovice
o CGasova struktura obchodnich pohledavek a zavazkd k 31. 12. 2019 a 30. 9. 2020
o podrozvahové polozky — komentéf
o prehled soudnich spor
e Rezidence OlesSna s.r.o.
o zakladatelska listina spole€nosti ze dne 30. 10. 2008
o zakladni popis spolecnosti

O O O O O O

1.1.3. Posudky ocenujici neprovozni majetek

e Znalecky posudek €. 6308 ke stanoveni obvyklych cen nemovitosti ve vlastnictvi
spolecnosti STATUS stavebni a.s.ke dni 30. 9. 2020, vypracovany znalcem Ing. Martinem
Vetchym, IC 124 31 991.

1.1.4. Literatura

e BUUS, Tomas. Aplikace modernich metod ocenovani v pfipadé nekétovanych spolecnosti:
[pracovni seSit]. V Praze: Oeconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1200-6.

e BUUS, Tomas. Denominace bezrizikového aktiva pfi oceriovani. Ocefiovani. Oeconomica,
2010, 3(4), 3-17. ISSN 1803-0785.

« KISLINGEROVA, Eva. Finanéni analyza: krok za krokem. Praha: C.H. Beck, 2005. C.H.
Beck pro praxi. ISBN 80-7179-321-3.
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« KOPECEK Stanislav. Urovné& hodnoty — Ocefovaci diskonty a prémie; PwC listopad 2011
(Pfednaska v ramci specializa¢niho studia Ocefovani podniku pfi Institutu ocefiovani
majetku pfi Vysoké Skole ekonomické v Praze).

< KRABEC, Tomas. Ocenovani podniku a standardy hodnoty. Praha: Grada, 2009. Prosperita
firmy. ISBN 978-80-247-2865-0.

« MARIK, Milos. Metody ocefiovani podniku: proces ocenéni - zakladni metody a postupy. 2.,
upr. a rozs. vyd. Praha: Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-32-3.

« MARIK, Milo3. Metody ocefiovani podniku: proces ocenéni, zakladni metody a postupy.
Ctvrté upravené a rozsifené vydani. Praha: Ekopress, 2018. ISBN 978-80-87865-38-5.

« MARIK, Milos. Metody ocefovani podniku pro pokrogilé: hlubsi pohled na vybrané
problémy. Praha: Ekopress, 2011. ISBN 978-80-86929-80-4.

« MARIK, Milos a Pavla MARIKOVA. Slab3i mista v ocenéni eskych podniki — 2. &ast.
Odhadce a ocefnovani majetku. Ceska komora odhadcl majetku, 2011, 17(3-4), 26-36.
ISSN 1213-8223.

« MARIK, Milo a Pavla MARIKOVA. Hodnotové baze pro ocefiovani podniku — stale otevieny
problém. Odhadce a ocenovani majetku. Ceska komora odhadc(i majetku, 2011, 17(3-4),
37-56. ISSN 1213-8223.

« MARIK, Milos a Pavla MARIKOVA. Piirazky k diskontni mife — teoretické a praktické
problémy modelu rizika zemé&. Odhadce a ocefiovani majetku. Ceska komora odhadct
majetku, 2014, 20(1-2), 5-18. ISSN 1213-8223.

« PODSKUBKA, Tomas. Analyza diskontni miry ve znaleckych posudcich. Ocefovani.
Oeconomica, 2012, 5(4), 38-60. ISSN 1803-0785.

« PRODELAL Frantidek: Diskont za minoritu a prémie za kontrolu v ramci ocefiovani podniku.
Soudni inZenyrstvi. Ustav soudniho inZzenyrstvi Vysokého uceni technického v Brné; 2005,
4. ISSN 1211 — 443X. Dostupné na: http://www.sinz.cz/archiv/docs/si-2005-04-224-226.pdf

« RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 3., rozs. vyd. Praha:
Grada, 2010. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-3308-1.

e VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada, 2011.
Finan&ni fizeni. ISBN 978-80-247-3647-1.

« Informace CNB k ocefiovani G¢astnickych cennych papirdl pro Géely povinnych nabidek
prevzeti, vefejnych navrhl smlouvy a vytésnéni (OCE), verze 1.1., zafi 2014

e Znalecké posudky pro ucely povinnych nabidek pfevzeti a vefejnych navrhli smluv o koupi
Gcéastnickych cennych papird (ZNAL), verze 2.0., srpen 2004

» Metodika k vefejnym drazbam cennych papird (VD), verze 1.3., Ginor 2005

e INTERNATIONAL VALUATION STANDARDS COUNCIL. Mezinarodni ocenovaci
standardy 2017. Prvni vydani. Praha. Ekopress, 2018. ISBN 978-80-87865-44-6.
e DUFF & PHELPS: 2016 Valuation Handbook — Guide to Cost of Capital

1.1.5. Tuzemskeé verejné instituce a databaze

e Vefejny rejstiik a Sbirka listin (https://or.justice.cz/):
o Udaje o ocenované spolecnosti a dcefinych spolecnostech
»  Administrativni registr ekonomickych subjektl (http://wwwinfo.mfcr.cz/):
o Vypis z Registru ekonomickych subjekti CSU v ARES
o Registr Zivhostenského podnikani
o DPH - Gdaje o registrovaném subjektu
« Ministerstvo financi Ceské republiky (http://www.mfcr.cz/):
o 49. Kolokvium — priizkum progn6z makroekonomického vyvoje Ceské republiky (2020
—2023) ze dne 12. 5. 2020
o Makroekonomick& predikce — zafi 2020, ze dne 15. 9. 2020
o Rizeni statniho dluhu — statni dluhopisy v obé&hu podle doby splatnosti, stav
k 30. 9. 2020
e Ministerstvo préimyslu a obchodu (https://www.mpo.cz/)
o Stavebnictvi Ceské republiky 2019
« Cesky statisticky Grad (https://www.czso.cz/):
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o Hlavni makroekonomické ukazatele (sekce Vydavame — Casové fady) — HDP, mira
nezaméstnanosti, mira inflace, ceny prdmyslovych vyrobc( atd.
o Stfedni stav obyvatelstva (sekce Vydavame — Casové fady — Obyvatelstvo — asové
fady — Obyvatelstvo — ro¢ni Casové Fady)
o Priimérna hruba mésiéni mzda (sekce Vydavame — Casové fady — Mzdy, naklady prace
— Casové fady)
« Ceska narodni banka (http://www.cnb.cz/)
o Databaze Casovych fad ARAD (sekce Statistika — ARAD — systém c¢asovych fad) —
vynosy dluhopisového koSe statnich dluhopist
o PRIBOR (sekce Financni trhy — Penézni trh — PRIBOR — Fixing Urokovych sazeb na
mezibankovnim trhu depozit) — mé&sicni a ro¢ni priméry
o Inflaéni o¢ekavani financniho trhu zafi 2020 a starsi
« Urad prtimyslového viastnictvi (http://upv.cz/)
o Ochranné znamky (sekce Priimyslova prava — Ochranné znamky — Online databaze)
o Patenty a uzitné vzory (sekce Priimyslova prava — Vynalezy/Patenty — Online databaze)
e MagnusWeb Bisnode (https://magnusweb.bisnode.cz/)
o Ucetni zavérky ocefiované spole¢nosti a dcefinych spole¢nosti

1.1.6. Ostatni databaze

e Bloomberg Terminal:
o indexy spotfebitelskych cen Ceské republiky a Eurozény (CZCPYOY Index,
ECCPEMUY Index)
o dlouhodoba inflagni oCekavéani v Eurozoné (FWISEUS5 Index)
o vynosy Eeskych statnich dluhopist do splatnosti (CTCZK3M Govt az GTCZK40Y Govt)
o Vvybé&r peer group pro ocenéni trznim srovnanim, nezadluzeny koeficient beta
identifikované peer group
o popf. dalsi.
e Damodaran Online (http://pages.stern.nyu.edu/~adamodatr/):
o rizikova prémie trhu
o riziko selhani zemé
o podily volatility akciového a dluhopisového trhu pro Ceskou republiku
o rizikové prirdzky nakladl ciziho kapitalu v zavislosti na odhadnutém ratingu

1.1.7. Jiné zdroje

e PRO-DOMA SE (https://www.pro-doma.cz/)
o Vyro¢ni zprava za rok 2019

1.1.8. Legislativa

e Zakon €. 89/2012 Sh. ob&ansky zakonik

e Z&kon €. 90/2012 Sh. o obchodnich spole€nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich)

e Z&kon €. 151/1997 Sbh. o ocefovani majetku

e Zakon ¢. 586/1992 Sh. o danich z pfijmd

e Zakon €. 26/2000 Sb. o vefejnych drazbach

e Z&kon €. 36/1967 Sb. o znalcich a tlumocnicich
e Z&kon €. 254/2019 Sb. o znalcich, znaleckych kancelarich a znaleckych Ustavech
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1.2. Zadani a struktura posudku

1.2.1. UCel ocenéni (znalecky ukol)

Ucelem ocenéni je provedeni nezavislého odhadu hodnoty podniku (obchodniho zévodu)
spoleénosti STATUS stavebni a.s., se sidlem Humpolec, Nadrazni 998, PSC 396 01, IC
466 79 120; hodnoty Casti podniku pfipadajici spole€né na 2 kusy kmenovych akcii na jméno
v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 200 000 CZK, 7 kusti kmenovych akcii na jméno
v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 CZK a 722 kusl kmenovych akcii na jméno
v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1000 CZK; dale hodnoty ¢asti podniku
pfipadajicich na 2 kusy kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté
200 000 CZK nebo 7 kusd kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité
hodnot& 10 000 CZK nebo 722 kusli kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve
jmenovité hodnoté 1 000 CZK; resp. hodnoty ¢asti podniku pfipadajicich na jednu kmenovou
akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 200 000 CZK nebo 10 000 CZK
nebo 1000 CZK, které jsou soucasti predchoziho menSinového podilu, pro potfeby
nedobrovolné vefejné drazby.

Znalecky posudek je pouzitelny pouze pro vymezeny ucel.

1.2.2. Pfedmét ocenéni

Hlavnim pfedmétem ocenéni je:

e Cast podniku® odpovidajici menSinovému podilu na zékladnim kapitalu spole¢nosti STATUS
stavebni a.s., se sidlem Humpolec, Nadrazni 998, PSC 396 01, IC 466 79 120,
pfipadajicimu na 2 kusy kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité
hodnoté 200 000 CZK, 7 kusl kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve
jmenovité hodnoté 10 000 CZK a 722 kusd kmenovych akcii na jméno v zaknihované
podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 CZK.

Doplrikovymi vysledky jsou ocenéni:

« ¢asti podniku spole¢nosti STATUS stavebni a.s., se sidlem Humpolec, Nadrazni 998, PSC
396 01, IC 466 79 120 pripadajicich na:
o 2 kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé o jmenovité hodnoté 200 000 CZK,

nebo

o 7 kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé o jmenovité hodnoté 10 000 CZK,
nebo

o 722 kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé o jmenovité hodnoté 1 000 CZK,
nebo

o jednu kmenovou akcii na jméno v zaknihované podobé& o jmenovité hodnoté
200 000 CZK, nebo

o jednu kmenovou akcii na jméno v zaknihované podobé o jmenovité hodnoté
10 000 CZK, nebo

o jednu kmenovou akcii na jméno v zaknihované podobé o jmenovité hodnoté
1 000 CZK,

e které jsou soucasti menSinového podilu na zakladnim kapitalu uvedeného v pfedchozim
bodé.

Podminkou odhadu hodnoty vySe definovaného hlavniho pfedmétu ocenéni je odhad hodnoty:
= podniku spolecnosti STATUS stavebni a.s., se sidlem Humpolec, Nadrazni 998, PSC
396 01, IC 466 79 120, pfipadajiciho na 100 % kmenovych akcii

1 Podnikem je v souladu s tuzemskou literaturou myslen nové zavedeny pojem obchodniho zavodu dle zékona ¢&.
89/2012 Sb. ob&anského zakoniku, jimz byl nahrazen pojem podniku dle zédkona €. 513/1991 Sh. obchodniho zakoniku.
Jak uvadgji MARIK, MARIKOVA 2014, pojem podnik je v ramci ocefiovani podniku (znalecka specializace, navaznost
na pojmy v zahrani¢ni literatufe a praxi, ocefiovacich standardech) natolik zakotven, Ze pro praktické Gcely je vhodné
se drzet stavajici ocefiovaci terminologie.
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o najméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 200 000 CZK v celkovém poctu

180 kust,

o najméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 CZK v celkovém poctu
48 kusll a

o na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 CZK v celkovém poctu
3 908 kusu.

1.2.3. Rozhodné datum ocenéni

Ocenéni je provedeno k rozhodnému datu 30. 9. 2020, k némuz byly k terminu zpracovani

posudku k dispozici nejaktualngjSi Udaje o hospodareni, resp. finan¢ni situaci spolecnosti
STATUS stavebni a.s.

1.2.4. Zadavatel

Zadavatelem ocenéni je spolecnost STATUS stavebni a.s., se sidlem Humpolec, Nadrazni 998,
PSC 396 01, IC 466 79 120 (dale také zadavatel).

1.2.5. Zpracovatel

Ocenéni vyhotovil Ing. Karel Potmésil, znalec zapsany v seznamu Krajského soudu v Ostrave;
bydlistém Druzstevni 437, Rapotin, PSC 788 13; dorucovaci adresa CYRRUS CORPORATE
FINANCE, a.s., Na Florenci 2116/15 (Florentinum recepce A), PSC 110 00; tel.:
+420 221 592 382, e-mail potmesil@cyrruscf.cz (dale také zpracovatel nebo znalec).

1.2.6. Kategorie hodnoty

Podle § 13, odst. 1, zakona €. 26/2000 Sb. o vefejnych drazbach drazebnik zajisti odhad ceny
pfedmétu drazby v misté a Case obvyklé. Material oznaceny Metodika k vefejnym drazbam
cennych papirll Komise pro cenné papiry za cenu v misté a ¢ase obvyklou povaZovala cenu
trzni. Odkazem na metodiku ZNAL bylo uvaZzovano, Ze hledana je pro UcCely vefejnych draZzeb
trZzni hodnota akcii, jeZ jsou pfedmétem drazby, tedy ne hodnota akcii ur¢end jako alikvotni podil
na trzni hodnoté Cistého obchodniho majetku ocefiovaného podilu

Ocenéni musi dle Metodiky k vefejnym drazbam cennych papirli Komise pro cenné papiry
respektovat vSechny podstatné charakteristiky drazenych akcii, mezi néz patfi napf. i mozny
minoritni charakter drazeného akciového podilu.

Pro hlavni pfedmét ocenéni, tedy akcie, jez jsou pfedmétem drazby, je tak hledana trzni
hodnota. Dle oficialniho pfekladu IVS 2017 je trzni hodnotou: odhadovana ¢astka, za kterou by
meély byt aktivum nebo zavazek sménény k datu ocenéni mezi ochotnym kupujicim a ochotnym
prodavajicim v transakci uskute¢néné v souladu s principem trzniho odstupu, po nalezitém
marketingu, kdy kazda ze stran jednala informované, uvazlivé a nikoli v tisni.

Koncept trzni hodnoty pfedpoklada cenu sjednanou na volném a konkurenénim trhu, kde
UCastnici jednaji svobodné. TrZzni hodnota aktiva rovnéz odrazi jeho nejvy3si a nejlepsi vyuZiti.
Tim je dle IVS 2017 mySleno: takové vyuZiti, z hlediska UCastnika, které by u aktiva pfineslo
nejvysSi hodnotu. Musi byt fyzicky mozné, financné proveditelné, pravné pfipustné a vést
k nejvyssi hodnoté. Nejvy33i a nejlepsi vyuZiti aktiva miZe byt jeho souasny nebo stavajici
zpUsob vyuziti, mZe se ale od sou¢asného zplsobu vyu?Ziti liSit, a dokonce i spoéivat v fizené
likvidaci.

Nutnou podminkou odhadu hodnoty hlavniho pfedmétu ocenéni, tedy akcii, jez jsou predmétem
drazby, je nutné predchozi ocenéni podniku na Urovni netto, tzn. Cistého obchodniho majetku.

Strana 9


mailto:potmesil@cyrruscf.cz

Cisty obchodni majetek pravnické osoby byl v minulosti definovan dle § 6, odst. 3, zakona ¢.
513/1991, obchodni zakonik jako obchodni majetek po odeéteni vesSkerych zavazkd.
Obchodnim majetkem pravnické osoby byl myslen veSkery jeho majetek.

Cisty obchodni majetek mlze byt vypo&ten na zakladé souctu jednotlivych poloZzek majetku
snizeného o souhrn zavazki nebo cestou ocenéni podniku jako celku, pfedevsim vynosovymi
metodami. Je mozno jej zjitovat na Grovni rliznych kategorii hodnoty podniku (trzni, investiéni,
objektivizovana, rozhod&i) (MARIK 2007).

V ramci volby kategorie hodnoty pro ocenéni podniku jsou zohlednény nasledujici skute¢nosti
(podrobnéji viz popis spolecnosti a jeji historie, strategickd analyza aj., resp. tytéz kapitoly
v ramci dilciho ocenéni dcefiné spolecnosti):

e spolecnost je ovladana hlavnim akcionafem, jehoz podil pfesahuje kvalifikovanou vétSinu
urenou stanovami, a ktery prostfednictvim valné hromady coby nejvySSiho orgéanu
spolecnosti definuje jeji zaméreni,

e zména vlastnictvi minoritniho podilu na vySe uvedené nema vliv, ocenéni podniku je
provedeno za predpokladu trvani v nezménéném konceptu, neni-li k datu ocenéni znama
néjaka vyznamnéjsi nadchazejici zména,

o Vv pripadé spolecnosti ocenitelné vynosovym zplisobem je finanéni vyhled sestaven
v podstaté z pohledu majoritniho akcionafe a pokragovani dosavadni &innosti bez
vyraznéjSich zmén,

o dcefina spolecnost je ocenitelna jen majetkovym zplsobem.

Za predpokladu ocenéni pokracovani v nezménéném konceptu nemusi byt zajisténo spinéni
podminky nejvysSiho a nejlepSiho vyuziti. Hledani trzni hodnoty podniku (pokud takova
u podobného aktiva vibec existuje) tak neni reélné. Jako vhodnd kategorie se jevi
objektivizovana hodnota. Ta umoznuje ocenéni podniku pravé pfi nezménéném konceptu,
nicméné se zohlednénim realistickych oCekavani v ramci trznich pfilezitosti a rizik (na bazi
nezavislého finanéniho vyhledu znalce, a tedy pfi spinéni podminky nezavislosti), pouze
nepravych synergii, se standardni kalkulaci diskontni miry (odvozeni od alternativnich investic,
pro pfedpokladaného primérného zajemce).

To plati pfedevsim pro spoleénost STATUS stavebni a.s. ocenitelnou vynosovym zplisobem.
S ohledem na vy3e uvedené, je hledanou kategorii hodnoty podniku po né hodnota
objektivizovand, dle nasledujici definice: Objektivizovana hodnota predstavuje typizovanou a
jinymi subjekty pfezkoumatelnou vynosovou hodnotu, ktera je stanovena z pohledu tuzemské
osoby — vlastnika (nebo skupiny vlastnik(l), neomezené podléhajici danim, pficemz tato
hodnota je stanovena za predpokladu, Ze podnik bude pokracovat v nezménéném konceptu, pfi
vyuziti realistickych oéekavani v ramci trznich moznosti, rizik a dalSich vlivd plsobicich na
hodnotu podniku.

Jako v zasadé objektivizované ocenéni se pro spolecnosti ocefiované majetkovym pfistupem,
zde neaktivni dcefina spolecnost, nabizi metoda substancni, jako snadno reprodukovatelné,
metodicky pomérné jednoduché ocenéni. Tato metoda se uplatfiuje mimo jiné pro ocenéni
podild na kapitalovych spoleénostech.

1.2.7. Shrnuti vysledku

Vysledek ocenéni je v zaveéru textové Casti, tedy zavéreném vyroku, uveden nasledovné:

Objektivizovana hodnota podniku spole€nosti STATUS stavebni a.s., se sidlem Humpolec,
Nadrazni 998, PSC 396 01, IC 466 79 120, pfipadajiciho na 100 % kmenovych akcii na jméno
v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 200 000 CZK v celkovém poctu 180 kusd, 100 %
kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 CZK v
celkovém poctu 48 kusli a 100 % kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve
jmenovité hodnoté 1 000 CZK v celkovém poctu 3 908 kusl, byla zpracovatelem ke dni
30. 9. 2020 odhadnuta metodou DCF entity na ¢astku

97 520 tisic CzZK
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(devadesat sedm milionl pét set dvacet tisic korun ¢eskych).

Trzni hodnota Céasti podniku spole€nosti STATUS stavebni a.s., se sidlem Humpolec,
Nadrazni 998, PSC 396 01, IC 466 79 120, tvofené mensinovym podilem na zakladnim kapitalu
pfipadajicim na 2 kusy kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté
200 000 CZK, 7 kus( kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé& ve jmenovité hodnoté
10 000 CZK a 722 kusd kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté
1 000 CZK, byla zpracovatelem ke dni 30. 9. 2020 pro Ucel nedobrovolné drazby odhadnuta na
Castku

2 303 tisic CZK
(dva miliony tfi sta tfi tisic korun €eskych).

Trzni hodnota ¢asti podniku pfipadajici na dvé kmenové akcie spole¢nosti STATUS stavebni
a.s., se sidlem Humpolec, Nadrazni 998, PSC 396 01, IC 466 79 120, zn&jici na jméno
v zaknihované podobé o jmenovité hodnoté 200 000 CZK, jez je soucasti vySe definovaného
mensinového podilu na zakladnim kapitalu, byla zpracovatelem ke dni 30. 9. 2020 pro Ucel
nedobrovolné drazby odhadnuta na ¢astku

772 668 CZK
(sedm set sedmdesat dva tisic Sest set Sedesat osm korun ¢eskych).

Trzni hodnota ¢éasti podniku pfipadajici na sedm kmenovych akcii spoleCnosti STATUS
stavebni a.s., se sidlem Humpolec, Nadrazni 998, PSC 396 01, IC 466 79 120, zn&jicich na
jméno v zaknihované podobé& o jmenovité hodnoté 10 000 CZK, jeZz je soucasti vySe
definovaného mensinového podilu na zékladnim kapitalu, byla zpracovatelem ke dni
30. 9. 2020 pro ucel nedobrovolné drazby odhadnuta na ¢astku

135217 CZK
(sto tficet pét tisic dvé sté sedmnact korun €eskych).

TrZzni hodnota ¢asti podniku pfipadajici na sedm set dvacet dva kmenovych akcii spole¢nosti
STATUS stavebni a.s., se sidlem Humpolec, Nadrazni 998, PSC 396 01, IC 466 79 120,
zngjicich na jméno v zaknihované podobé o jmenovité hodnoté 1 000 CZK, jeZ je soucasti vyse
definovaného mensinového podilu na zakladnim kapitalu, byla zpracovatelem ke dni
30. 9. 2020 pro ucel nedobrovolné drazby odhadnuta na ¢astku

1394 666 CZK
(jeden milion tfi sta devadesat Ctyfi tisic Sest set Sedesat Sest korun Ceskych).

Trzni hodnota ¢éasti podniku pfipadajici na jednu kmenovou akcii spoleCnosti STATUS
stavebni a.s., se sidlem Humpolec, Nadrazni 998, PSC 396 01, IC 466 79 120, zné&jici na jméno
v zaknihované podobé o jmenovité hodnoté 200 000 CZK, jeZ je soucasti vySe definovaného
mensinového podilu na zakladnim kapitalu, byla zpracovatelem ke dni 30. 9. 2020 pro Ucel
nedobrovolné drazby odhadnuta na ¢astku

386 334 CZK
(tfi sta osmdesat Sest tisic tfi sta tficet Ctyfi korun ¢eskych).

Trzni hodnota ¢éasti podniku pfipadajici na jednu kmenovou akcii spolecnosti STATUS
stavebni a.s., se sidlem Humpolec, Nadrazni 998, PSC 396 01, IC 466 79 120, zn&jici na jméno
v zaknihované podobé o jmenovité hodnoté 10 000 CZK, jez je souCésti vySe definovaného
mensinového podilu na zakladnim kapitalu, byla zpracovatelem ke dni 30. 9. 2020 pro Ucel
nedobrovolné drazby odhadnuta na ¢astku
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19 317 CZK
(devatenact tisic tfi sta sedmnact korun €eskych).

Trzni hodnota ¢asti podniku pfipadajici na jednu kmenovou akcii spolecnosti STATUS
stavebni a.s., se sidlem Humpolec, Nadrazni 998, PSC 396 01, IC 466 79 120, zné&jici na jméno
v zaknihované podobé o jmenovité hodnoté 1 000 CZK, jez je soucasti vySe definovaného
mensinového podilu na zakladnim kapitalu, byla zpracovatelem ke dni 30. 9. 2020 pro Ucel
nedobrovolné drazby odhadnuta na ¢astku

1932 CzK
(jeden tisic devét set tficet dva korun Ceskych).

1.2.8. Datum vyhotoveni posudku

Znalecky posudek byl vyhotoven ke dni 13. 1. 2021.

1.2.9. Prohlaseni zpracovatele

Zpracovatel prohlasuje, ze je jakozto znalec nezavisly na pfedmétu ocenéni a nema zadny
pomér k zadavateli, popf. ocefiované spolecnosti (viz § 11, odst. 1, zdkona €. 36/1967 Sb.,
0 znalcich a tlumocnicich, resp. 8 18 zakona €. 254/2019 Sbh., o znalcich, znaleckych
kancelafich a znaleckych astavech).

PTi zpracovani tohoto posudku vychazel znalec z informaci uvedenych v kapitole Podklady pro
zpracovani. Informace poskytnuté zadavatelem, popf. ocenovanou spolecnosti, jde-li o odlisné
subjekty, jsou povazovany za pravdivé a vérohodné. TotéZ plati pro informace z vefejnych
zdrojt, jimiZ jsou predevsim verejné instituce a jimi zpracovavané a zvefejiiované databaze a
informace, popf. Zivhostenska spoleCenstva a dalSi vefejné dostupné zdroje.

Analyzy, nazory a zavéry uvedené v tomto posudku jsou platné pouze za podminek a
pfedpokladd uvedenych v tomto posudku a jsou osobnimi, nezaujatymi analyzami, nazory a
zavéry znalce.

Znalecky posudek je platny pouze pro uvedeny ucel ocenéni k uréenému rozhodnému datu
ocenéni. Nelze jej pouzit za jinym Ucelem. Posudek nereflektuje zmény trznich podminek, ke
kterym doslo po rozhodném datu ocenéni.

Obsah tohoto posudku je ddvérny, slouzici pouze pro vnitini potfeby zadavatele. Posudek ani
Zadna jeho Cast nesmi byt Sifena tfetim stranam bez pfedchoziho souhlasu a schvéleni

zpracovatelem, s vyjimkou Zadosti ze strany pfislusnych statnich organ(. Tim neni dotéeno
pravo a povinnost zachazet s posudkem v souladu s G¢elem jeho zpracovani.

1.3. SpoleCnost, identifikace a zakladni udaje

1.3.1. IdentifikaCni a kontaktni Gdaje

Firma STATUS stavebni a.s.

IC 466 79 120

Pravni forma akciova spole¢nost

Spisova znacka B 487 vedena u Krajského soudu v Ceskych Budé&jovicich
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Datum zapisu
Sidlo
Kontaktni adresa

Web

E-mail

Telefon

Fax

Datova schranka
Bankovni spojeni

Zakladni kapital
Akcie

1. kvétna 1992

Humpolec, Nadrazni 998, PSC 396 01
Humpolec, Nadrazni 998, PSC 396 01
Pelhfimov, SkrySovska 628, PSC 393 01
Pacov, na Blatech 825, PSC 395 01
http://status.cz/cs/

info@status.cz

+420 565 532 305

+420 565 536 216

i9zsmma

620668319/0800; 7000026608/7940;
213950130/0300; 1202261/0100

40 388 000 CZK

180 kusl kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve

jmenovité hodnoté 200 000 CZK,

48 kusli kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve
jmenovité hodnoté 10 000 CZK a

3908 kusl kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve
jmenovité hodnoté 1 000 CZK.

1.3.2. Stanovy spolecnosti — vybrané body

Dle znéni stanov spole€nosti ze dne 21. 12. 2016:

Clanek VI. 2. — ... S akciemi spole€nosti nejsou spojena zadna zvlastni prava.

Clanek XVII. 8. — Na zadost akcionar(, ktefi maji akcie, jejichZ jmenovita hodnota presahuje
alespon 5 % zakladniho kapitalu spole€nosti, je pfedstavenstvo povinno zaradit na pofad
jednani valné hromady i jimi ur€enou zaleZitost ... (kvalifikovani akcionafi)

Clanek XX. 2. — Valna hromada je schopna se usnaset, pokud pfitomni akcionafi maji akcie,
jejichz jmenovit4 hodnota pfesahuje 30 % zakladniho kapitalu spole¢nosti.

Clanek XX. 4. — Pocet hlasl spojenych s akciemi o rGznych jmenovitych hodnotéach:

o s kazdou akcii 0 jmenovité hodnoté 200 000 CZK je spojeno 200 hlasd,

o s kazdou akcii 0 jmenovité hodnoté 10 000 CZK je spojeno 10 hlast a

o s kazdou akcii o jmenovité hodnoté 1 000 CZK je spojen 1 hlas.

Clanek XX. 5. — Valna hromada rozhoduje vé&t3inou hlas( pfitomnych akcionafd, pokud neni
pozadovana kvalifikovana vétsina.

Clanek XX. 6. — Kvalifikovanou vétSinou se rozumi, Ze pro pfijeti rozhodnuti musi byt
odevzdany nejméné dveé tietiny nebo tfi étvrtiny platnych hlas( pfitomnych akcionard, pokud
dale neni uréeno jinak.

Clanek XXXI. 6. — ... spole¢nost neni povinna vytvaret nebo dopliiovat rezervni fond. Méize
tak Cinit dobrovolné ...

1.3.3. Predmét podnikani

1.3.3.1. Pfedmét podnikéani a ¢innosti dle Obchodniho rejstriku

Pfedmét podnikani:

zednictvi

projektova Cinnost ve vystavbé

silnicni motorova doprava nakladni

izolatérstvi

provadeéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a pInéni nadob plyny
vodoinstalatérstvi, topenarstvi

pokryvadstvi, tesarstvi
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e truhlafstvi, podlaharstvi

e zamecnictvi, nastrojarstvi

e klempifstvi a oprava karoserii

e montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

e vykon zeméméFickych €innosti

e silnicni motorova doprava — nékladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
0 nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k pfepravé zvifat nebo
véci, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétSi povolené
hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k pfepraveé zvifat nebo véci

1.3.3.2. Klasifikace ekonomickych €innosti CZ-NACE

e 4120:
e 27110:
e 431

e 43210:
e 43220:
e 43290:
e 43330:
e 43910:
e 4399:
e 461

e 46900:
e 4778:
e 4941:
e 711:

e 71122:

Vystavba bytovych a nebytovych budov

Vyroba elektrickych motor(l, generéator(l a transforméator(

Demolice a pfiprava stavenisté

Elektrické instalace

Instalace vody, odpadu, plynu, topeni a klimatizace

Ostatni stavebni instalace

Obkladani stén a pokladani podlahovych krytin

Pokryvacské prace

Ostatni specializované stavebni Cinnosti j. n.

Zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
Nespecializovany velkoobchod

Ostatni maloobchod s novym zboZim ve specializovanych prodejnach
Silniéni nakladni doprava

Architektonické a inzenyrské €innosti a souvisejici technické poradenstvi
Zemémefické a kartografické Cinnosti

1.3.3.3. Zivnostensk& opravnéni

Prfedmét podnikani
Druh Zivnosti
Vznik opravnéni
Doba platnosti

Pfedmét podnikani
Druh Zivnosti
Vznik opravnéni
Doba platnosti

PFedmét podnikani
Druh Zivnosti
Vznik opravnéni
Doba platnosti

Pfedmét podnikani
Druh Zivnosti
Vznik opravnéni
Doba platnosti

Pfedmét podnikani
Druh zivnosti

Vznik opravnéni
Doba platnosti

Zamecnictvi, nastrojarstvi
ohlaSovaci femeslna
28.9.1992

na dobu neurcitou

Zednictvi
ohlaSovaci femeslna
28.9.1992

na dobu neur€itou

Klempifstvi a oprava karoserii
ohlaSovaci femeslna
28.9.1992

na dobu neurcitou

Projektova Cinnost ve vystavhé
ohlaSovaci vazana

28.9.1992

na dobu neur€itou

MontéZ, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nadob
plyny

ohlaSovaci femesina

28.9.1992

na dobu neurcitou
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Pfedmét podnikani

Druh Zivnosti
Vznik opravnéni
Doba platnosti

Pfedmét podnikani
Druh Zivnosti
Vznik opravnéni
Doba platnosti

Pfedmét podnikani
Druh Zivnosti
Vznik opravnéni
Doba platnosti

Predmét podnikani
Druh Zivnosti
Vznik opravnéni
Doba platnosti

Pfedmét podnikani
Druh Zivnosti
Vznik opravnéni
Doba platnosti

Prfedmét podnikani
Druh Zivnosti
Vznik opravnéni
Doba platnosti
Pfedmét podnikani

Obory &innosti

Druh Zivnosti
Vznik opravnéni

Silniéni motorova doprava — nékladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li
urceny k pfepraveé zvifat nebo véci, - nakladni provozovana vozidly nebo
jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5
tuny, jsou-li ur€eny k pfeprave zvifat nebo véci

koncesovana

7.10. 1992

na dobu neurcitou

Provadeéni staveb, jejich zmén a odstrafovani
ohlaSovaci vazana

28.9.1992

na dobu neurc€itou

Izolatérstvi
ohlasSovaci femeslna
28.9.1992

na dobu neurc¢itou

Vodoinstalatérstvi, topenafstvi
ohlasSovaci femeslna
28.9.1992

na dobu neur€itou

Montéz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni
ohlaSovaci femeslna

28.9.1992

na dobu neurcitou

Vykon zemémeéf¥ickych Cinnosti
ohlaSovaci vazana

7.4.2004

na dobu neur€itou

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského
zakona

Poskytovani sluZzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikarstvi, lesnictvi
a myslivost

Vyroba kovovych konstrukci a kovodéinych vyrobkd

Nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)

Pripravné a dokonCovaci stavebni prace, specializované stavebni
¢innosti

Zprostrfedkovani obchodu a sluzeb

Velkoobchod a maloobchod

Udrzba motorovych vozidel a jejich pFislusenstvi

Ubytovaci sluzby

Realitni ¢innost, sprava a udrZzba nemovitosti

Prondjem a pdjcovani véci movitych

Poradenska a konzultacni cCinnost, zpracovani odbornych studii a
posudkdi

Vyzkum a vyvoj
spolecenskych véd
Reklamni €innost, marketing, medialni zastoupeni

Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani
sportovni ¢innosti

Poskytovani technickych sluzeb

Vyroba, obchod a sluzby jinde nezarfazené

ohlaSovaci volna

12.10. 1992

v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo

Strana 15



Doba platnosti na dobu neurcitou

Pfedmét podnikani  Pokryvacstvi, tesarstvi

Druh Zivnosti ohlaSovaci femesina
Vznik opravnéni 28.9. 1992
Doba platnosti na dobu neurcitou

Predmét podnikani  Truhlafstvi, podlaharstvi

Druh Zivnosti ohlaSovaci femesin&a
Vznik opravnéni 28.9.1992
Doba platnosti na dobu neurcitou

1.3.4. Udaje z registru platct DPH

DIC CZ46679120 Pravnicka osoba
Typ registrace platce

Datum registrace 1.1.1993

Nespolehlivy platce NE

1.3.5. Vlastnicka struktura

Vyvoj vlastnické struktury v uplynulych letech ukazuje nasledujici tabulka.

27.06.2014 2013 2014 2015 2016 2017
STATUS Holding a.s. 92,00% 92,00% 77,00% 77,00% 78,00%

Zdroj: pfilohy U€etnich zavérek STATUS stavebni a.s. a STATUS Holding a.s., zapisy z valnych hromad

NejvétSim akcionafem je spolecnost STATUS Holding a.s., na kterou prevedli své podily
dosavadni hlavni akcionafi v prlbéhu roku 2014. Podil hlavniho akciondfe presahuje
v poslednich letech 75 %, kdyz v prdibéhu roku 2016 poklesl v z vice nez 90 %. Dle notarského
zapisu NZ 738/2015 na valné hromadé konané dne 22. 12. 2015 disponoval podilem ve vySi
cca 4,1 % pan Ing. Zden&k Krej¢i a podilem ve vysi cca 8,4 % pan FrantiSek Kubd. Ten dle
seznamu akcionafll uvedenému v pfiloze GCetni zavérky spolenosti STATUS Holding a.s.
v roce 2017 svij podil dale navysil. Panové Josef Semrad a Ing. Jaroslav HruSka spole¢né
ovladaji spolecnost STATUS Holding, a.s. (podil ve vysi 48 % kazdy).

1.3.6. Propojené osoby

Spole€nost STATUS stavebni a.s. ma majetkovou U€ast 50 % ve spole€nosti Rezidence OleSna
s.r.0. Sama je soucasti skupiny STATUS a jejim hlavnim akcionafem je spolecnost STATUS
Holding, a.s., jez vznikla odStépenim ¢asti jméni pravé z ocenované spolecnosti. OdStépenou
¢asti byly mimo jiné podily v dalSich spole¢nostech skupiny STATUS.

2 Neni-li uvedeno jinak.

3 Vzhledem ke skute&nosti, e Ggetni obdobi spole&nosti pfedstavuje obdobi 1.7. — 30.6. nasleduijiciho roku, jde
v pfipadé roku 2014 o datum 30. 6. 2015 atd. Zaveérky jsou takto oznaceny ve Sbirce listin. K datu zpracovani nebyla
k dispozici pfiloha tgetni zavérky za uéetni rok 2019, tzn. struktura akcionafd k 30. 6. 2020.
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Spriznéné osoby a predmét ocenéni na urovni podniku

JS 27%
JH 23%

100%

JS 24%
JH 25%

JS 48%

Zdroj: priloha ucetni zavérky za rok 2018, Obchodni rejstfik

1.3.7. Koncern

Pfes existenci vétSinového akcionare a pres skutecnost, Ze vykazuje dlouhodobou finanéni
investici, oceriovana spolecnost neni soucasti koncernu ve smyslu zakona ¢. 90/2012 Sb. o
obchodnich korporacich4. Udaj o koncernu neni zvefejnén na internetovych strankach
ocenované spolecnosti®.

Matefskd spole¢nost STATUS Holding, a.s. uvadi ve zpravé o vztazich za rok 2019, Ze
vzajemné vztahy mezi ovladajici osobou a ovladanymi osobami (mezi které patfi i STATUS
stavebni a.s.), popf. ovladanymi osobami mezi sebou, jsou vztahy sjednavané za obvyklych
obchodnich a finan¢nich podminek. Ovladajici osoba ovlada ovladané osoby prostfednictvim
rozhodnuti nejvy$sich organt ovladanych osob, nikoliv viak udélovanim pokynd k obchodnimu
vedeni, pfi kterém maji ovladané osoby zcela autonomni postaveni a miru rozhodovani.

4 Viz § 79, odst. 1: Jedna nebo vice osob podrobenych jednotnému Fizeni (dale jen “fizena osoba”) jinou osobou nebo
osobami (déle jen "fidici osoba") tvofi s fidici osobou koncern.

5 Viz § 79, odst. 3 zakona &. 90/2013 Sb.: Existenci koncernu jeho &lenové bez zbyte€ného odkladu uvefejni na svych
internetovych strankach ...
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1.3.8. Ridici struktura

1.3.8.1. Statutarni organ

Jménem spolecnosti jedna vici tfetim osobam, pred soudy a pfed jinymi organy ve vsech
zalezitostech tykajicich se spolecnosti pfedstavenstvo, a to tak, Ze jednaji spole¢né dva ¢lenové
pfedstavenstva. Podepisovani za spolecnost se déje tak, ze k vytiSténému €i nadepsanému
jménu spolecénosti pfipoji svlj podpis spoleéné dva ¢lenové predstavenstva.

Pfedseda predstavenstva FrantiSek Kubd

Narozen 26.1.1972

Bytem Rohozna 95, PSC 588 44

Den vzniku funkce 20.12. 2019

Den vzniku €lenstvi 20. 12. 2019

Mistopfedseda predstavenstva Ing. Karel Hajek

Narozen 1.4.1970

Bytem Nova Cerekev, Stanovice 3, PSC 393 01
Den vzniku funkce 20.12. 2019

Den vzniku €lenstvi 20.12. 2019

Clen pfedstavenstva Jifi Kos

Narozen 8.4.1963

Bytem KoSetice, U Hibitova 182, PSC 394 22
Den vzniku €lenstvi 17.12. 2018

1.3.8.2. Dozorc¢i rada

Predseda dozorci rady Ing. Jaroslav HruSka

Narozen 20. 6. 1959

Bytem Bratfice 67, PSC 395 01

Den vzniku funkce 20.12. 2019

Den vzniku €lenstvi 20.12. 2019

Clen dozor¢i rady Anna Semradova

Narozen 12. 5. 1964

Bytem Pelhfimov, R(izova 83, PSC 393 01
Den vzniku €lenstvi 20.12.2019

Clen dozor¢i rady Josef Tlma

Narozen 16. 11. 1980

Bytem Batelov, Luéni 634/15, PSC 558 51
Den vzniku €lenstvi 20.12.2019

1.3.9. Historie spoleCnosti

Spolecnost dle svého webu vznikla v roce 1992 privatizaci podniku OSP v Pelhfimové. V roce
1995 se stala majoritni dcefinou spolecnosti akciové spolec¢nosti METROSTAV a.s., pro kterou
az do roku 2000 provadéla velkou ¢ast svych zakazek. V roce 2000 byl majoritni podil akcii
z vlastnictvi spolecnosti METROSTAY a.s. prodan nékolika soukromym osobam.

V roce 2004 se firma spojila s JAS Pelhfimov spol. s r.0. a zaCala budovat vlastni profil a pozici
na stavebnim trhu Ceské republiky. To odpovida zapisu v Obchodnim rejstfiku, dle kterého
spolecnost pfevzala jméni uvedeného subjektu a stala se univerzalnim pravnim nastupcem bez
likvidace zruSené a zaniklé obchodni spole€nosti JAS Pelhfimov spol. s r.o.
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Vroce 2010 byla naopak rozdélena na zékladé rozhodnuti valné hromady v souladu
s projektem rozdéleni odStépenim se zaloZzenim nové obchodni spole€nosti STATUS Holding,
a.s. Na tuto nové zalozenou spolecnost preSel nemovity majetek, tvofeny predevSim objekty
k bydlenf, popf. jinymi stavbami v Gcetni zlstatkové hodnoté k 31. 12. 2009 ve vySi cca 21,7
milion CZK, ocenény znalcem na 58,5 miliond CZK a obchodni podily ve spoleénostech,
v nichz méla rozdélovana spole¢nost majetkovou Gcast. Tyto podily byly ke stejnému datu
Gcetné ocenény na 33,9 miliond CZK, znalcem pak na 36,5 miliond CZK. K pfechodu byly
urCeny také nékteré zavazky a fada dalSich méné vyznamnych polozek. Nové zalozena
spolecnost prevzala rovnéz provoz truhlarské dilny.

Zakladni kapital nové zaloZzené odStépované spolecnosti byl rozdélen ve stejném poméru,
v jakém byly vlastnény akcie rozdélované spolecnosti. Absolutni vySe zdkladniho kapitalu obou
subjektll po rozdéleni byla rovnéz stejna.

1.3.10. Soudni spory

Existenci aktivnich soudnich spord ocefiovana spoleénost zmifuje v pfilohach Géetnich zavérek
v ramci pfehledu opravnych poloZzek k pohledavkam. K 30. 6. 2019 byly Zalovany pohledavky
starsi péti let za spole¢nosti EXBYDO s.r.0., se sidlem Pelhfimov, Sadova 1106, PSC 393 01,
IC 624 79 971, ato v Zastce 1 475 tisic CZK. Déle spoleénost evidovala pohledavky za subjekty
v konkurzu v celkové vysi 7 245 tisic CZK, z toho nejvétsi ve vysi 6 899 tisic CZK za spolecnosti
Nupharo Park a.s., se sidlem Brno — Zabrdovice, Pfikop 843/4, PSC 602 00, IC 290 31 621.
Podle Obchodniho rejstfiku k datu zpracovani této kapitoly byla spoleCnost v insolvenénim
fizeni na navrh véfitele, v konkurzu a Upadku.

Pasivni spory nejsou z pfilohy k Uc€etni zavérce explicitné patrné, zminén je nicméné
neuhrazeny zavazek se splatnosti nad 360 dnl ve vysi 2 202 tisic CZK v(¢i spole&nosti
Zakladani Group s.r.o., se sidlem Praha 8 — Karlin, Thamova 181/20, PSC 186 00, IC
618 58 013. Tento ma souviset s vySe popsanou pohledavkou za spole¢nosti Nupharo Park a.s.
(ocenované spolecnost a Zakladani Group s.r.o. se spolecné Uc€astnily projektu spolecnosti
v konkurzu). Dale jsou zmifiovany dalSi menSi zavazky (fadové nizSi stovky tisic CZK) po
splatnosti souvisejici s nekvalitnimi pracemi a materialy u realizovanych stavebnich zakéazek.

Dle komentafe zadavatele poskytnutého pro UcCely tohoto ocenéni evidovala spole¢nost

STATUS stavebni a.s. k datu ocenéni dva soudni spory:

= pasivni, v némz je zalobcem Mésto Jindfichtv Hradec a

« aktivni, vnémz je Zalovanou spole¢nost Dfevostavby Stika s.r.o., se sidlem Kaplice,
K Zamecku 945, PSC 382 41, IC 030 33 422.

Oba uvedené spory znély na zaplaceni totoZné ¢astky cca 2,75 miliond CZK a tykaly se jednoho
stavebniho projektu — realizace dila Rozhledna Ryd(v kopec, Débolin, Jindfichllv Hradec.
Jednalo se patrné o ¢astku reklamace v{ci spoleénosti, resp. jejimu subdodavateli.

1.3.11. Cinnost spole¢nosti

Spole€nost se dle svého webu zabyva provadénim a zajiStovanim generalni dodavky veskerych
stavebnich praci spolu se vSemi pfibuznymi obory nutnymi pro kompletni vystavbu,
rekonstrukce, opravy a projekéni prace rodinnych domd, bytovych domi a obéanskych staveb,
préimyslovych staveb, historickych a paméatkové chranénych objektd, specialnich staveb &i
zemédeélskych staveb. Dle dodaného zakladniho popisu se zabyva komplexni stavebni vyrobou
jak v pozici dodavatelské, tak subdodavatelské.

Mimo stavebnich praci jsou spole€nosti provadény a zajiStovany dle jejiho webu samostatné i

pridruzené stavebni prace jako:

e projektova Cinnost ve vystavbé (kompletni projektovd dokumentace, rozpocCty a dalSi
dokumentace potfebna pro vydani tzemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni),
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e vykon zeméméFi€skych €innosti,

e provadéni staveb a jejich odstranovani,

e zednictvi,

e malifstvi, natéracstvi,

e izolatérstvi,

< vodoinstalatérsvi, topenéarstvi,

e montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni,
e truhlafstvi, podlahafstvi,

e pokryvacstvi, tesarstvi,

e zamechnictvi, nastrojarstvi,

e klempifstvi,

e montaz, opravy, revize a zkouSky elektrickych zafizeni,
< silniéni motorova doprava.

Spoleénost v ramci pfiloh Ucetnich zavérek prezentuje zjednodusenou strukturu vynost. Dle
této v poslednich 10 letech tvofily cca 95 % vynosd stavebni prace, zbyly podil pfipada na
ostatni vynosy.

Struktura vynost spolecnosti (v tisicich CZK)®
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Zdroj: pfilohy Ucetnich zavérek

Spole¢nost na svém webu rovnéz prezentuje dva rozvojové projekty:
e Projekt zpracovani odpadnich surovin — PET na kyselinu tereftalovou — v rdmci projektu byl
vroce 2014 dokonéen vyvoj technologie ve spolupraci s VU organickych syntéz

v Pardubicich a v roce 2015 byl zahajen poloprovoz s kapacitou 500 kg/mésic. Technologie

je prizpGsobena na vyrobu kyseliny tereftalové o Gistoté cca 95 % s pfimeési ethylenglykolu

a chloridu draselného nebo dusi¢nanu draselného. Smés je vhodna pro pfimé vyuziti

v generatorech hasiciho aerosolu a dymovych smésich.

e Projekt materidlového vyuziti odpadnich surovin — projekt se zabyvad moznym vyuzitim
kyseliny tereftalové v primyslovém méfitku. MoZnymi cestami jsou:

o Kompozitni stavebni prvky na bazi kyseliny tereftalové — jednd se 0 mozné vnitini i
vnéjsi pouziti ve stavebnictvi.

o Generatory hasiciho aerosolu na béazi kyseliny tereftalové — testovany byly generéatory
v nékolika provedenich, prezentovana je pfiprava jejich uvedeni na trh. Generatory jsou
vhodné pro haSeni v uzavienych prostorach tam, kde neni vhodné haSeni vodou a
pénou (rozvodny, telefonni Ustfedny, serverovny atd.). Iniciace je ruéni nebo elektricka
s napojenim na Ustfednu elektrické pozarni signalizace.

o Dymova sloz na bazi kyseliny tereftalové — dym s nizkou toxicitou pfi vdechnuti,
zanedbatelnym vlivem na Zivotni prostfedi a dobrou kryci schopnosti ve viditelném IR
spektru je vhodny na paintball, airsoft, filmové GCely ¢i armadu. K certifikaci je
pfipraveno vice velikosti.

6 Obdobf ozna¢ené 6/2011 predstavuje prodlouzené G&etni obdobi navazujici na rozt&peni spole¢nosti k 31.12. 2009,
jedna se tedy o 18 kalendainich mésicd.
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U obou rozvojovych projektd spoleénost prezentuje moznost _pozadat o dotaci na nakup
technologie s vySSi kapacitou vyroby v programech OPPIK a OPZP.

1.3.12. OrganizacCni struktura

Dle pfilohy ucetni zavérky je spolecnost organizacné ¢lenéna na tfi divize, a to divizi Humpolec,
Pelhfimov a Pacov. To odpovida pfehledu kontaktnich adres uvedenému na zacatku této
kapitoly. V provozovné Pelhfimov spole¢nost zajiStuje pomocné stavebni vyroby jako
truhlafstvi, vodoinstalatérstvi, topenafstvi, zamecnictvi, pokryvacstvi a dopravu. V provozovné
Pacov kromé stavebni vyroby provozuje zamecnické, klempifské, truhlafské prace a dopravu.

Podle webu spolecnosti se v Pacové zabyva rovnéz zpracovanim projektl do programu Zelena
Usporam. V kazdé divizi jsou dale provozovany stavebniny se Sirokym sortimentem stavebnich
materialll, nafadi a nastrojll (prostiednictvim sesterské spole¢nosti Stavebniny STATUS s.r.0.).
Spolec€nost také disponuje plné vybavenymi truhlafskymi a zamecnickymi dilnami vc€etné
stfediska mechanizace, dopravy a zazemi pro jednotliva stfediska hlavni stavebni vyroby a
pomocné stavebni vyroby.

Spole€nost nema dle pfilohy U€etni zavérky k 30. 6. 2019 organizacni sloZzku v zahranici.

Spole€nost vlastni 50% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti Rezidence Olesna s.r.o., se
sidlem Ostrava — Moravské Ostrava, Stodolni 1785/31, PSC 702 00, IC 285 66 238.

Majetkoveé podily

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zdroj: pfilohy Ucetnich zavérek

1.3.13. Primyslova prava

Dle online databazi primyslovych prav dostupnych na webu Ufadu priimyslového viastnictvi
spole¢nost neregistruje zadna nasledujici primyslova prava, tedy nema registrovany zadné
patenty ¢i vynalezy, uzitné vzory, popf. primyslové vzory a zemépisna oznacéeni a oznaceni
plvodu, ani ochranné znamky.

Podle pfilohy Gcetni zavérky k 30.6.2019 se spole€nost nevénuje Zadnému vlastnimu

vyzkumu a ani nepfedpoklada, Ze by v budoucnu né&jaké finanéni prostfedky do oblasti vyzkumu
a vyvoje investovala.

Strana 21



1.3.14. Zakladni financCni vysledky

Zakladni

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  30.09.202(

Zdroj: vyrocni zpravy, ucetni zavérky
Z&kladni polozky pasiv (v tisicich CZK)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  30.09.202C

Zdroj: vyro¢ni zpravy, ucetni zavérky
Vysledky hospodareni spole€nosti (v tisicich CZK)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  30.09.202C

Zdroj: vyrocni zpravy, ucetni zavérky

Hlavni ukazatele penéznich tok (v tisicich CZK)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  30.09.202C

Zdroj: vyrocni zpravy, ucetni zavérky

1.4. Strategicka analyza

Strategicka analyza je rozdélena v zasadeé do tfi hlavnich ¢asti:

e prehledu ekonomickych veli€in a jejich odhadu vypracovanému nezavislymi institucemi pro
dalsi obdobi,

- identifikace a popisu relevantniho trhu ocefiované spole¢nosti,

e hodnoceni relevantniho trhu (vnéjSiho potencialu) a hodnoceni konkurenéni pozice
(vnitfniho potencialu) ocefované spolecnosti s ohledem na pfimé i nepfimé faktory jeji
konkurencni sily.
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Vystupem strategické analyzy je celkové hodnoceni perspektivnosti podniku vzhledem
k atraktivité relevantniho trhu a konkurencni sile, pfijeti ¢i zamitnuti pfedpokladu trvalého
pokracovani ¢innosti a eventualné v zavislosti na (ne)pfijeti tohoto pfedpokladu a volbé metody
ocenéni odhad trzeb vCetné predpokladu (tempa rdstu) ohledné jejich dlouhodobého
(nekonec¢ného) vyvoje.

Vyse uvedeny popis spolecnosti, konkrétné jeji historie a rozsahu aktivit, ukazuje, ze
z geografického hlediska je trhem spolecnosti Uzemi Ceské republiky, pfedevSim Cast kraje
Vysocina vymezena okresem Pelhfimov, kde se nachazeji provozni stfediska spolecnosti.

Jednotlivé kapitoly strategické analyzy (makroekonomickéa analyza, vymezeni relevantniho trhu)
se tak vénuji vyhradné ¢eskym podminkam.

1.4.1. Vyvoj ekonomiky Ceské republiky

Nasledujici tabulka shrnuje né&které zakladni ukazatele makroekonomického vyvoje Ceské
republiky — hruby domaci produkt, ceny, pocet obyvatel, popf. mzdy v poslednich dvou
desetiletich pred datem ocenéni.

V zadnéem pripadé se nejedna o komplexni prehled makroekonomickych dat, ktery je mozné
nalézt napf. na webu Ceského statistického Uradu, popf. v pravidelné vydavanych
makroekonomickych predikcich MF CR.

Z pohledu na Casové fady je patrné, Ze béhem prvni poloviny uplynulého desetileti Ceské
ekonomika spiSe stagnovala, ¢imz navazala na obdobi po roce 2008, béhem kterého byla
postizena globalni ekonomickou krizi. Ta se projevila v zdsadé dvéma obdobimi poklesu
ekonomické aktivity méfené ukazatelem HDP (2009 a 2012 — 2013). Z druhé recese se Ceska
ekonomika vzpamatovala az v roce 2014. V roce 2015 tuzemsky HDP dosahnul nejrychlejSiho
tempa rdstu v obdobi navazujicim na hospodarskou krizi, kdyZ po oGisténi o cenové vlivy a
sezénnosti rostl redlné o cca 4,5 %, byt z ¢asti diky jednordzovym vliviim. Tomuto tempu se
priblizil rovnéZz rok 2017, b&hem néhoZ kvalitu rlstu oproti roku 2015 zvySovala absence
jednorazovych efektd.

Popsany zakladni trend se projevoval i na dalSich reélnych veli€inach, napf. na vyvoji mezd ve
stédlych cenach, které po roce 2008 vykazovaly rovnéZz pomeérné dlouhou stagnaci.
K vyznamnéjsimu ristu doSlo opét az v zavéru obdobi, kdy diky napinajicim se podminkam na
trhu prace zacaly realné mzdy opét viditelngji narlstat. V roce 2017 se jiz ¢eska ekonomika
potykala se zjevné napjatym trhem prace — nestandardné nizkou nezameéstnanosti spojenou
s viditelné zrychlujicim rlstem mezd. V roce 2018 a 2019 se tento problém dale prohloubil.

Nominalnim hodnotam k riistu poméahala po celé obdobi alespori mirna inflace, byt se po roce
2008 pohybovala vesmés pod inflaénim cilem Ceské narodni banky (od ledna 2010 stanoveny
jako bodovy na 2 %, pred timto datem rovnéz bodovy cil 3 % v obdobi leden 2006 az prosinec
2009, viz web CNB). Velmi nizkou inflaci byla Ceska ekonomika postizena z pohledu CNB
zvlasté v letech 2014 a 2016, naopak od roku 2017 byl po delsi dobé inflaéni cil CNB
prekonavan.

Pozvolny narlist vykazoval pocet obyvatel Ceské republiky, byt i ten se kolem roku 2010 zastavil

a k vyraznéj$imu narlstu doslo opét aZ od roku 2014. Pfi klesajicim podtu Gmrti i narozeni a
postupném starnuti populace je rdst po¢tu obyvatel primarné ovlivnén imigraci.
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Zakladni makroekonomické statistiky CR

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
HDP miliardy CZK, b. c. 23794 25683 26816 28104 30624 32649 35128 38401 40241 39304
HDP

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
HDP miliardy CZK, b.c. 39625 40338 40599 40981 43138 45958 47680 50473 53236 5652€
HDP

Zdroj: Cesky statisticky arad

Ekonomicka krize ovlivnila zadluZzeni Ceské republiky, které se vyrazné zvysilo mezi lety 2008
—2012. V zavéru sledovaného obdobi se diky realizovanym fiskalnim opatfenim a naslednému
oziveni ekonomiky rdst statniho dluhu ve vztahu k HDP zastavil a doSlo dokonce k viditelnému
poklesu uvedeného ukazatele. V absolutni hodnoté se po vrcholu krize v roce 2012 vySe dluhu
do roku 2019 pfili§ nezménila a pohybovala se v rozpéti 1,6 — 1,7 bilionu CZK.

Uvedené rocni Casové fady koncici rokem 2019 nezachycuji dramaticky obrat ekonomického
vyvoje a jeho vyhledu, ke kterému doslo béhem &asti roku 2020 predchazejici datum ocenéni.
Tzn., neni zde zachycen nastup infekéniho onemocnéni COVID-19 (coronavirus disease 2019)
zplsobeného koronavirem SARS-CoV-2, které vyvolalo svétovou pandemii. V Evropég, resp.
Ceské republice, se zagala ndkaza a na ni vazana ekonomicka opatfeni (nafizena karanténa,
prerusSeni vyroby, zakazy cestovani apod.) projevovat cca na pocatku bfezna 2020, béhem
letnich mésicd doslo k dotasnému zlepSeni situace, nicméné od konce letnich prazdnin a
béhem zafi se objevovaly znamky opé&tovného zhorSeni (zrychlujici rist podtu nakazenych i
zemrelych).

Pfed datem ocenéni byly zvefejnény niZze uvedené odhady makroekonomického vyvoje, které
dopad pandemie na Ceskou ekonomiku jiz do zna¢né miry zachycuji, byt s ohledem na
dynamiku vyvoje v uvedeném obdobi s podstatnou mirou nejistoty.

1.4.2. Odhad makroekonomického vyvoje CR

1.4.2.1. Vyvoj ekonomiky z pohledu MF CR

Ministerstvo financi Ceské republiky ve své posledni makroekonomické predikci zvefejnéné
pred datem ocenéni, tedy v poloviné z4fi 2020, komentovalo posledni vyvoj vnéjSich podminek
nésledovné:

- pandemie koronaviru, pfijata protiepidemicka opatieni a jejich doprovodné efekty zplsobily
hluboky synchronizovany propad svétové ekonomiky, jehoz rozsah byl v obdobi po 2.
svétoveé valce bezprecedentni,

e hospodafska politika vSech zasazenych zemi reagovala razantnim uvolnénim a pfijetim
masivnich fiskalnich a monetarnich stimuld, coz by mélo pomoci tomu, aby méla pandemie
co nejmensi dopad na dlouhodoby riist,
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oziveni ekonomické aktivity ve vétSiné zemi nebude patrné dostatecné silné na to, aby

v priibéhu roku 2021 vykompenzovalo hospodaisky propad z prvni poloviny roku 2020,

nejistoty, kterymi byla pfedpovéd zatizena, byly obrovské:

o Vv prvni fadé dalSi vyvoj pandemie s rizikem pfipadného dalSiho omezeni ekonomické
aktivity,

o mira pruznosti trhu prace pfi absorbovani disledkd nevyhnutelnych cyklickych
i strukturalnich zmeén pfi Gtlumu €i naopak expanzi nékterych odveétvi,

o zmeény v globalnich produkénich Fetézcich s dopadem na produktivitu prace.

V pfipadé samotné ¢eské ekonomiky byl komentar nasledujici:

vyvoj redlného HDP byl v Ceské republice ve druhém kvartdle 2020 charakterizovan

nejhlubSim propadem v historii samostatného statu, realny HDP ociStény o sezénni a

kalendarni vlivy mezictvrtletné klesl o 8,7 % a mezirocné o 11 %, v Eurozéné byl mezirocni

propad dokonce 14,7 %,

na strané uziti byl nejvyraznéjSim faktorem propadu zahrani¢ni obchod s pfispévkem -5,1

p.b.,

o Vvyvoz zboZi a sluZeb se snizil 0 23,1 %, kdyZ se zde projevilo pferuSeni dodavatelskych
vztahd, nizka poptavka hlavnich obchodnich partnerd a propad exportni vykonnosti,

o dovoz klesl o 18,4 %, limitovan byl domaci poptavkou i poptavkou exportérli po
vstupech,

v ramci domaciho uziti bylo nejvyznamnéjSi snizeni spotfeby domacnosti o 7,3 % z titulu

poklesu redlnych mezd i zfejmé dalSich slozek disponibilniho dlichodu, tak vlivem

nemoznosti realizovat béhem restriktivnhich opatfeni vydaje na nékteré druhy zboZi a sluzeb,

spotieba sektoru vladnich instituci byla jedinou rostouci slozkou domaciho uziti s narfistem

02,1 %,

prekvapivé nizky byl pokles investic do fixniho kapitalu, jen 4,6 %, kdyZ pfi poklesu do

ostatnich budov a staveb mimo bydleni o 6,7 % investice do bydleni v podstaté stagnovaly;

investice do strojll véetné motorovych vozidel oviem hluboko propadly.

Makroekonomicka predikce Ceské republiky (zafi 2020)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2020 2021

Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky

Makroekonomicka predikce byla postavena na predpokladu, ze dale nebudou v souvislosti
s epidemiologickou situaci pfijimana vyznamna restriktivni opatfeni. Ekonomicka aktivita by
méla dale ozivovat a Sok do agregatni poptavky i nabidky byl tedy uvazovan jako doCasny a
jednorazovy.

Vyhled MF CR pro roky 2020 a 2021 tedy pfedpokladal:

propad ekonomického vykonu v roce 2020 o 6,6 % (tzn. nejvice v historii samostatné CR),
kdyz by k hlubokému poklesu mélo dojit ve vSech oblastech uziti s vyjimkou spotfeby
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sektoru vladnich instituci, od poloviny roku by ale méla ekonomicka aktivita ozZivovat a
v roce 2021 by hospodarsky rdist mohl dosahnout 3,9 %,

« vlistopadu 2019 se poprvé od roku 2012 meziro¢ni rlist spotfebitelskych cen dostal nad
horni hranici toleranéniho pasma 2% inflaéniho cile CNB (tzn. nad 3 %), pfedevsim vlivem
proinflaénich vliv(l kladné produkéni mezery a zvySovani jednotkovych nakladi prace spolu
s administrativnimi opatfenimi a rlistem cen potravin; ke sniZzeni inflace pod tuto hranici
nedoslo s vyjimkou kvétna ani v prostfedi propadu spotfebitelské poptavky z pri¢in zfejmé
leZicich na nabidkové strané ekonomiky a vlivem rychlého rlstu cen potravin,

e pro rok 2020 byl vyhled inflace z uvedenych ddvodd na 3,2 %, pro rok 2021 byla
poklesu jednotkovych naklad( prace, popf. zaporné mezery vystupu, pouze ve vysi 1,9 %,

e zameéstnanost od druhého kvartélu 2019 klesala, v roce 2020 a 2021 by se mél tento pokles
vlivem ocekavaného ekonomické propadu a s nim spojenému snizeni poptavky po praci
prohloubit; MF CR rovnéz ogekavalo rlist miry nezaméstnanosti, a to na 2,6 % v roce 2020
a 3,4 % o rok pozdéji, pficemz vétSimu dopadu recese na zaméstnanost méla zabranit
pfijata fiskalni opatfeni, spolecné s vysokym poctem volnych pracovnich mist a
zaméstnanych cizinc(,

e hospodafeni sektoru vladnich instituci mélo byt v roce 2020 velkou mérou ovlivnéno
pandemii koronaviru; hluboky propad ekonomické aktivity pfinesl rovnéz pokles nebo ztratu
dynamiky dafiovych pfijmG pfi zvySenych vydajich vynaloZenych na boj proti Sifeni
epidemie a zmirnéni jejich dopadd, coz vedlo k odhadu deficitu hospodareni sektoru
vladnich instituci v roce 2020 ve vySi 6,4 %, strukturalni saldo bylo oCekavano ve vysi 2,7 %
a rdst vefejného dluhu na 39,4 % HDP.

Rizika predikce povazovalo MF CR za vyrazné vychylena smérem dold.

NejvyznamnéjSim rizikem byl dalsi prlb&h pandemie koronaviru, které minula predikce
prakticky neuvazovala, bylo Sifeni koronaviru SARS-CoV-2, kdyZ se k datu zpracovani predikce
v nékterych statech véetné Ceské republiky opét rychle zvySoval pocet nové potvrzenych
pfipadd ndkazy. Razantné rostl vyznam systéml, tzv. chytré karantény. PFi zpracovani predikce

bylo pfedpokladano, ze se Sifeni koronaviru podafri limitovat bez ploSnych opatfeni dopadajicich
na ekonomickou aktivitu, diky ¢emu by mélo pokracovat ozivovani ekonomického ristu.

K 31. 1. 2020 umoznila upravena dohoda o vystoupeni Spojeného kralovstvi z Evropské unie
fadny a fizeny odchod tohoto jiz byvalého ¢lena. Za¢alo nicméné pfechodné obdobi, kongici
31. 12.2020. Béhem tohoto obdobi je nutné dojednat budouci vztahy napf. v oblasti
mezinarodniho obchodu. Makroekonomickd predikce byla zaloZzena na pFedpokladu, Ze
dohodnuté vztahy budou maximalné zachovavat volny pohyb zboZi, sluZzeb a osob. Rizika tzv.
tvrdého brexitu, tzn. scénafe bez rozumné dohody, povaZovala predikce za vyrazna, napf.
z Casového hlediska, kdyZ uzavieni jednani vzhledem k ratifikacnim procesdim bylo nutné
podstatné dfive pfed koncem roku.

Dalsim rizikem bylo napéti v obchodnich vztazich mezi USA a Cinou, resp. Evropskou unii.
Pandemie koronaviru uvedenou otédzku upozadila, ale opétovnou eskalaci nebylo mozné
vyloucit.

Samotna Ceskd ekonomika vykazovala v roce 2019 v nékterych oblastech zfetelné znaky
prehrati, zvl45té na trhu prace a nemovitosti. Modelovana recese v roce 2020 by méla mit na
trh prace tlumeny dopad, z titulu vysokého poctu volnych pracovnich mist a zaméstnanych
cizincd, popf. vlivem opatfeni hospodarské politiky. Ve stfednédobém horizontu bude klicové,
aby dochéazelo k rlstu produktivity prace.

Cyklicky vyvoj ekonomiky a nizké uUrokové sazby vedly spolecné ke zvySeni dynamiky
hypotec¢nich Gvérd. Spolu s faktory limitujicimi nabidku residenénich nemovitosti (zvlasté
v Praze) doslo k vyraznému navy3eni nabidkovych cen bytl a jejich uréitému nadhodnoceni.
Kombinace dluhového financovani rezidenénich nemovitosti a rlst jejich cen predstavovala
makroekonomické riziko, které se mohlo zacit pfi ofekdvaném propadu ekonomiky
materializovat. K datu zpracovani predikce bylo pfipraveno pllroéni moratorium na splaceni
hypoték, spotiebitelskych a podnikatelskych avérd. Pripadné zhorSeni kvality Gvérovych portfolii
bank po skon€eni tohoto moratoria by nemélo ohrozit financni stabilitu.

Strana 26



S ohledem na vyznam automobilového sektoru pro ¢eskou ekonomiku stfedné az dlouhodobé
riziko pfedstavovaly zasadni strukturaini zmény, k nimz mélo v tomto odvétvi patrné dojit vlivem
postupného zpfisfiovani emisnich norem. Pfechod na alternativni druhy pohonu si vyzada
enormni investice do vyvoje technologii, strojl a zafizeni ¢i infrastruktury. O¢ekavan byl rovnéz
dopad na zameéstnanost, dodavatelsko-odbératelské vztahy &i ceny energii. Kratkodobym
rizikem byla silna procykli€nost odvétvi, exportni orientace a zavislost na dodavatelskych
fetdzcich. Jiz v roce 2019 se pocet automobilll vyrobenych v CR mistné snizil vlivem nizsi
poptavky ze zemi mimo EU.

1.4.2.2. Makroekonomicky vyhled — kolokvium MF CR

K stanovenému datu ocenéni, tedy 30. 9. 2020, byly znamy odhady vyvoje ekonomiky Ceské
republiky pochéazejici od relevantnich vefejnych i komercnich instituci zvefejnéné v ramci 49.
Kolokvia — Setfeni progn6z makroekonomického vyvoje Ceské republiky (2020 — 2023). Toto
bylo vydano Ministerstvem financi Ceské republiky dne 12. 5. 2020, pfi¢emz se prizkumu
aktivné zUc&astnilo 13 domacich instituci. K prlzkumu byly dale pfitazeny odhady dvou
zahraniénich subjektl (Mezinarodniho ménového fondu a Evropské komise). Seznam
Gcastnik( kolokvia je uveden v pfiloze tohoto materialu.

S ohledem na komplikovanou ekonomickou situaci v prvni poloviné roku 2020 (pandemie
respiraéniho onemocnéni COVID-19 zptisobeného koronavirem SARS-CoV-2) se Gcastnilo 49.
Kolokvia méné& respondentll nez obvykle a zbyli rovnéz poskytli méné (dajl. U fady
respondentd progndzy nepokryvaly obdobi indikativniho vyhledu, tedy roky 2022 — 2023. Celé
obdobi vyhledu, alespoii u nékterych ukazateld, pokryvaly pfedpovédi pouze 7 instituci.

Odhad makroekonomickych veli¢in v ramci 49. Kolokvia Ministerstva financi CR |.

min.

Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky

Hlavni tendence oekavané respondenty priizkumu a pfitazenymi institucemi pro roky 2020 az
2021 Ministerstvo financi shrnovalo v nasledujicich bodech:
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ekonomika byla citelné zasazena pandemii koronaviru a opatfenimi pfijatymi k omezeni
Sifeni ndkazy, v roce 2020 pocitali respondenti prizkumu s propadem HDP o 7,6 %, v roce
2021 nasledovanym rlistem o 5,8 %,

s vyjimkou spotfeby sektoru viadnich instituci mély v roce 2020 klesnout vSechny slozky
domaci poptavky, negativni prispévek byl o¢ekavan i u salda zahrani¢niho obchodu, v roce
2021 meéla k oziveni pfispét domaci i zahrani¢ni poptavka,

mira inflace méla dosahnout v roce 2020 hodnoty 2,7 %, v roce 2021 méla Cinit 1,6 %;
vyrazné protiinflacnim jevem byly v roce 2020 ceny ropy a dale oslabeni doméaci poptavky
v prostfedi zaporné mezery vystupu, naopak mélo plsobit zvySeni jednotkovych néklad
prace a oslabeni koruny,

trh prace mél byt pandemii vyznamné ovlivnén, ocekavan byl vroce 2020 rlst miry
nezameéstnanosti ze 2,0 % na 4,1 % s naslednym setrvanim na této Urovni v roce 2021;
v pfipadé zaméstnanosti byl o¢ekavan pokles o0 1,9 % s naslednou stagnaci,

vyrazn&j$imu rlistu nezaméstnanosti méla napomahat vladni opatfeni a rekordni pocet
volnych pracovnich mist v obdobi pfed vypuknutim pandemii, stejné jako vysoky pocet
zameéstnanych cizincl, které mohly podniky propoustét pfednostné,

uvolnéni tlaku na trhu prace se mélo projevit snizenim tempa rlistu mezd a platt ze 7,1 %
v roce 2019 na 1,6 % v roce 2020, s naslednym opétovnym zrychlenim na 3,2 % v roce
2021,

pro rok 2020 respondenti odhadovali mirny schodek bézného Gctu platebni bilance ve vysi
1,2 % HDP, v roce 2021 mél schodek dosdhnout nepatrnych 0,2 % HDP.

Odhad makroekonomickych veli¢in v ramci 49. Kolokvia Ministerstva financi CR |I.

min.

Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky

Pro cely horizont vyhledu (obdobi 2020 — 2023) pak zGcéastné&né instituce dle komentafl ke
grafiim oéekavaly zjednodusené:

rekordné hluboky propad ekonomické aktivity v Eurozéné v roce 2020, se stabilizaci ristu
kolem 1,5 % v zavéru obdobi,

ceny ropy Brent v prlméru pod 40 USD za barel v roce 2020 s naslednym mirnym rdstem,
ovSem spiSe stale pod 50 USD za barel, tzn. vyznamné nize, nez v pfedchozich predikcich,
propad kratkodobych sazeb (3M PRIBOR) s rdstem aZ vroce 2020, ovéem opét na
hodnotach podstatné nizSich, nez v minulych vyhledech,
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= vynos do splatnosti dlouhodobych dluhopist (statni s dobou do splatnosti 10 let) az do roku
2021 pod 1,5 %, nasledné mirné rostouci,

= viditelné oslabeni kurzu CZK v(i¢i EUR v roce 2020 po stabilizaci v dal$im roce nasledné
obnoveni trendu posilovani CZK, ovSem pozvolnéjSiho nez v pfedchozich prognézach,

» pozvolné posilovani EUR vi&i USD, oviem po mirném oslabeni v roce 2020, vyhled byl
rovnéz zatizen velkym rozptylem v zavéru obdobi,

e propad ekonomiky v roce 2020, nasledovany silnym ozivenim o rok pozdéji a stabilizaci pod
2,5 % v letech 2022 — 2023,

- zAaporny prispévek zmény zasob modelovanému rdstu HDP ve v3ech letech prognézy
s vyjimkou roku 2021,

» piispévek zahraniéniho obchodu k rlstu HDP odraZejici vyvoj zahraniéni poptavky a
investic, tzn. zaporny v roce 2020 kolem 2 % s nasledujicim ozZivenim v roce 2021 a
zanedbatelny v dalSich letech,

« vykyv spotfeby domacnosti na -4 % v roce 2020 (nejsilnéjSi pokles v historii samostatné
CR), +4 % o rok pozd&iji a nasledné mirn& zpomaluijici rist,

« zvy3enou spotiebu vliadniho sektoru vlivem boje proti koronaviru, tzn. vysoky rdst spotieby
hlavné v roce 2020 a nasledné zpomaleni k hodnotach predikovanym v minulosti (vyhled
ovSem ovlivnény velkym rozptylem o€ekavanych hodnot),

* hluboky propad investi¢ni aktivity v roce 2020 s jejim naslednym oZivenim v dalSich letech,

e zpomaleni deflatoru HDP pod 2 % v roce 2021 a podobné hodnoty v letech nasledujicich,

- stfedné&doby vyhled inflace pobliz inflagniho cile CNB, ovdem v prvnich dvou letech vyhledu
jeji vykyvy (vyhled navic ovlivnény vyznamnym rozptylem oCekavani na po€atku obdobi),

e pokles zaméstnanosti v roce 2020, stagnaci o rok pozdéji a nasledny mirny rlst (kolem 0,5
% ro¢ne),

e miru nezameéstnanosti v letech 2020 — 2021 mirné nad 4 %, v nasledujicich dvou letech
pokles ke 3 0,

« vyznamné zpomaleni dynamiky mezd a platll a jeji nasledné obnovovani vazané na vy3e
popsané oZivovani trhu prace,

e mirny schodek bé&Zzného uctu platebni bilance zvlasté v roce 2020, v dalSich letech jeho
snizeni na zanedbatelnou Uroven.

1.4.3. Dlouhodobé ocekavana inflace

Parametr dlouhodobé oekavané inflace je jednim z vyznamnych veli¢in vstupujicich do modell
vynosového oéekavani (naklady kapitalu, tempa rlistu generatord hodnoty). S ohledem na délku
finanénich pland pro vynosové ocenéni je obecné nevhodny kratkodoby vyhled, obvykle
zpracovavany rliznymi institucemi na nejblizsi 1 — 2 roky.

Vyhledy spotrebitelské inflace platné k datu ocenéni

2020 2021 2022 2023

Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky

Kratkodobé vyhledy inflace platné k datu ocenéni jsou popséany v pfedchozich kapitolach,
shrnuti téchto predikci uvadi nasledujici tabulka.

Inflaéni oGekavani na podstatné ¢ast&jsi bazi (kolokvium MF CR 2x ro&né&, makroekonomickéa
predikce MF CR 4x ro¢né&) prezentuje rovnéz CNB, ktera kazdy mésic vydava material Inflacni
ocekavani financniho trhu. V tomto jsou shromazdovany predikce tuzemskych, a nékolika
zahraniénich analytikd, je tak obdobou kolokvii MF CR s moznosti rychlejsi reakce na ménici
se podminky.

K datu ocenéni 30. 9. 2020 byla zvefejnéna predikce zaloZzena na ocekavanich 14 domacich a
3 zahrani¢nich analytikd. V tfiletém horizontu byla inflace, stejné jako v nedavné minulosti,
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oCekavana cca na arovni inflaéniho cile CNB, tedy v priméru kolem 2 %. Proti pfedchozim
letdim doslo v mésicich po vypuknuti epidemické situace (tzn. od dubnového vydani) k rozsiteni
rozptylu, predevsim zdola, byt k samotnému datu ocenéni se variabilita odhad( opét snizovala
(rozptyl predikci k 30. 9. 2020 ¢inil 1,6 — 2,5 %). R{st nejistoty, znazorné&ny rozsifovanim pasma
odhadd, byl patrny i u predikce dal$ich makroekonomickych veli¢in, coZ relevantnost jakéhokoli
kratkodobého vyhledu v priib&hu roku 2020 sniZovalo. Stfednédoby vyhled nicméné sahal
pravdépodobné jiz za horizont pfimého dopadu epidemie, tzn. do obdobi normalizace
ekonomického vyvoje.

Vyhled inflace v tfiletém horizontu
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Zdroj: CNB

Ocekavani inflace v ramci popsaného 49. Kolokvia pro obdobi 2019 - 2022 popf.
Makroekonomické predikce MFCR ze z&fi 2020, tzn. v horizontu 2 — 3 let oscilovani okolo
inflagniho cile CNB ve vysi 2 %, resp. kratkodob& v horni poloviné pasma tolerance, se tak k
datu ocenéni jevil v kontextu aktualnéjSi predikce jako vcelku odpovidajici. Nicméné nejde
o dostatec¢né dlouhodobou pFfedpovéd, kterou obecné vyZaduje ocenéni podniku (nejde-li
o ocenéni majetkové, napt. simulaci likvidace, pro které miZze byt dostatecny jen nékolikalety
vyhled).

Ocekavana inflace v Eurozéné — EU Inflation Swap Forward 5Y5Y (v %)
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Zdroj: Bloomberg Terminal, funkce FWISEUS55 Index

Sledovanou pfedpovédi dlouhodobé inflace v Eurozéné je zvlasté v poslednich letech tzv.
inflani swap, pfedevsim pétilety (EUR Inflation Swap Forward 5Y5Y). V ramci agenturniho
systému Bloomberg Terminal jde o funkci FWISEU55 Index. Inflani swap v podstaté vyjadfuje
oCekavany primér inflace za uréité obdobi (zde 5 let) zadinajici urditou dobu od souéasnosti
(zde za 5 let). K datu ocenéni 30. 9. 2020 tak Slo o ocekavani inflace v Eurozéné v obdobi
1. 10. 2025 - 30. 9. 2030.

K tomuto datu dosahovalo inflacni oCekavani v Eurozéné méfené uvedenym swapem velmi
nizkych hodnot, pobliz historickych minim. Ukazatel je pocitan od dubna 2004, pficemz se po
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vétSinu historického obdobi pohyboval nad Grovni inflaéniho cile ECB ve vySi 2 %. Od roku 2014
jej ovSem jiz nikdy nedosahl. K 30. 9. 2020 Cinila hodnota o€ekavané inflace pouze 1,11 %,
préimér predchozich 12 mésicl byl prakticky stejnych 1,13 %.

Vyvoj spotfebitelské inflace v Eurozoné a CR od vstupu do EU (v %)
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Zdroj: Bloomberg Terminal, funkce CZCPYQY Index a ECCPEMUY Index

Ocekavani evropské inflace je dlouhodobé& v nemalé mife relevantni i pro Ceskou republiku. Od
vstupu Ceské republiky do Evropské unie (1. 5. 2004) je lokalni spotiebitelska inflace pozitivné
korelovana s inflaci v Eurozéné. Tato korelace je v Case pomérné stabilni, i vySe inflace se
dlouhodobé prilis nelisila, v kratSich obdobich nicméné miZe dochazet k uréitému rozptylu mezi
hodnotami inflace tuzemské a evropské, jako tomu bylo v dobé financni krize v roce 2008 a
nové i v poslednich cca 2 letech. Dle korelaénich koeficient( tedy existuje zavislost obou inflaci,
pficemz vzhledem k zavislosti oteviené €eské ekonomiky na partnerech v EU Ize pfedpokladat,
Ze dlouhodoby vyvoj inflace v Eurozéné bude do znaéné miry platny i pro ¢esky trh.

V dobé nedavné datu ocenéni v Eurozéné opét nardstaly obavy z deflace, coz je patrné jak na
grafu porovnavajici historické hodnoty, u nichZ je v roce 2019 patrné zvyseni rozdilu mezi
Zeskou inflaci pohybujici se nad Grovni inflaéniho cile CNB a evropskou inflaci, klesajici k datu
ocenéni na hodnoty pod 0 %, tak na grafu dlouhodobé ofekavané inflace dosahujici v roce
2019 svych historickych minim.

K datu ocenéni vykazovala Eurozéna druhy mésic deflaci, coz navySovalo tlak na Evropskou
centralni banku k provedeni opatfeni smérem k monetarni expanzi (rlist oéekavani na navyseni
programu odkupu dluhopist, snizeni trokd hloubg&ji do zaporu). Pandemie nového koronaviru
rovnéz vedla vSechny staty k uvolnéni fiskalni politiky, silné dluhovym rozpoé&tdim, na evropské
Grovni v roce 2020 dokonce k emisi prvnich spoleénych diuhopistl. Tyto faktory by do budoucna
mohly vyvoj evropské inflace otocit.

Korelace spotfebitelské inflace Eurozony a CR k 30. 9. 2020

Od vstupu do EU 0,723
0,580
0,472

Zdroj: Bloomberg Terminal, vlastni propocet

K datu ocenéni bylo mozné oCekavat, Ze budouci inflace v delSim horizontu nebude dosahovat
k datu ocenéni ocek&vanych hodnot, ani takovych, na které ukazuji kratkodobé predikce na
nejblizsi 2 — 3 roky. Samostatna ména umozfiuje CNB vlastni ménovou politiku, ktera by mohla
zabranit poklestim az k Grovni v Eurozong, jeji aktualni vyvoj nicméné naznacuje dalsi pokles.
Dlouhodob& oc&ekavanou inflaci Ceské republice tak Ize pro Gcely této prace dle nazoru
zpracovatele modelovat k datu ocenéni 30. 9. 2020 na urovni cca 1,50 — 1,75 % (v rdmci néj

spiSe na dolni hranici), tedy vpasmu pod Urovnémi, na které ukazuji stfednédobé
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makroekonomické predikce CR, nicméné nad Grovni danou dlouhodobym vyhledem danym
vyvojem inflaéniho swapu Eurozony.

1.4.4. Relevantni trh spoleCnosti

Relevantni trh spolecnosti odpovida s ohledem na vynost trhu stavebnictvi. Z hlediska
geografického je relevantnim trhem Ceska republika, Uzeji Cast kraje Vysocina, pfedevsim okres
Pelhfimov.

Dalsi popis relevantniho trhu se s ohledem na toto vymezeni bude tedy tykat stavebnictvi
v Ceské republice. To je sledovano jednak Ceskym statistickym Gfadem, ktery prezentuje
mnozstvi asovych fad tykajicich se uvedeného oboru, tak Ministerstvem préimyslu a obchodu,
které od roku 2015 kaZzdoro&né vydava material s nazvem Stavebnictvi Ceské republiky 20XX7,
ve kterém popisuje vyvoj tohoto oboru z fady hledisek a datiim CSU pridava dodateény
komentar.

1.4.4.1. Velikost trZzeb, postaveni v ekonomice

Ministerstvo primyslu a obchodu ve svych roéenkach vénovanych stavebnictvi fadu ukazatel(
prezentuje v ¢lenéni dle velikosti podnikll vyjadiené poStem zaméstnanct. Nejmensi kategorii

jsou podniky o 0 — 9 zameéstnancich, které de facto Casto tvofi Zivnostnici, nejvétsi spole€nosti
naopak spadaji do kategorie od 250 zaméstnancl vyse.

Trzby ve stavebnictvi — podniky dle po¢tu zaméstnanct (v milionech CZK)
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Zdroj: MPO — Stavebnictvi v Ceské republice 20XX

Ze zobrazeného grafu vyplyva, Ze stavebnictvi patfi mezi vyznamna ekonomicka odvétvi. Jeho
celkové trzby vroce 2008 pred dopadem ekonomické krize Cinily cca 903 miliard CZK.
V nasledujicim obdobi nicméné doslo k nékolikaletému vyraznému poklesu, ktery vrcholil v roce
2013 pfi trzbach oboru ve vySi cca 672 miliardy CZK. Teprve v zavéru obdobi dosSlo
k vyraznéjSimu oziveni, nicméné ani rlst pfes 16 % v roce 2018 nevedl k dosazeni trzeb
z pocatku sledovaného obdobi. V roce 2018 vykézal obor trzby ve vySi cca 884 miliard CZK. Za
poslednich deset let vykazalo stavebnictvi rdst jen &tyfikrat (2014 — 2015 a 2017 — 2018),
pficemZ v roce 2015 mu napomohlo doCerpani dotaci z Evropské unie. Efekt byl v tomto roce
jednorazovy, coz se projevilo hned v roce nasledujicim poslednim zatimnim poklesem.

Na trzbach oboru se nejvice podileji ty nejmensi subjekty. Podniky s 0 — 9 zaméstnanci v roce
2018 dosahly trzeb 337 miliard CZK, v pfedchozim obdobi se pohybovaly na Grovnich cca 220
— 280 miliard CZK. Samo MPO popisuje vysoky podil malych subjektd jako typicky rys odvétvi.
Druhy nejvétsi podil na trhu maji podniky naopak nejvétSich, s vice nez 250 zaméstnanci,

7 Kde XX znaéi pfisludny rok, v némsz byl material vydan. Pfed datem ocenéni byla posledni roéenka za rok 2018
zvefejnéna v listopadu 2019, tzn. (daje za rok 2019 z tohoto materidlu k dispozici nebyly.
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néasledované subjekty s 50 — 249 zaméstnanci, mezi které Ize zafadit i skupinu STATUS (145 —
195 miliard CZK ro€né).

Pozici odvétvi v ekonomice MPO prezentuje na ukazatelich produkce a hrubé pfidané hodnoty.
Produkce je ukazatelem mirné odliSnym od trzeb, byt rozdily mezi obéma hodnotami nejsou
zasadni (fadove se lisi v jednotlivych letech o 1 — 4 %). Podil stavebnictvi na ¢eské ekonomice
pfed ekonomickou krizi €inil zhruba 9,5 %. Nasledovalo dlouhé obdobi poklesu tohoto podilu,
které ukazuje, o kolik delSi dobu se ekonomické zpomaleni spole¢né s dalSimi negativnimi vlivy
projevovalo na daném oboru ve srovnani s ekonomickym vykonem celé Ceské republiky.
Pomineme-li jednorazovy rist v roce 2015, dos$lo k obratu v zasadé& aZ po deseti letech, tedy
v roce 2018, kdy nejenze rostly vyrazné trzby a produkce stavebnictvi, ale kone¢né se zvysil i
jejich podil na tuzemské ekonomice. Ten je nicméné o cca 2,5 p.b. nizsi nez pred deseti lety. |
pFesto patfi stavebnictvi mezi kliCova odvétvi ekonomiky.

Produkce stavebnictvi (v milionech CZK) a jeji podil na ekonomice
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Zdroj: MPO — Stavebnictvi v Ceské republice 20XX

Hrubou pfidanou hodnotou je hodnota nové vytvofena nad ramec vstupnich nakladd. Jeji vyvoj
v zasadé odpovida vyvoji trzeb. V letech 2010 — 2013 doché&zelo k poklesu hrubé pridané
hodnoty v absolutnim vyjadreni, v nasledujicich péti letech naopak kjejimu rdstu.
DlouhodobéjSi dopad ekonomické krize na obor ve srovnani s celou ekonomikou se nicméné
projevil dlouhodobym poklesem podilu hrubé pfidané hodnoty oboru na celé ekonomice,
podobné jako tomu bylo o produkce stavebnictvi. | v tomto pfipadé doSlo s vyjimkou mirného
rlstu v roce 2015 daného jednorazovym efektem Cerpani dotaci z evropskych fondd k obratu
az v roce 2018, kdy ovSem hruba pfidana hodnota stavebnictvi rostla nejvice ze vSech odvétvi
prdmyslu, obchodu a vybranych sluzeb.

Hruba pfidana hodnota stavebnictvi (v milionech CZK) a jeji podil na ekonomice
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Zdroj: MPO — Stavebnictvi v Ceské republice 20XX

Porovnani podilli produkce a hrubé pfidané hodnoty na ¢eské ekonomice (tzn. skutecnost, Ze

podil hrubé pfidané hodnoty je od roku 2013 asi 0 1,5 p.b. nizSi nez podil produkce) ukazuje,
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Ze hruba ziskovost odvétvi je nizsi, nez ini primé&r ekonomiky. Na druhou stranu odvétvi zfejmé
proslo v obdobi po finanéni krizi procesem racionalizace, kdyz podil hrubé pfidané hodnoty
neklesal zdaleka tolik jako podil trzeb (rozdil obou hodnot v letech 2008 — 2009 ¢inil témér 3

p.b.).

1.4.4.2. Vyvoj trhu — cenové a fyzicka sloZzka

VySe popsany vyvoj oboru, tedy pokles trzeb a pfidané hodnoty (i napf. dale citovany pokles
zaméstnanosti) v prvni poloviné sledovaného historického obdobi, s naslednym ristem od roku
2014, Ize pro lepsi orientaci rozdélit na vyvoj cenovy a fyzicky. Méfitkem fyzickym miZe byt
vyvoj stavebni produkce ve stalych cenach. Na grafu je patrné, Ze u této doslo v letech 2009 —
2013 k hlubokému poklesu. Uz v roce 2008 se rist prakticky zastavil, v nasledujicich letech
dochazelo k pokleslim aZ o zhruba 7,5 % rocné. Az od roku 2014 roste stavebni produkce ve
stélych cenach opét tempy, kterd byla pozorovana pfed vypuknutim finan&ni krize v roce 2008.
Za obdobi celého minulého ekonomického cyklu dosahovalo priimérné tempo stavebni
produkce ve stélych cenach hodnoty cca 1,25 %, nicméné jak ukazuje graf, od tohoto tempa se
v obdobi ekonomické recese a expanze rocni hodnoty vyrazné vzdaluji. Obor stavebnictvi Ize
povazovat za pomérné citlivy na ekonomicky cyklus.

Vyvoj stavebni produkce ve stalych cenach
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Zdroj: MPO — Stavebnictvi v Ceské republice 20XX

V samotném roce 2018 se stavebnictvi dafilo nejvice za sledované historické obdobi. Rostlo jak
inzenyrské stavitelstvi, tak pozemni stavitelstvi. Po deseti letech se do kladnych hodnot dostal
i index divéry ve stavebnictvi. Pozemnimu stavitelstvi v roce 2018 napomohla mimo jiné tepla
zima, diky které bylo mozné provadét stavebni prace i po cely leden. InZenyrské stavitelstvi
nadto téZilo z rostouciho financovani z vefejnych zdrojd.

Pro dal3i vyvoj pozitivné se dle Ceského statistického Gfadu vyvijela v roce 2018 a 2019 rovnéz
hodnota stavebnich zakézek. Jeji stav ke konci roku 2019 doséhl trovné 171 miliard CZK a byl
tak nejvySsi od roku 2009. Dafilo se predevsim inZenyrskému stavitelstvi, které v letech 2018 a
2019 ziskalo nové zakazky za 127 a 140 miliard CZK. Vyvoj v pozemni stavitelstvi byl zvlasté
v roce 2019 méné dynamicky, v obou poslednich letech pozemni stavitelstvi dosahlo na nové
zakazky za vice nez 109 miliard CZK (objem neodpovida stavu ke konci roku). Za cely rok 2019
tak podnikatelé ve stavebnictvi ziskali zakazky za bezmala 250 miliard CZK. Pocet novych
zakazek ziskany v letech 2016 — 2019 kazdorocné prevySoval 60 tisic a byl tak vyrazné vyssi i

ve srovnani s obdobim 2005 — 2009, kdy byly nicméné realizovany zakazky v priméru vétsi.
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Hodnota novych zakazek v tuzemsku (v milionech CZK) a meziro€ni index
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Zdroj: Cesky statisticky urad

Vyvoj cen ve stavebnictvi sleduj Cesky statisticky Ufad ve formé& index( cen stavebnich dél,
popf. naklad atd. Dle komentafe CSU v mési¢niku Statistika & My 6/2019 do3lo v pfedchozich
péti letech k pozvolnému zvySeni cen stavebnich dél, pfic¢emz rlistovy cenovy vyvoj vykazovaly
také vstupni nakladové i materialové indexy. Cenové indexy se pocitaji z realizaCnich, tedy
smluvnich cen za konstrukce a prace provadéné na stavbach. Jde o ceny sjednané mezi
dodavatelem a odbératelem za jednotku stavebni prace provedené vlastnimi zaméstnanci
spole€nosti, pracujicimi majiteli, osobami pracujicimi na dohody a spolupracujicimi OSVC.
Ceny jsou zjistované vyb&rovym Setfenim za prace provedené na tzemi Ceské republiky.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: Cesky statisticky ufad

Dle komentafe CSU v mésiéniku Statistika & My 6/2019 v obdobi 2016 — 1Q 2019 predchéazel
index naklad( na praci ve stavebni vyrobé index cen stavebnich dél. Tento rozdil se v ¢ase
zvySoval. Index nékladd stavebni vyroby, popf. index cen materialovych vstupl stavebni vyroby
byly o néco niz§i nez index cen stavebnich dé&l, nicméné rychly rlst mzdovych nakladd
nekompenzovaly.

1.4.4.3. Konkurenéni struktura odveétvi

Jak naznaduje jiz graf velikosti trzeb oboru, je tento Ministerstvem préimyslu a obchodu sledovan
v ¢lenéni na podniky dle velikosti méfené poétem zaméstnancll. Nejvétsi podil na trzbach oboru
maji pfitom podniky nejmenSi, nasledované naopak témi nejvétsimi. Z nasledujici tabulky
vyplyva, Ze obor je charakteristicky vysokym poétem malych podniki, ¢asto Zivnostnikd. Jejich
pocet se v ¢ase pohybuje mezi 160 — 175 tisici.

Naopak podniki s vice nez 250 zamé&stnanci je minimum. V obdobi vypuknuti finanénf krize jich
bylo 75, v nasledujicich letech se viivem trvalych problém{ oboru pocet sniZil az na 50. OZiveni
zvlasté v roce 2018 vedlo opét k mirnému rlistu. Obdobna je situace ve skupiné podnikd mezi
50 — 249 zaméstnanci, do které lze zaradit skupinu STATUS. Téchto podnikd je zhruba
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desetkrat vice nez nejvétSich firem, i zde doSlo v letech 2008 — 2018 k poklesu ze zhruba 750
na pfiblizné 500.

Pocet podniki ve stavebnictvi dle po¢tu zaméstnancti

Zdroj: MPO — Stavebnictvi v Ceské republice 20XX

Konkurence v oboru je tak velmi vysokd, navic podil skupiny spole€nosti s vice nez 250
pracovniky na trzbach v oboru v minulosti klesal, jak je patrné z grafu trzeb vySe. Zatimco v roce
2008 mély tyto podniky pfi trzbach 232 miliard CZK podil na trhu 25,75 %, v roce 2018 Slo
s trzbami 164 miliard CZK jen o0 18,5 %. Sestup podilu pfitom pokracoval i v letech 2014 — 2018,
bé&hem nichz jiz cely obor rostl. Intenzita konkurence ma v Case spiSe tendenci posilovat.

Podil na trhu je relevantné méfitelny jen u nejvétsich subjektl. To je dano jednak roztfisténosti
oboru, za druhé volatilitou vysledku, diky které mdze trzni podil v jednotlivych letech silné kolisat
v zavislosti na dokonéovani vyznamnéjSich projektl. Tabulka prezentuje trzby za prodej
vlastnich vyrobkd a sluzeb deseti nejvétSich spolenosti v daném roce. Nejvyznamnéjsi
tuzemskou stavebni spolecnosti je Metrostav, a.s. s trzbami kolem 20 miliard CZK. | ty
s ohledem na velikost stavebnictvi pfedstavuji v priméru pouze cca 2,5 % trhu. U nasledujicich
spole€nosti trzni podil rychle klesa a u desaté nejvétsi v daném roce &ini pouze 0,25 - 0,75 %
trhu, pfestoZe jde stale o spole€nosti s trzbami v fadu niZzSich miliard CZK.

NejvétSi subjekty — trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb (v milionech CZK)

2014 2015 2016 2017 2018
Metrostav, a.s. 20 263 18 737 17 560 19 564 21500
Eurovia CS, a.s. 11 515 13139 9022 11193
Strabag, a.s. 11 225 11 688 10 162 10441
Skanska, a.s. 12 276 11 866 10 372 8 634

Zdroj: MPO — Stavebnictvi v Ceské republice 20XX

V pfipadé skupiny STATUS, jejiz hlavni provozni jednotkou je spole€nost STATUS stavebni
a.s. s trzbami v fadu 300 — 400 milioni CZK Ize konstatovat Ze:
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e trzni podil se pohybuje na Urovni pouhych setin procenta trhu, a to presto, Zze skupina spadéa
do druhé nejvyssi kategorie podnik(l dle po¢tu zaméstnancd,
« navysoce konkurenénim trhu plsobi fada o fad vétSich subjekt.

1.4.4.4. Zaméstnanost

Obor stavebnictvi je vyznamnym zameéstnavatelem. PocCet pracujicich se pohybuje trvale mezi
350 — 400 tisici pracujicimi. Z toho zhruba 40 % predstavuji tzv. pracujici majitelé (fadové 150
— 160 tisic osob). To ukazuje na vysoky pocet Zivnostnik( v kategorii podniki 0 — 9
zaméstnancl (tzn. realné je to spise 0).

Zameéstnanost ve stavebnictvi
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Zdroj: MPO — Stavebnictvi v Ceské republice 20XX

Vyvoj celkového poCtu pracovnikd v minulych deseti letech odrézel vyvoj celého oboru.
Z ptvodni hodnoty cca 415 tisic zaméstnanych v letech 2008 — 2009 jejich pocet klesl na
necelych 362 tisic v letech 2014 — 2015 (tzn. v obdobi, kdy se iz zacal projevovat obrat ve vyvoji
trzeb). Nasledné doslo k mirnému ristu o zhruba 10 tisic pracovnik(. Ten byl taZzen predevsim
navy3enim poétu pracujicich maijiteld, pocet lidi v zaméstnaneckém poméru se mezi lety 2014
— 2018 prakticky nezmeénil.

Prmérnd mzda ve stavebnictvi v kategoriich podnikd dle pocétu zaméstnanc(
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Zdroj: MPO — Stavebnictvi v Ceské republice 20XX

Velikost podnik{ je vyznamnym faktorem ovliviiujicim mzdy v oboru. Nejvy3si mzdy dosahuji
zaméstnanci v nejvétsich spolecnostech, spadajicich do kategorie nad 250 pracovnikd,
v dalich velikostnich kategoriich primérné mzdy postupné klesaji. V kategorii 50 — 249
pracovnikl jsou setrvale o cca 10 tisic CZK mési¢né nizni, kategorie 0 — 9 pracovnikd, tedy
v drtivé vétsiné Zivnostnici, ma prlmérnou mzdu oproti nejvétsim spoleénostem méné nez
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poloviéni. | pfes vyrazny odstup kategorie 50 — 249 zaméstnancd, do které Ize zafadit i skupinu
STATUS, ma tato mzdy v rdmci oboru nadprimérné (coz je dano vysokym poctem nejmensich
subjektd, které zajistuji podstatnou ¢ast zaméstnanosti v oboru).

1.4.5. Aktualni a oCekavany vyvoj dle CEEC Research s.r.o.

Aktualné k datu ocenéni se relevantnimu trhu spole¢nosti vénovala Kvartalni analyza ¢eského
stavebnictvi za tfeti Ctvrtleti roku 2020, kterou vypracovala spoleénost CEEC Research s.r.o.
Analyza je zaloZena na Setfeni mezi spole¢nostmi plsobicimi v oboru provedeném formou 102
uskute¢nénych interview s prednimi pfedstaviteli vybranych stavebnich spole¢nosti (Cervenec
a srpen 2020). DalSi udaje jsou Cerpany z Véstniku vefejnych zakazek z poloviny ¢ervna 2020.

S ohledem na dobu vzniku analyza jiz podchycuje prvni dopady pandemie nového koronaviru
na trh. Rovnéz se vénuje nové regulaci trhu, konkrétné zpfisnéni pravidel pro vystavbu budov
s témér nulovou spotfebou energie.

Dotazované spole¢nosti v priméru b&hem tietiho kvartalu roku 2020 oekavaly, Ze by v tomto
roce mélo stavebnictvi klesnout 0 3 %. V roce 2021 by mél nasledovat dalSi pokles o 1,5 %.
Pokles v roce 2020 ocekéavaly témeéf ¥ spolecnosti, pro rok 2021 Slo o bezmala 60 %.
zaznamenat pozemni stavitelstvi, a to cca -3,9 % v roce 2020 a -2,5 % o rok pozdéji oproti -1,8
%, resp. -0,2 % v inZenyrském stavitelstvi. Limitem trhu by mohl byt kromé& pandemickeé situace
samotné rovnéz trvajici nedostatek kvalifikovaného personalu.

Pokud jde o vyvoj trhu méfeny trzbami, oCekavaly dotazované spolecnosti v roce 2020 pokles
svych trzeb o 0,2 %, pfitemz inZenyrskym spoleénostem jesté mély trzby rdst o 0,5 %, oviem
v pozemnim stavitelstvi byl oCekavan pokles o 0,9 %. Pokles mél jit na vrub menSim stavebnim
spole¢nostem (-1,7 %), velké by mély byt schopny nadéle dosahovat mirného ristu (0,6 %).
Pro rok 2021 oGekavaly spolecnosti rlist trhu o 1 %, kdyz malé firmy ¢ekaly rlist na Grovni
predchoziho poklesu (1,7 %), velké naopak ¢ekaly sniZzeni jeho dynamiky (0,2 %).

Vyhled byl zaloZzen mimo jiné na objemu nasmlouvanych zakézek, ktery byl ve tfetim Ctvrtleti
roku 2020 u vice nez 40 % spolecnosti niZ3i neZ o rok dfive, u 40 % stejny a jen u necelych 20
% vysSi ve srovnani s predchozim rokem. Zakazky meély spole¢nosti nasmlouvany na 10
mésicd. Na trhu dle nékterych komentard doslo ke zvySeni nejistoty na strané dodavatel(
i zadavateld, klesl pocet vypisovanych souzeni a zostfila se konkurence.

Krize se prozatim nedotkla zaméstnanosti, k propousténi doslo jen u 5 % spole€nosti, jednalo
se o pracovniky predevsim z fad niz&iho managementu a pracovnikll manualnich. Nékteré
spole¢nosti snizily pocet externich zaméstnancid. Propousténi se u t&chto subjektl tykalo 8 %
pracovnikll. Zaméstnance propoustély spise mensi subjekty (podil 5 % firem snizZujicich stavy
byl nicméné na velikosti nezavisly), u kterych $lo o 13 % pracovnik(, u velkych firem dosSlo ke
shizeni 0 5 %.

Nova povinnost stavét novostavby jako budovy s témeéf nulovou spotfebou energie
nepredstavovala pro podstatnou ¢ast trhu vyrazné potize, ¢ast trhu ji dokonce vnimala jako
ddlezitou a prospésnou, i kdyz panovala shoda na tom, Ze vystavbu prodraZzi.

1.4.6. Hodnoceni vnéjSiho potencialu

VySe uvedené kapitoly v zakladu popisuji relevantni trh spole€nosti STATUS Holding, a.s., resp.
skupiny STATUS, tedy jeho geografické vymezeni, hlavni konkurenty aj. dil€i charakteristiky.

V ramci analyzy atraktivity trhu byvaji za faktory doporuc¢ené k posouzeni oznacovany napft.:
1. velikost trhu,

2. rdsttrhu,

3. intenzita konkurence,
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primérna rentabilita,
bariéry vstupu,
moZnosti substituce,
citlivost na konjunkturu,
struktura zakaznikd,
vlivy prostredi.

Tyto faktory Ize v zasadé ztotoZnit s body popsanymi v pfedchozich kapitolach.

1.

Velikost trhu — relevantnim trhem spole&nosti v geografickém vymezeni je teoreticky Ceska
republika. S ohledem na pobockovou sit’ jde spiSe o kraj Vysocina Ci jeho ¢ast vymezenou
okresem Pelhfimov, u Ucelovych spolecnosti, jejichz naplni je realizace konkrétniho
bytového ¢€i jiného projektu, je trhem lokalita vystavby. Z hlediska produktu je relevantnim
trhem stavebnictvi. To patfi mezi nejvétSi obory ekonomiky viibec, jeho trzby se pohybuji
na urovni vyssich stovek miliard CZK a podil na celé ekonomice na Urovni vysSich jednotek
procent. Obor je rovnéZz vyznamnym pfimym zameéstnavatelem, pracuji v ném fadové
stovky tisic osob. Velikost trhu je tak vyznamna, pro konkrétni Gc¢elovou spolecnost, popf.
spole¢nost specializujici se na konkrétni segment stavebnictvi mize byt nicméné vymezeni
odlisné.

RUst trhu — vyvoj stavebnictvi je vyznamnym indikatorem stavu celé ekonomiky. Jiz z titulu
jeho podilu na ekonomice statu je rdst pomé&rné Gizce provazan s vyvojem HDP. V minulych
letech bylo patrné, Ze v obdobi dvou ekonomickych poklesli (mezi lety 2008 a 2013)
stavebnictvi dlouhodobé a vyznamné klesalo, naopak v obdobi nasledujici expanze silné
rostlo. V prlimeéru je rist trhu ve fyzickém vyjadreni (stavebni produkce ve stalych cenach)
relativné maly, s ohledem na citlivost na ekonomicky cyklus navic doprovazeny vyraznou
volatilitou. Rovnéz ceny se nevyvijeji nijak dynamicky, s ohledem na nésledujici bod, a to
intenzitu konkurence.

Intenzita konkurence — konkurence v oboru je velmi vysoka. Stavebnictvi je
charakterizovano vysokym mnoZstvim aktivnich subjektll, pfedevSim na Grovni té&ch
nejmensich spole€nosti. Ani nejvétsi trzni hra€ nicméné nedosahuje podilu vysSiho nez 2,5
% trhu, pfiéemz u dalSich aktivnich spole€nosti trzni podily velmi rychle klesaji.
V konkrétnich segmentech, pro které je potfeba urcitd odbornost, specialni vybaveni a
znalosti apod. mlze byt intenzita niz8i, nicméné celkové Ize povaZovat trh za vysoce
konkurencni.

Préimérna rentabilita — prdimérna rentabilita oboru je ve srovnani s celou ekonomikou spise
niz8i. To je dano jednak vysokou intenzitou konkurence, v poslednich letech také rychleji
rostoucimi mzdovymi naklady ve srovnani s trzbami. Niz§i ziskovost vyplyva napf. ze
srovnani podilu stavebnictvi na ekonomice dle trzeb a hrubé pfidané hodnoty. Podil na
hrubé pfidané hodnoté je v poslednich letech priblizné o 1,5 p.b. niZ3i, neZ podil na trzbach.
Rentabilita aktiv za cely obor je prezentovana v ramci finanéni analyzy. Dlouhodobé;jsi
prdmér se pohybuje mirné nad 9 %.

Bariéry vstupu — bariéry Ize povazovat za obecné spiSe nizké, o ¢emz svédci i vysoky pocet
v oboru podnikajicich subjektdl. To plati zvlasté pro segment trhu obsazovany nejmensimi
podniky, v podstaté Zivnostniky. S rostouci velikosti spole€nosti Ize pfedpokladat vyssi
investicni narocnost (specidlni technika), zaroven u vétSich stavebnich zakazek rostou
naroky na certifikaci, reference, minimalni objemy minulych zakazek atd., v tomto smyslu
se s rGstem firem bariéry zvysuji. V diléich segmentech zaméfenych na specialni ¢innosti
mohou byt vysoké, pro trh jako celek nicméné plati spiSe opak.

Moznosti substituce — obor definovany jako stavebnictvi zahrnuje Sirokou Skélu ¢innosti,
sluZzeb a produktl, popf. technickych feSeni, které si navzajem konkuruji. U konkrétnich
zakazek mize byt substituce eliminovana poZadovanym technickym feSenim, splnénim
konkrétnich norem apod., celkové Ize nicméné moznosti substituce povazovat za spiSe
vySSi.

Citlivost na konjunkturu — citlivost stavebnictvi na ekonomicky cyklus je vysoka. Realné HDP
Ceské republiky klesalo v roce 2009 a letech 2012 — 2013. Mezi témito lety pfitom stavebni
vyroba ve stalych cenach prochazela setrvalym a hlubokym poklesem (vyrazné hlubSim nez
byl pokles HDP). Naopak nasledny rdst stavebni vyroby tempo HDP piede3el. V obou
pripadech (kontrakce i expanze) méla lokalni minimum/maximum stavebni vyroba pozd8ji
nez ekonomicky cyklus.
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8. Struktura zakaznikl — obsluhovano je obecné velké mnoZzstvi zakaznik(. Rekrutuji se jak
ze soukromého sektoru, tak vefejného, ktery je rozhodujicim odbératelem predevSim
v pozemnim stavitelstvi. Zakazniky stavitelstvi je nicméné v podstaté vétSina ostatnich
ekonomickych subjektd.

9. Vlivy prostfedi — pozemni stavitelstvi je vyrazné zavislé na rozpoctovych moznostech a
prioritach vefejného sektoru. Vystavba obecné podléha vyrazné regulaci a legislativhim
narokim, které jsou zvlasté v poslednich letech v Ceské republice v nékterych oblastech
(bytova vystavba) silné kritizovany — délka a komplikovanost Gzemnich a stavebnich fizeni,
nepfipravenost nékterych Gzemnich pland (hlavni mésto Praha) atd. Rada vyznamnéjsich
staveb je teréem kritiky a odporu verejnosti (liniové i jiné stavby). Na bytovou vystavbu od
posledniho &tvrtleti roku 2018 poc&ina doléhat zvyseny dohled CNB (limity hypote¢nich
Gvérd a jejich nizsi dostupnost pro rizikovéjsi dluzniky). Pozitivné v minulosti pdsobil pfiliv
dotaci z evropskych fondd, které pomahaly vystavbé infrastruktury. Pro rozpoctové obdobi
2021 — 2027 bylo nicméné navrzeno sniZzeni objemu prostfedkl do této oblasti. Tzn., vlivl
prostfedi je velké mnoZstvi, coZz odrdzi vyznam a rozsah stavebnictvi v ekonomice, kde
kazda vétsi realizovana stavba potencialné koliduje se zajmy jinych subjektl. V Ceské
republice jsou vlivy v prdiméru spide horsi (mezinarodné slaba pozice v délce stavebniho
fizeni, ve srovnani s jinymi stfedoevropskymi zemémi jako je Polsko ¢i Madarsko pomalejsi
vystavba infrastruktury, jako jsou dalnice apod.).

Celkové je trh hodnocen jako primérné atraktivni. Za hlavni faktory s nejvétsimi vahami jsou
oznaceny primérna rentabilita, velikost trhu a mira konkurence. Jednoznaéné pozitivnim
kritériem je velikost trhu, ktery patfi mezi nejvétsi v ekonomice. Za pozitivni Ize oznacit také
strukturu zakaznikd, kterymi je v podstaté vétSina ekonomicky aktivnich subjektd. Ostatni
kritéria pUsobi spiSe zaporné, ne zcela idealni rentabilita, vysok& konkurenénost trhu dana i
malymi bariérami vstupu, Ci spiSe negativni vlivy tuzemského prostfedi. To vede k uvedenému
hodnoceni trhu jako stfedné atraktivniho s tim, Ze v radmci této kategorie je hodnoceni vychyleno
spiSe smérem dol0.

Bodové hodnoceni atraktivity trhu

Bodové hodnoceni kritéria atraktivity .
L . — Ea— — Vaha *
Kritérium Vaha Negativni Prumérné Pozitivni Body
0 1 2 3 4 5 6
Rist trhu 2 2 4
Velikost trhu 3 6 18
Intenzita konkurence 3 1 3
Primérna rentabilita 3 2 6
Bariéry vstupu 2 1 2
MozZnosti substituce 1 8 3
Citlivost na konjunkturu 2 2 4
Struktura z&kaznikd 2 5 10
Vliwy prostiedi 2 2 4
Celkem 20 54
Maximalni pocet bodl 120
Dosazeny pocet boddl 54 stfedné atraktivni trh
Atraktivita trhu 45%

Zdroj: MARIK 2007, vlastni hodnoceni

1.4.7. Hodnoceni vnitfniho potencialu

Zakladni literatura (MARIK 2007) doporucuje hodnotit pfimé a nepfimé faktory konkurenéni sily.
Za pfimé faktory jsou oznacovany ty viditelné navenek spolecnosti, v podstaté marketingovy
mix. Nepfimymi faktory jsou pak pfedevsim:

e financni situace,

e Tizeni podniku,

e personal,

» inovacni sila,

e dlouhodoby majetek a investicni politika.
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1.4.7.1. Financni situace

Finangni situace je nize hodnocena predevsim v ramci finan€ni analyzy, jejimz vystupem je
popis spolecnosti STATUS stavebni a.s. coby stabilni spole€nosti, vykazujici pomérné vysokou
likviditu, stabilni zadluZenost, vysoké hodnoty ukazatell kryti dlouhodobého majetku, ovem
s limitovanou ziskovosti.

Hodnoceni finan€ni analyzy je neutralni (v kontextu strategické analyzy, celkova rentabilita
oboru je spiSe slabsi). Financni analyza potvrzuje pfedpoklad going concern.

1.4.7.2. Rizeni spole&nosti

V oblasti fizeni spole€nosti byvaji hodnoceny faktory jako tvorba vizi, strategii, prognéz,
schopnost hodnoceni rizik, vyvazeni technickych a ekonomickych hledisek atd.

Skupina dle vyjadreni plany tvofi pribézné dle situace na trhu a portfolia zakdzek daného
Casového obdobi, zakladnim kritériem je dosaZzeni objemu zakazek poslednich let.
Dlouhodobé&jsi plany nejsou zpracovavany. To odpovida zaméfeni spoleCnosti a nutnosti

soutézit kazdou vyznamnéjsi zakazku. Vize jsou realizovany ve formé projektl provadénych
prostfednictvim dcefinych spole€nosti.

Dle vystupu finanni analyzy spolecnost dokaze na pfipadné negativni vyvoj reagovat.

Management je dle Obchodniho rejstiiku zkuseny, pfedseda predstavenstva v organu plsobi
jiz od roku 2005, dalsi ¢len pfedstavenstva téméf 10 let. Pfedsedou dozorci rady je jeden ze
dvou hlavnich akcionaili matefské spoleénosti STATUS Holding, a.s., ktery v organech figuruje
jiz 20 let. Pfedstavenstvo i dozor&i rada se schazeji pravidelné, nap¥. dle zprav za rok 2019 to

bylo v obou pfipadech v poslednim roce Sestkrét.

Rizeni je tak pro ucely ocenéni hodnoceno pozitivné.

1.4.7.3. Personalni otazky

Pocet zaméstnancl spolec¢nosti dle pfiloh k GGetnim zavérkam v minulosti reagoval na vyvoj
trzeb, pfi jejich rdstu do roku 2014 se zvy3oval, nasledné klesal, nakladovost mezd se
spole¢nosti dafi udrZzovat na stabilni arovni, produktivita prace v poslednich letech rostla.

Personalni otazky Ize dle n&zoru zpracovatele hodnotit pozitivné. S ohledem na

makroekonomicky vyvoj zde Ize oCekavat, Ze v nejblizSich letech polevi nedavno akcelerujici
nékladové tlaky.

1.4.7.4. Inovace

Dle prilohy konsolidované Ucetni zavérky za rok 2018 (posledni zvefejnéné pred datem
ocenéni) se nepfedpoklada, ze by spolecnost STATUS stavebni a.s. vynakladala financni
prostfedky do vyzkumu a vyvoje stejné jako ostatni spolecnosti ze skupiny STATUS. S ohledem
na jejich zamérfeni, tedy stavebni ¢innost, popf. prodej zboZi, neni oblast vyzkumu a vyvoje
prioritou. V minulosti byly pfesto dva rozvojové projekty realizovany.

Uvedeny parametr neni v daném pfipadé hodnocen jako stéZejni.

1.4.7.5. Investice
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Investi¢ni vydaje jsou dle propo€tu vykazu o penéznich tocich znalcem i vykazu
prezentovaného spolecnosti pravidelné, pohybuji se roéné v fadu jednotek milionli CZzZK.
V poslednim roce to bylo dle zpravy predstavenstva pfes 8,2 milioni CZK, nejvice za sledované
obdobi. Pofizen byl nékladni automobil MAN TGE, provedeno technické zhodnoceni a
renovace nakladniho vozu, zakoupen vytah GEDA, bednéni, pfivés za nakladni auto, dvé
dodavky, jako kazdy rok nékolik osobnich vozi atd. Investice maji podobu pravidelné obnovy
provozné potfebného majetku, z tohoto divodu nema spoleénost potiebu je dlouhodobégii
planovat. Cést dlouhodobého majetku (nemovitosti) byla v minulosti ze spole€nosti odstépena,
coz vyznam tohoto faktoru snizuje.

Celkové hodnoceni investi¢ni aktivity je spiSe pozitivni, diky pravidelnosti investic a jejich
zameéfeni na provozné potfebny majetek.

1.4.7.6. Pfimé faktory konkurencni sily

Jako pfimeé faktory konkurencni sily jsou v rdmci literatury ocenovani majetku prezentovany:
e ceny,

e kvalita a technicka uroven produkce,

e dostupnost a distribuce,

e S§jfe sortimentu,

= pUsobivost reklamy, marketing,

e celkovy image spolecnosti.

Ceny spolecnosti patrné odpovidaji trZzni situaci. S ohledem na zaméreni |ze pfedpokladat, Ze
vétSinu stavebnich zakéazek spole€nost soutézi, pfiCemZz cena byva hlavnim kritériem
hodnoceni uchaze¢l. Z tohoto diivodu nem(ize byt mimo trzni ramec. Uvedeny faktor zaroveri

Kvalita a technicka uUroven je hodnocena investory béhem stavebnich praci, pfevzeti dila i
nasledném uzivani v ramci zaruéni doby. Spolecnost neéeli vyznamnéjsim soudnim sporim,
které by naznacovaly problematickou produkci, kvalita je tak zfejmé odpovidajici.

Dostupnost a distribuce je dana pfedevSim pobockovou siti spolecnosti, tzn. lokalizaci v oblasti
Pelhfimovska. Spoleénost patfi do skupiny vétSich subjektll na trhu, dle statistik MPO do druhé
nejvétsi kategorie, coz moznosti jejiho plsobeni rozsifuje oproti vétiné trznich subjektd.

Sife sortimentu neni s ohledem na povahu spole¢nosti hodnocena jako st&zejni, podobné jako
pUsobivost reklamy &i marketing. Celkovy image spole¢nosti je s ohledem na zaméfeni hife
hodnotitelny. V oboru jsou podstatné reference a v ramci vybérovych fizeni spInéni jejich
podminek. V ramci obchodnich vztahl spiSe mezi pravnickymi osobami je hodnoceni
racionalnéjSi nez u spolecnosti zaméfenych na konecné zakazniky fyzické osoby.

1.4.7.7. Celkové hodnoceni konkurencni sily

Podobné jako v pfipadé atraktivity trhu, je hodnoceni jednotlivych faktor(l konkurenéni sily
shrnuto do orientacniho bodového hodnoceni, jehoZz vystupem je celkové hodnoceni
spolecnosti z pohledu jeji konkuren&ni sily.

Konkurenéni sila spoleénosti STATUS stavebni a.s. je hodnocena jako priimérna. Sp