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1. Odesilaci dopis

VaZena pani/VaZeny pane,
zasilame Vam odhad obvyklé hodnoty za akcie na majitele v listinné podobé spoleénosti

BOTAS as., se sidlem Skuted, Smetanova 842, PSC 539 73, Ceska republika,
IC 00013585 o jmenovité hodnoté 420,- K& za akeii k datu 1. 7. 2010.

TrZni (objektivizovanou) hodnotou rozumime v souladu s Mezindrodnimi ocefiovacimi
standardy (VS 2003) odhadnutou €astku, za kterou by se k datu ocenéni pfedmét ocenéni
sménoval mezi koupéchtivym kupujicim a prodeje chtivym prodavajicim pfi transakci mezi
samostatnymi a nezavislymi partnery po nalezittm marketingu, pficemZ by kazda strana
jednala informované, rozumné a bez natlaku.

Ugelem zpracovani znaleckého posudku bylo stanoveni obvyklé hodnoty akcii za ucelem
jejich uplatného pfevodu na pravnickou nebo fyzickou osobu.

K ocenéni jsme pouZili pfistup vynosovy (metoda DCF entity, FCFF). Vyslednou hodnotu
jsme urcili aplikaci nejvice vhodné metody, tj. metody DCF — FCFF pro viastniky a véfitele.

Jsme toho nazoru, Ze obvykla hodnota listinné akcie na majitele v listinné podobé, o
jmenovité hodnoté jednoho kusu akcie 420,- K¢, spolec¢nosti BOTAS a.s., se sidlem
Skuteé, Smetanova 842, PSC 53973, Ceska republika, IC 00013595, k datu
1. cervence 2010 ¢ini :

115,-- K¢
Slovy: Stopatnact korunceskych

Obvykia hodnota za 12 629 ks akcii o jmenovité hodnoté 420,- KE za jednu akeii,
spolecnosti BOTAS a.s., se sidlem Skute¢, Smetanova 842, PSC 53973, Ceska
republika, IC 00013595, k datu 1. ¢ervence 2010 je

1452 335,-- K&

Slovy : Jedenmilionétyfistapadesatdvatisictiistatricetpét korunceskych.

V Brné& dne 29. zafi 2010 /7
4 'L./'J
4

TOP AUDITING, s.r.o.
znalecky tstav

Ing. Stépan Gregor
jednatel spole&nosti
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1.1. SITUACE

1.1.1. VSEOBECNA CAST

Pfedmétem ocenéni je stanoveni obvyklé hodnoty 12 629 kust akcii v listinné
podobé na majitele o nominalni hodnoté 420,- KC za jednu akcii spolecnosti BOTAS
a.s., se sidlem Skute¢, Smetanova 842, PSC 539 73, Ceska republika, IC 00013595.

1.1.1.1. Ugel posudku

Zjisténi obvyklé hodnoty 12 629 kusu vefejné neobchodovatelnych, neregistrovanych
cennych papir — akcii na majitele v listinné podobé o nominalni hodnoté 420,- K& za akcii
spoleénosti BOTAS a.s., se sidlem Skute&, Smetanova 842, PSC 539 73, Ceska republika,
IC 00013595, za G&elem jejich Gplatného pifevodu na pravnickou nebo fyzickou osobu.

1.1.2. UVODNI CAST

1.1.2.1. Objednatel posudku

Objednatelem znaleckeého posudku je spolecnost CYRRUS CORPORATE FINANCE, a. s.,
se sidlem Vevefi 111 (PLATINIUM), 616 00 Brno, IC 27758419.

Znalecky posudek byl zpracovan se souhlasem vedeni spole¢nosti BOTAS a.s., se sidlem
Skute€¢, Smetanova 842,PSC 539 73, Ceska republika, IC 00013595, dale jen BOTAS a.s.

1.1.2.2. Zpracovatel posudku

Znalecky posudek zpracoval Znalecky Ustav zapsany v seznamu Ministerstva
spravedinosti Ceské republiky - TOP AUDITING, s.r.o., Brno, Kotlafska 931/53,
IC 45477639. Zpracovatel posudku Ing. Karel Vesely.

1.1.2.3. Datum rozhodné pro ocenéni
Znalecky posudek byl zpracovan k datu ocenéni 1. 7. 2010.
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1.1.3 . PODKLADOVA CAST

Pro vypracovani znaleckého posudku bylo pouZito:

1.

© © N o bk wDd

L T T ~ S N S S T
N o o bk~ 0N BB O

18.

18.

Vypis z Obchodniho rejstfiku Krajského soudu v Hradci Kralové, oddil B,
vlozka Cislo: 148, na obchodni firmu BOTAS a.s., se sidlem Skute¢, Smetanova
842, PSC 539 73, Ceska republika, IC 00013595, ziskany prostrednictvim
internetu.

Rozvaha k 31.12. 2005 Géetni jednotky BOTAS a.s., IC 00013595.

Vykaz zisku a ztrat k 31.12. 2005 Gdetni jednotky BOTAS a.s., IC 00013595,
Rozvaha k 31.12. 2006 G&etni jednotky BOTAS a.s., IC 00013595.

Vykaz zisku a ztrat k 31.12. 2006 Gdetni jednotky BOTAS a.s., IC 00013595,
Rozvaha k 31. 12. 2007 Ggetni jednotky BOTAS a.s., IC 00013595.

Vykaz zisku a ztrat k 31. 12. 2007 Géetni jednotky BOTAS a.s., IC 00013595.
PFiloha k ucetni zavérce BOTAS a.s. za rok 2007.

Rozvaha k 31. 12. 2008 Ggetni jednotky BOTAS a.s., IC 00013595.

Vykaz zisku a ztrat k 31. 12. 2008 Géetni jednotky BOTAS a.s., IC 00013595.
PFiloha k ucetni zavérce BOTAS a.s. za rok 2008.

Rozvaha k 31. 12. 2009 Ggetni jednotky BOTAS a.s., IC 00013595.

Vykaz zisku a ztrat k 31. 12. 2009 Gdetni jednotky BOTAS a.s., IC 00013595.
PFiloha k ucetni zavérce BOTAS a.s. za rok 2009.

Rozvaha k 30. 6. 2010 G&etni jednotky BOTAS a.s., IC 00013595,

Vykaz zisku a ztrat k 30. 6. 2010 G&etni jednotky BOTAS a.s., IC 00013595,

DalSi podklady dodané zadavatelem znaleckého posudku pfipadné dohledané
znalcem (informace o postaveni spole¢nosti na trhu, o obchodni strategii
spolecnosti do budoucna, o konkurenci, aktuélni informace o stavu dohadnych
polozek k datu 30.6.2010 ), atd.

Znalec se spoléhal na data interni nebo na data poskytnuta jinymi subjekty.
Zejména na podklady poskytnuté oceriovanou spole¢nosti.

Externi vefejné zdroje Patria finance, Ceska narodni banka, Cesky statisticky
ufad, URS Praha, A. Damodaran, ocefiovaci standardy a odborna literatura a
platné Ceské zakony a vyhlaSky k datu ocenéni, internetové zdroje:
www.justice.cz, www.mfcr.cz, Www.Cyrrus.cz, WwWw.CzS0.Cz, Www.patria.cz,
www.damodaran.com, www.oecd.org,cz, www.ipoint.cz., www.cnb.cz,
www.akcie.cz, www.eurostat.com.

MARIKOVA, P. - MARIK, M. Diskontni mira v ocefiovani, Praha: 1. vydani,
VSE v Praze, 2001, 101 stran, ISBN 80-245-0228-3.
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19. MARIK, M. Metody ocefnovani podniku: Proces ocenéni: Zakladni metody a
postupy. 1. vydani, Praha: Ekopress, 2003, 402 stran, ISBN 80-86119-57-2.

20. KISLINGEROVA, E. Ocefovani podniku, 2. prepracované vydani, Praha:
C.H.Beck, 2001, stran 367, ISBN 80-7179-529-1. MUSELIK, P. Trhy cennych
papirQ, 1.vydani, Praha Ekopress, s.r.o., 2002, stran 459, ISBN 80-86119-55-6.

21. Setfeni za G&elem doplnéni a ovéfeni Gdaju.
22. Z&kon CR 151/1997 Sb., o ocefiovani majetku.

23. Pocitacovy software EVALENT ver. 3.6 , systém pro stanoveni hodnoty podniku.
Autorsky kolektiv: Prof. Ing. Jifi Fotr, CSc., Ing. Stanislav Hajek.

1.1.4. PREDPOKLADY A OMEZUJiCi PODMINKY

1. Za skute¢nosti pravniho charakteru nepfebirame Zadnou zodpovédnost.
Nebylo provedeno Zadné Setfeni tykajici se vlastnickych prav nebo zavazki
ocenovaného majetku. Hodnoceni predpoklada, pokud neni uvedeno jinak,
Ze narok vlastnika je pravoplatny, majetkova prava jsou platnA a prodejna a
nejsou zatizena Zzadnymi zavazky, kterych nemohou byt zbavena bé&znymi
postupy.

2. Pfi naSem nejlepSim védomi jsou vSechny Udaje dale uvedené pravdivé a
pfesné. Ackoliv byly ziskdny ze spolehlivych zdrojl, neposkytujeme Zz&adné
zaruky ani nepfebirame Zadnou zodpovédnost za presnost jakychkoliv
vyjadfeni nebo vypoctd, u kterych je uvedeno, Ze byly poskytnuty nékym
jinym, a které byly pouzity pfi tvorbé této analyzy.

3. Hodnota nebo hodnoty prezentované v této zpradvé jsou zaloZeny na
prfedpokladech zde uvedenych a jsou platné pouze pro jmenovany ucel nebo
ucely.

4. Datum hodnoceni, pro které jsou zavéry a posudky zpracovany, je uvedeno
ve zprave.

5. Analyzy, ndzory a zavéry uvedené v posudku jsou platné jen za omezenych
podminek a predpokladd, které jsou uvedeny v posudku a jsou znalcovymi
osobnimi, nezaujatymi profesionalnimi analyzami, nazory a zavery.

6. Znalecky Ustav ani znalec nema zZadné soucasné ani budouci zajmy na akciich
cilové spolec¢nosti, které jsou pfedmétem posudku, a neexistuje osobni zajem nebo
zaujatost vzhledem k vysledku znaleckého posudku.
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1.2 . NALEZ

Akciova spolegnost BOTAS a.s., se sidlem Skute¢, Smetanova 842, PSC 539 73, Ceskéa
republika, IC 00013595, vznikla zapisem do Obchodniho rejstfiku dne 31.3.1991 a je
vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové, oddil B, vlozka Cislo: 148. Pfedmét ¢innosti,
statutarni organy, dozorci rada, jednani jménem spolecnosti a dalSi skute€nosti jsou
detailné rozepsany ve vypisu z OR, ktery je vefejné dostupnou listinou.

Akcie:

205 387 ks akcie na majitele v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 420,- K&
Z&akladni kapital: 86 262 540,- K&.

Zastupovani a podepisovani:

Za spole¢nost podepisuje pfedseda nebo mistopfedseda, pfipadné
Clen pfedstavenstva na zakladé udélené pisemné plné moci
predstavenstvem nebo prokurista v rozsahu prokury. K natiSténému
nebo napsanému jménu spole¢nosti pfipoji svlj podpis s uvedenim
funkce.

Predmét podnikani:

- Vyvoj, vyroba obuvi a jejich komponentu v¢. jejich oprav

- Néakup zboZi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej

- Vyroba nastroju

- Podnikani v oblasti nakladani s odpady

- VySivani a znaceni vyrobkl na textil, usen a dalSi materialy v€. propagacnich
- Hostinské& €innost

- Silniéni motorovéa doprava

Statutarni orgén - predstavenstvo:

predseda Ing. Petr Lajzner, r.C. 510207/016
predstavenstva: Policka, Hegerova 141, PSC 572 01
mistopredseda Mgr. Miroslav Pyskaty, r.¢. 590318/1889
predstavenstva: Rec€any nad Labem, 1. Maje 145

¢len predstavenstva: PaeDr. Petr Stainigl, r.¢. 520110/163

Vejprnice, U Kovarny 728, PSC 330 27
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Prokura: Ing. Petr Lajzner, r.C. 510207/016
Policka, Hegerova 141, PSC 572 01

Dozoréi rada:

Ladislav Mrazek
Skuteg, Sladkova 860

predseda dozoréirady: Ing. FrantiSek Nestaval, r.¢. 531224/300
Praha 5, Hadravska 786/13
den vzniku funkce: 23.¢ervna 2006
den vzniku ¢lenstvi v dozoréi radé: 23.8ervna 2006

mistopfedseda dozoréi  Ing. Dagmar BeneSova, r.¢. 555501/2309
rady: Praha 4 - Nusle, Na Veseli 1202/4
den vzniku funkce: 23.Cervna 2006
den vzniku ¢lenstvi v dozorci radé: 23.Cervna 2006

Ostatni skute€énosti:

- Udaje o zfizeni:

Akciova spole¢nost byla zaloZzena na zakladé 8§ 25 z4k.¢. 104/90 Sh. o akciovych
spole¢nostech zakladatelskym planem ze dne 13.3.1991 jednorazové jednim
zakladatelem.

Podle rozhodnuti valné hromady z 12.3.1992 zapisuje se zména stanov v rozsahu
uvedeném v rozhodnuti zaloZzeném v této vloZce.

Dodatek ke stanovam schvalen dne 13.1.1993.
Nové stanovy schvaleny valnou hromadou dne 2.3.1993.
Zmeéna stanov schvéalena valnou hromadou dne 10.9.1992.

1.2.1. HISTORIE, ORGANIZACNi STRUKTURA A ZAMEREN| SPOLECNOST!I

Firma byla zaloZena 4.7.1949 pod nazvem Botana. Navazala na staletou tradici obuvnictvi
na Skutedsku. Dokladem toho jsou jiZz v roce 1534 Jindfichem Stastnym z Valdstyna a na
Rychumburce vydané artikuly (novy fad) cechmistrim a mistram ke zvelebeni
skute&ského obuvnictvi, aby se jimi spravovali. Bohatd "Sevcovskd" tradice SkuteCska je
doloZena v Méstském muzeu ve Skutci, mezi jehoz historické skvosty patfi i nejvétSi bota
(1080 mm dlouhd) vyrobena v CR.

Hlavnim vyrobnim programem Botany byla vyroba panské vychazkové obuvi s nepatrnou
vyrobou lyZafské a bruslarské obuvi. Vyvoj ale sméfoval k vyrobé obuvi sportovni. V roce
1958 ¢inil podil sportovni obuvi 6,5 %, za deset let to bylo jiz 51,3 % a v roce 1988 jiz 82,9
%.
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Od roku 1963 firma vyréabi obuv pod znackou botas (BOTA-Sportovni, BOTA-Skuteg). V
70. letech byl ve Skutci postaven novy vyrobni zdvod a administrativni sidlo firmy. Obuv
se postupné zdokonalovala, vyvijely se nové typy obuvi a v roce 1974 méla Botana v
kolekci jiz 230 vzorh obuvi pro téméf vSechna sportovni odvétvi. Produkce sméfovala
nejen na domaci trh, ale i do 35 zemi celého svéta (napf. Némecko, Anglie, Francie,
Norsko, Kanada, Svédsko, Finsko, USA, Australie, Novy Zéland). Nejvétsim odbératelem
byl tehdejSi Sovétsky svaz. Na nejvySSim stupni rozvoje byla firma v letech 1983 - 1985. V
roce 1984 podnik vyrobil 2 600 000 paru obuvi. O vysoké urovni vyrabéné obuvi svéddi
fada ocenéni z veletrh( v Liberci, Lipsku a Brné.

V bfeznu 1991 se Botana stala akciovou spoleCnosti se statni Gcasti. Po rozpadu
vychodnich trha v 90. letech a privatizaci, ktera majetek firmy rozdrobila mezi mnoho
malych akcionaru, se spole¢nost dostala do Gtlumu.

V letech 1990 - 1996 vyrabéla Botana ve velké mife pro firmy PUMA, JOFA, GRAF,
CCM, ADIDAS, KOHO, BAUER, KARHU, JACKSON, RIEDELL a nékteré dalSi mensi
zahranic¢ni firmy. V roce 1992 uzaviela Botana a.s. vyrobni kontrakt s firmou SALOMON
AG. Tato oboustranné uUspéSna spoluprace, kdy Botana vyrabéla technologicky
nejnarocnéjSi obuv (snowboard, trekking, lyZafska bézecké obuv), skoncila v roce 2001
zménou vlastnického kapitalu ve firmé SALOMON. V ramci licenéniho programu ovsem
tato spoluprace trva dodnes.

V roce 1995 se majoritnim vlastnikem Botany stala spole¢nost BENAL s.r.o. se sidlem v
Praze, kter4 provedla potfebnou restrukturalizaci firmy, aby se Botana stala
konkurenceschopnou v podminkach otevieného trhu a zaroven mohla odolavat tlaku levné
dovozové obuvi z Dalného vychodu.

K 1.1.2000 byl sjednocen nazev spolecnosti se sportovni znackou na BOTAS a.s., vzniklo
nové - soucasné logo. Vyroba zimni sportovni obuvi se zaméfenim na ledni hokej,
krasobrusleni a béZecké lyZzovani tvofi 90 % celkové produkce.

>

bhotas
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Vyrobni aredl a sidlo spoleénosti ve Skut€i
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Souc€asné produkce a smér rozvoje spoleénosti

Obuv botas obouvala fada ¢eskych i zahrani¢nich sportovct, ktefi sklizeli aspéchy na
olympijskych hrach a mistrovstvich svéta. Mezi nejznaméjsi patfi Ctyfnasobni mistfi svéta
v tancich na ledé& - sourozenci Eva a Pavel Romanovi, gymnastky Caslavska a Bosakova,
skokan na lyzich Jifi RaSka, krasobruslafi sourozenci Romanovi. V "botaskach" hrély a

nadale hraji i volejbalové, nohejbalové a hokejové reprezentace.

Ze soucasnych znamych sportovnich ikon obouva botasky napf. vicenasobny mistr svéta
v nohejbalu Petr Bubniak, kompletni ¢esk& a slovenska nohejbalova reprezentace nebo
lyZzaFf DuSan KoZziSek (bronz na MS 2007 v Sapporu).

K poslednim Uspéchum "botasek" jisté patfi i cena za prvni misto ziskané v evropské
designové soutéZi ED-Awards predavané v kvétnu 2008 ve Stockholmu a dalSi ocenéni
v€etné 1. mista v kategorii "Vyrobce roku 2009 Czech Grand Design" udélené 6.3.2010
Akademii designu Ceska republika za projekt limitované série kolekce obuvi botas classic
66.

Velka ¢ast produkce pod znackou botas je exportovana do celého svéta. Pfizplsobeni se
soucasnym pozadavkim na vyrobu obuvi, vyuzivani modernich technologii pfi vyvoji a
vyrobé soucasné s tradiéni zruénosti "skute€skych Sevcu" zarucuje vysokou kvalitu
vyrabéné obuvi a umoznuje dalSi rozvoj a uspésné uplatnéni na doméacim i zahraniénim
trhu. Vyrobni kapacity a zafizeni lze operativné ménit a vyroba tak maZze citlivé reagovat
na pozadavky trhu. Veskeré zahraniéni obchodni operace zajiStuje matefsk& spole¢nost
BENAL s.r.o. se sidlem v Praze.

BOTAS a.s. vyrabi a prodava sportovni obuv a doplfiky pro letni a zimni sporty. Nabizi
halovou obuv (hazena, volejbal, nohejbal, squash, tenis, fotbal, gymnastika), in-line
brusleni, obuv pro orientacni béh, obuv pro turistiku a volny ¢as, obuv pro ledni hokej,
krasobrusleni, béh na lyZich a lifestyle obuv botas classic 66. Objednavky a distribuci v
tuzemsku zajiStuje Gtvar prodeje a marketingu ve Skut€i ve spolupréci s regiondlnimi
obchodnimi zastupci.
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Kdyz zadate do internetového vyhledavace heslo botasky, objevi se vam spousta
legraénich odkazl typu ,proddm botasky znacky Puma®. Spole¢nosti BOTAS se podafil
husarsky kousek, o kterém marketingovi specialisté sni. Stejné jako matonka, tranzit
nebo lux daly jméno vyrobku.

Znacka BOTAS vznikla v roce 1963 pro sportovni obuv, na kterou se tehdy n.p.Botana zacal
specializovat. Ve sportovni obuvi se znackou botas ziskali ¢eskoslovensti volejbalisté jiz v roce 1964 na
olympiadé v Tokiu stfibrné medaile. Zacali je nosit znami sportovci Jifi RaSka, Eva a Pavel Romanovi, Karol
Divin, Hana Maskova, Ondrej Nepela, Stanislav Henych a dalsi.

V dalSich letech si sportovni obuv ze Skutée ve vychodnich Cechéach, vyrab&na pod touto znackou,
ziskala takovou oblibu, Ze slovem ,botasky” se za¢ala oznaCovat veSkera sportovni a rekreacni obuv.

Déjiny UspéSného modelu CLASSIC s typickym svislym zoubkovanym paskem a logem botas se 3
hvézdami, vyvzorovaného Marcelem Scheinpflugem, se zacaly psat uz v roce 1966. V roce 1978 u modelu
zasadnim zpusobem modernizoval design a konstrukci Milan Mlynaf. Inovaci podeSve v roce 1981 se model
uzpusobil specialné nohejbalu a jeho hraci si ho oblibili natolik, Ze v ném v téméFf nezménéné podobé hraji i
mistfi svéta dodnes.

V roce 2005 probéhla v Berliné vystava , 100 let ¢eského designu”, kde mély botasky ¢estné misto. Téhoz
roku byly zafazeny mezi 100 ceskych designérskych ikon. Potom uz stacilo, aby se v botaskach parkrat
objevily modelky jako Tereza Maxova, prohnala se v nich po platné particka ve filmu Raftaci a Cesi se k nim
zacali znovu hrdé hlasit. Kdyz jsem se p/i koupi vlastnich botasek podivila nad tim, Ze nékteré barvy jsou
provedeny v kdzi a nékteré v kozence, prodavacka si mé zkuSené zmésila: ,A vy je snad chcete na sport?
Dyt’ty se uz nosej jenom proto, ze ted’frcej!”

prevzato z asopisu Cilichili, 10/2008

Botas Classic 66

BOTAS - svétova kvalita za priznivou cenu

BD @ 7‘"\“7** hEi‘SS

O it
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Vyrobni program

ZNALECKY OSTAV

Vyrobni program je zaméfen do nasledujicich kolekci s danou sportovni tématikou:

Botas classic
66kolekce 2010
Béh

Tenis

Retro

Nohejbal

Fotbal

Do haly

In-line

Ledni hokej
Krasobrusleni
Béh na lyZich
LyZafské vazani
Dopliiky

Détske lyze
Brusle

Chranic¢ brusli
Hokejové kotouce
Vkladaci stélky
Snérovadla
Tasky a batohy
Ponozky
Néhradni dily

O O0OO0O0O0O0OO0O0O0

e Stroje a zafizeni pro udrzbu brusli a obuvi

Objem vyroby

Rok Export/ tuzemsko v mil.K¢&
2004 82,4 /68,8
2005 71,4159,7
2006 55,7 /57,7
2007 79,3 /38,7
2008 59,8 /34,6
2009 17,5/ 46,5

Exportni produkce jde z 80% do Ruska.
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ZNALECKY OSTAV

1.2.2. STAV UCETNICTViIi A EKONOMICKE UDAJE O SPOLECNOSTI

Spolecnost podiéha dle § 20 odst. 1 zdkona €. 563/1991 Sb., o U&etnictvi, povinnému auditu
ucetni zavérky a vyrocni zpravy, nebot jde o akciovou spole¢nost, kterd splfiuje minimalné
jednu ze tfi stanovenych podminek za posledni dvé ucéetni obdobi, tj. Uhrn aktiv vysSi nez 40
000 tis. K& (spliuje), uhrn Cistého obratu vysSi nez 80 000 tis. K& (splfiuje) a prumérny

ol

prepocteny pocet zaméstnancl vySSi nez 50 (splfiuje).

Ugetni uzavérku za rok 2004 aZ 2009 pravidelné ovéfil auditor. Ugetni uzavérka za rok
2009 je z predbéznych vysledkd hospodareni.

Poéet zaméstnancu

Néazev obdobi (rok) 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Poget zaméstnanc( 160 132 129 137 133 114

Hodnota vlastniho kapitalu zjiSténa z uéetni uzavérky a vykazana v rozvaze :

Gdaje v tis. K& 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Vlastni kapital 98.176 98.757 91.504 97.689 97.998 88.724
Z&kladni kapitél 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263

Hodnota vysledku hospodareni zjiSténé z u€etni uzavérky a vykazana v rozvaze :

Udaje v tis. KE 2004 2005 2006 2007 2008 2009
HV za ucéetni

obdobi 471 581 -7.253 6.185 309 -0.274
HV pfed zdanénim 471 581 -7.253 6.185 309 -0.274
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Struktura vynosu a nakladt

Rozbor struktury Ugetni obdobi
2004 2005 2006 2007 2008 2009
a 1 2 3 4 5 6
Provozni naklady 176.917 | 140.708 | 110.983 | 145.245 | 109.763 | 85.678
Provozni vynosy 182.246 | 145.840|107.249 | 153.729 | 111.488 | 77.649
Provozni vysledek hospodareni 5.329| 5.132| -3.734| 8.484| 1.725| -8.029
Finanéni ndklady 4860 4.560| 3.521| 2.300| 1.423 1.251
Finanéni vynosy 2 9 2 1 7 6
Finanéni vysledek hospodareni -4.858| -4.551| -3.519| -2.299| -1.416| -1.245
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 471 581| -7.253| 6.185 309| -9.274
Mimoradné naklady 0 0 0 0 0 0
Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0 0
Dan z pfijmu z mimofadné ¢innosti 0 0 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0 0
Naklady celkem 181.777|145.268 | 114.504 | 147.545 | 111.186| 86.929
Vynosy celkem 182.248|145.849 | 107.251 | 153.730 | 111.495 | 77.655
Vysledek hospodareni za U€. obd. 471 581| -7.253| 6.185 309| -9.274
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 471 581| -7.253| 6.185 309| -9.274

Rozvahy v plném rozsahu a vykazy zisku a ztrat v netto hodnotach k 31. 12. let 2004 az
2009 jsou v pfiloze posudku.

Z uvedenych ekonomickych udaju vyplyva, Zze na vyvoj spolecnosti se projevil dopad
hospodarské krize a konkurzni Fizeni na jednoho z vyznamnych odbératelt. Spole¢nost
byla nucena provést restrikci vyroby, snizit poéty zaméstnancl a hledat nova uplatnéni na
trhu. Spolecnosti se podafilo etablovat na Asijskych trzich a lze predpokladat, Ze v roce
2010 se podafi spole¢nost stabilizovat a jeji hospodarské vysledky budou mit v dalSich
letech pozitivné rostouci charakter.
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1.2.3. HLAVNI CILE SPOLECNOSTI

Pfi bilancovani je vhodné se zminit i o perspektivé firmy. Pfes dosazené Uspéchy a po
prekonani krizového obdobi spojeného s celosvétovou hospodarskou krizi si firma klade
dalsi cile ve zvySovani vykonnosti a efektivhosti, a to pfi zachovani a dalSim rozvoji
odborné Urovné a firemniho know-how.

Na propadu hospodéiskych vysledkd spole€nosti vroce 2009 se negativné podepsal
bankrot jednoho z nejvétSich prodejct v Rusku, kam sméfuje vice jak 80 % celkového
exportu spole¢nosti. To mélo za nasledek propad exportu cca o 40 mil. K¢.

Spole¢nost musi hledat nové obchodni cesty v oblasti, kde se projevuje vysoka
konkurence asijskych vyrobcu. Proto pfijala konsolidaéni program a v obdobi tfech

nejblizSich let pocitd s propadem hospodéFskych vysledkd a ziskani novych obchodnich
trha.

Predpoklada se, Ze budouci rust spole¢nosti bude pokracovat v souladu s poZzadavky na
zabezpeceni udrZitelného rozvoje spolecnosti a bude vyvolavat pfirozeny tlak na dalSi
zvySovani efektivity ve vyuzivani firemnich zdroju. Bude pokraCovat trend ve zvySovani
téch nakladu spole¢nosti, které jsou vynakladany do provozu, udrzby a oprav majetku
s cilem zvysSit vyrobni efektivitu.

Vedeni spole¢nosti pfijalo v ramci své obchodni a vyrobni strategie nasledujici politiku k
zajisténi efektivniho fizeni spole¢nosti.

Z&kladni aktivitou spole€nosti se stava nezbytnost zavadéni principl trvalého zlepSovani
kvality prace do své kazdodenni ¢innosti.

UdrZzovani a zlepSovani systému kvality a environmentu pomaha vytvaret takové hodnoty,
které daji zakaznikim i samotné spole¢nosti zaruku dlouhodobé stability a prosperity.

V oblasti ochrany Zivotniho prostfedi to neni jen naplnéni poZzadavka systému, ale je to
pfirozeny Zivotni styl. Vedeni spole¢nosti se v rdmci své politiky zavazalo:

e udrZovat a zlepSovat systém Fizeni dle ISO 9001 a ISO 14001,

e veénovat dlouhodobou a systematickou péci kvalité, ktera je strategickym cilem
spolec¢nosti,

e udrzet krok s nejlepSimi firmami v oboru pfi nasazovani a pouzivani
nejmodernégjSich Spi¢kovych technologii a metod pfi vyrobé obuvi,

e jméno spole¢nosti musi byt trvale jak spole€nosti, zdkazniky, konkurenci a ostatnim
okolim vnimano a uznavano jako synonymum k pojmu kvalita, profesionalita,
seriéznost a slusnost,

e rozumné vyuzivat lidské a finanéni zdroje, material a ¢as s cilem trvalého rozvoje
spolecnosti,
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AUDITIMNG

e firemni vztah se zdkazniky bude zaloZzen na zakladé trvalé péce o né&, dobrych
partnerskych vztazich obou stran a Usili spole¢nosti o dlouhodobou spolupraci, kdy
si zejména spole¢nost nemuize dovolit zakaznika zklamat nebo nesplnit jeho
potfebu,

e spole¢nost bude vytvaret podminky, aby ve spolecnosti pracovali spokojeni,
odborné zpusobili a navzajem kvalitné spolupracujici zaméstnanci,

e spole¢nost povaZzuje jako samoziejmost disledné naplfiovani platnych pravnich
predpisu a jinych pozadavku, které se vztahuji k predmétu ¢innosti,

¢ spolecnost bude trvale vzdélavat své zaméstnance, pfedavat jim zkusenosti a
zvySovat jejich povédomi v otazkach kvality vyroby a obchodni €innosti spole¢nosti
a ochrany Zivotniho prostredi,

e spolecnost vybérem a ovliviiovanim dodavatell zajisti realizaci své politiky,

e spolecnost bude vést otevieny dialog se zaméstnanci, zakazniky a vefejnosti o
chovani k Zivotnimu prostredi,

e vytvofit systém pfedchazeni a feSeni krizovych situaci.

Cilem spolecnosti je spokojeny zékaznik - naSe nejlepsi reklama.
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1.2.4. PLAN PODNIKU NA ROK 2010 — 2015

1.2.4.1. Charakteristika odvétvi kozedélného préimyslu a vyroby obuvi v CR a
zaveéry znalce vyplyvajici z analyzy odvétvi

Charakteristika odveétvi

Na zékladé evidence ekonomickych subjektu a jeji prevladajici pramyslové produkce jsme
zaradili spole¢nost do odvétvi kozedélného primyslu CZ-NACE 152000 — vyroba obuvi a
464200 — velkoobchod s odévy a obuvi.

Statistické charakteristiky ekonomického subjektu BOTAS a.s. dle CSU
CZ- NACE

323000: Vyroba sportovnich potfeb

152000: Vyroba obuvi

257300: Vyroba nastroju a naradi

464200: Velkoobchod s odévy a obuvi

477200: Maloobchod s obuvi a koZzenymi vyrobky
494100: Silniéni ndkladni doprava

Obuvnictvi je diverzifikovanym odvétvim, které zahrnuje pestrou paletu materiéli (textil,
umelé hmoty, pryZ a kaze) a vyrobku od riznych druhl panské, ddmské a détské obuvi az
po specializovanéjsi vyrobky jako boty na snowboard ¢i ochrannou obuv. Tato rozmanitost
koncovych vyrobkl odpovida velkému mnozZstvi pramyslovych procesu, podnikd a trznich
struktur.

Cilem EU je propagovat inovaci, konkurenceschopnost a hospodarskou soutéZz mezi
spole¢nostmi pasobicimi v tomto sektoru, bojovat proti padélkim a falSovani a chranit
zdravi spotiebitelu a Zivotni prostredi.

V roce 2006 v obuvnickém sektoru pusobilo 26 600 podnikU, které dosahly celkovych trzeb
26,2 mld. EUR a vytvorily pfidanou hodnotu ve vySi 6,9 mid. EUR (0,5 % celkové vyroby v
Evropské unii) a pfimo zaméstnavaly 388 000 lidi. Dvé tfetiny celkové obuvnické produkce
EU je pfitom koncentrovano do tfi zemi: Italie, Spanélska a Portugalska, pficemz v Italii se
vyrabi pfiblizné 50 % celkové produkce EU.

Evropsky obuvnicky pramysl je tvofen velkym poétem malych podnikd (s pfibl. 20
zameéstnanci), které se vétSinou nachazeji v regionech s malou diverzitou pramyslovych
odvétvi. Mezi jednotlivymi Clenskymi staty vSak existuji rozdily: francouzské a némecké
podniky zaméstnavaji v priméru 100 zaméstnancu, zatimco Spanélsti nebo italsti vyrobci
jich zaméstnavaji vétSinou kolem desitky. Ostatni ¢lenské staty se nachazeji mezi témito
dvéma extrémy.
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AUDITIMNG

V Ceské republice je situace obdobna jako v EVU. Plavodné velké socialistické podniky se
rozpadly do fady mensich privatnich firem. V CR puasobi fada malych podnikl, které se
zabyvaji vyrobou obuvi a taktéz velkoobchodni €innosti.

Jsou to zejména tyto podniky:

AGB s.r.o., Praha

ALM OBUV s.r.0., Vizovice

ATIS — EM, spol. sr.0., Zlin

BATA, a.s., Zlin

BEDA OBUV s.r.0., Zidlochovice

BIBO SHOE s.r.o., Pisek

BNS Trade s.r.o., Brno

BOKAP s.r.0., Znojmo

BOTAS a.s. Skute¢

Ing. BORSKY MILAN — PROTECHING B

CIL, vyrobni druZstvo, Prostéjov

DERMATEX, spol. s.r.o., Praha

D.P.K,, s.r.o., Zlin

DZO, s.r.o0., Uherské Hradisté

ERGON, a.s., Praha

FARE, s.r.o., ValaSské Klobouky

FLEXIKO CZ, s.r.o., Lhota u Malenovic

Garant — Moda spol. s r.0., Zlin

GOGELA spol. sr.0., Zlin

INSTITUT PRO TESTOVANI A CERTIFIKACI a.s., Zlin
KASTEK KOMPONENTY, s.r.o., Uhersky Brod
KONSORCIUM T+M, s.r.o., Blansko

KROL, SusSice

LAGEN Zlin - ZALUDEK SVATOSLAV

LEOS DUDA - LEON SHOES, Zlin

LUBOMIR CHLUMSKY — GIOVANNI, Znojmo
METIS, s.r.0., Praha

MORAVIA PLAST, spol. s r.0., Provodov
NATUR COMFORT DISTRIBUCE VYROBA s.r.0.
NOVAK STEPAN - REJNOK, Karlovy Vary
OBUV-DAHL-TOK, spal. s r.0., Luzna u Rakovnika
ORTOPEDICA, s.r.o., Praha

PAOLO SANTINI, spol. sr.0., Zlin

PAVLAS MICHAL - ORTHO, Praha

PEGRES obuv s.r.o0., Havifov - Prostfedni Sucha
PICCOLO obuv s.r.o., Brno

POLKING Shoes s.r.o0., Karlovy Vary
PROTETIKA CZ PLUS, spol s . 0., Bfeclav
REZNAK JAROSLAV, Zlin

SAREMA LIBEREC, s.r.o.

SNAHA, kozZedélné druzstvo, Jihlava
SOLIDUS, s.r.o., Brno

STUDIO ZDRAVEHO OBOUVANI, s.r.0., Praha
SVORTO.CZ, s.r.0., Praha

SNOBL JIRI, Trebig

TIPABOTY s.r.o., Trebi¢

UPMAN s.r.0. Zlin

V +J OBUV, s.r.0., Stépanovice u Ceskych Budgjovic
VTR s.r.0. Roznov pod Radhostém
WORTMANN CR, s.r.0., Brno

Z-STYLE CZ a.s., Zlin

Na ¢eské trhu plsobi i fada nadnarodnich spole¢nosti a ¢eskych dovozcu.
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Charakteristika ekonomického prostredi

Svétova ekonomika se zotavuje z kontrakce, k niz doSlo v dusledku krize na finan¢nich
trzich, nicméné vzhledem k planidm nékterych zemi EU zmenSit vysoké rozpoctove
deficity, a obnovit tak davéru na trzich statnich dluhopisu, maze ozZiveni v EU v budoucnu
zpomalit.

Ceska republika se zotavuje po ekonomickém propadu z prelomu let 2008 a 2009.

Ve 4. Ctvrtleti 2008 byla Ceska ekonomika naplno zasazena svétovou ekonomickou krizi a
vstoupila do recese. Podle soucasnych odhadu CSU trvalo obdobi recese tfi Ctvrtleti a
sezonné ocistény realny HDP se v jeho pribé&hu snizil o 4,9 %.

Ve 3. Ctvrtleti 2009 doSlo k obratu. Na domacim trhu se projevila prorastova opatfeni,
Ceské firmy profitovaly i ze stimulanich programl v zahranii. Postupné se zacala
projevovat stabilizace ekonomik hlavnich obchodnich partnerd. Od té doby roste HDP
stabilnim mezictvrtletnim tempem 0,5 % (proti predikci 0,2 % v 1. Ctvrtleti 2010). To
znamen& meziro¢ni rust realného HDP v 1. &tvrtleti 2010 o 1,1 % (proti 1,2 %).

| béhem 2. Ctvrtleti 2010 zfejmé Ceskd ekonomika pokraCovala v oZiveni. MeziCtvrtletni
rast odhadujeme na 0,4 % (proti 0,3 %), coZz znamena meziro¢ni rast o 2,0 % (odhad
nemenime).

ZlepSené vnéjSi podminky by mély pFevazit nad restriktivnimi dopady stabilizagnich
opatfeni. SloZzkou s nejvétSim pozitivnim pfispévkem k vyvoji HDP by se v roce 2010 mél
stat zahraniéni obchod, v nasledujicich letech by se méla oZivit i domaci poptavka.
Predikce rustu HDP pro rok 2010 ¢&ini 1,6 % (proti 1,5 %). V roce 2011 by mélo dojit k
mirnému zrychleni na 2,3 % (proti 2,4 %).

Vybrané ukazatele hospodarstvi (Gervenec, srpen 2010)

Primyslova vyroba byla v ¢ervenci meziro¢né vyssi 0 5,3 % (po ocisténi od vlivu poctu
pracovnich dni vzrostla o 10,6 %). Celkové zvySeni ovlivnila 1,4 p.b. vyroba kovovych
konstrukci a kovodélnych vyrobku (rist vyroby o 16,8 %), dalSimi 1,3 procentnimi body
vyroba stroji a zafizeni (rist o 18,4 %) a 1,1 p. b. vyroba pocitacu, elektronickych a
optickych pfistroju a zafizeni (rast o 36,5 %). Opacnym smérem puasobil nejvice (-0,4 p.b.)
pokles vyroby ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd o 5,6 % a —0,3 p.b. pokles
vyroby potravinarskych vyrobkl o 5,9 %. Pramyslova vyroba sezénné ocisténa se zvysila
proti ¢ervnu o 0,3 %.
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Graf - Primyslova vyroba CR predikce Patria finance
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Trzby z pramyslové €innosti v béznych cenach vzrostly meziro¢né o 7,8 %, z toho trzby
z pfimého vyvozu o 16,1 %. Podil trzeb z pfimého vyvozu na celkovych trzbéach ¢inil 48,3
%, a to bylo o0 3,5 p.b. vice nez pfed rokem.

Pramérny poc€et zaméstnanca v pramyslovych podnicich s 50 a vice zaméstnanci se

meziro¢né snizil o 2,0 %. Jejich primérna mzda 24 902 K& byla vysSi nominélné o 2,7 % a
realné o 0,8 %.

Hodnota novych zakézek uzavienych ve vybranych odvétvich vzrostla meziro¢né o 10,0
%, z toho hodnota zakazek ze zahranici o0 11,9 %.

V lednu az €ervenci se proti stejnému obdobi minulého roku zvysila primyslova produkce
0 9,1 %. Trzby z pramyslové ¢innosti vzrostly v béZznych cenach o 7,9 % a trzby z pfimého
vyvozu o 14,5 %. PocCet zaméstnanych osob v prdmyslovych podnicich s 50 a vice
zaméstnanci se snizil o 7,2 %, prumérnd meési¢ni mzda vzrostla nominalné o 4,8 % a
realné o 3,7 %.

Vyvoz se v €ervenci meziro¢né zvysil o 16,0 %, dovoz rostl rychleji, o 20,5 % - vSe v
b&Znych cenéach. Cervencova obchodni bilance skongila prebytkem 6,3 mid. K&, ktery byl
meziro¢né o 5,4 mld. K¢ niZ8i. Se staty EU 27 byla bilance aktivni ve vysi 45,6 mid. K& (o
10,8 mld. K& vysSi neZ pred rokem), se staty mimo EU 27 pasivni 39,3 mld. K&, v Cervenci
2009 bylo pasivum o 16,2 mid. lepSi. Saldo zahrani¢niho obchodu bylo negativné
ovlivnéno zejména zvysSenim deficitu obchodu s mineralnimi palivy a poklesem pfebytku v
obchodé s pramyslovym spotfebnim zboZim a chemickymi vyrobky. Po sezénnim ocisténi
se mezimési¢éné zvysil vyvoz o 4,2 % a dovoz o 0,9 %. Trendova sloZka vzrostla u vyvozu
02,8 % a udovozu o 2,1 %.

V lednu az Cervenci vzrostl meziro¢né vyvoz o 14,9 % a dovoz o 16,2 %. Prebytek

obchodni bilance 88,3 mid. K& byl o 1,7 mid. K& niZ8i nez v prvych sedmi mésicich roku
20009.
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Zahranicni ohchod se zbhozZzim (vwwvoz, dovoz, hilance - v mil. KE, mezirocni indexy)

Cerven 2010 Leden az Gerven 2010
abzolutné inclex (=tej. obd. abzolutné inclex (=tej. obd.
w mil WéF OB ICIF predch. roku=100) v mil KE FOBMCIF piedch . roku=100)
Vyvoz
Celkem 222 785 119,7 1 206 667 1150
- Ttoho: MEm ecko 55 051 1139 378 597 1101
Dovoz
Celkem 212 366 1280 1123 440 115,38
- ztoho: Mém ecka 55 752 1164 290 401 114 5
Saldo
mezirocni ZIMmena mezracni Zmera
v il K& vmil. KE
Celkem 10 415 H 572 83 227 3423
- ztoho: Mém ecko 14 299 735 59 496 -2 117

Uldlaje za rok 2009 [sou 25 leden af Fifen miesndné pocle uzdvériy &k 26 2.2010,

Iz hdopad zpfesnéne podle uzaverky k 26.3. 2070,
Za prosinec IpFeshéns pocke UZaveriy &k 29, 4. 2090,

Helgle za rol 2070 Jsow Z3 BFezen a2 kvdlen spfesnéne pode Wzavekiy ik 20.7. 2040,

Celkova hladina spotrebitelskych cen se v srpnu proti ¢ervenci snizila o 0,3 %. Byl to
letoSni prvni mezimési¢ni pokles cenové hladiny. Ceny zboZi klesly o 0,5 % a ceny sluzeb
vzrostly o 0,2 %. Nejvice se snizily ceny v oddilech potraviny a nealkoholické napoje a

Za fenven pledbeine podke uzaverky &k 30,7 2070,
Finadng rozdil ha posladnim misté jsou Zphsabens zaokrowhiovanim,

doprava. Naproti tomu vzrostly ceny rekreace a kultury (rast sezénnich cen dovolenych s
komplexnimi sluzbami o 2,5 %). Meziro¢ni rast spotfebitelskych cen zlstal stejny jako v
Cervenci, ti. 1,9 %. ZvySeni cenové hladiny bylo ovlivnéno 0,7 p.b. cenami v oddile
potraviny a nealkoholické napoje (rtst cen o 3,7 %), dalSimi 0,6 p.b. cenami v oddile
bydleni, voda, energie a paliva (rist cen o 2,1 %) a 0,5 p.b. pfispély ceny v oddile
alkoholické napoje a tabak (rast cen o 5,6 %). Vliv zmén cen v ostatnich oddilech se
pohyboval od -0,1 do 0,2 p. b. Ceny zbozZi uhrnem se zvySily o 1,6 % a ceny sluzeb o 2,3

%.

Spotrebitelské ceny {indexy, mira inflace)

Cervenec 2010 Leden az tervenec 2010

- predchod mésic=100

&) plvodni Gdaje 100,3 100,3 "

b Gdsie ofidéné od sezsnnich viivd * 1003 1m2*
- geiné obdobi pfedchoziho roku = 100) 101 4 101 1
- priimér roku 2005 =100 1155 114.8
- mira inflace ® 100,8 %

M Prliendend mdsiEni terrpo

H Serdnnd ofisEns data hyla vepoitena metodou DEMET RA (Tramo Seats)
B Podit priredrl) hazilye b indexd (prosines 2005=100) za postedrich 12 mésich a pfedchozich 12 mésich
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Mira inflace, vyjadfena pfirastkem primérného indexu spotfebitelskych cen za poslednich
12 mesicu proti pruméru pfedchozich 12 mésicl, dosahla v srpnu 0,9 % a byla 0 0,1 p.b.
vySSi nez v Cervenci. Zivotni naklady (bez hypotetického najemného) byly v doméacnostech

dichodcu vysSi o 1,2 %.

Pramérny harmonizovany index spotfebitelskych cen se v CR v srpnu meziroéné zvysil o
1,5 % (jeho bleskovy odhad pro eurozénu €inil podle Eurostatu 1,6 %).

| pfes rust poétu nezaméstnanych absolventt Skol ve druhém prazdninovém meésici mira
registrované nezameéstnanosti (podle MPSV) klesla mezimési¢né o 0,1 p.b. a Cinila ke
konci mésice 8,6 %. Shodné se snizila mira nezaméstnanosti muzda na 7,3 %, zatimco
mira nezaméstnanosti Zzen vzrostla o0 0,1 p.b. na 10,4 %. Proti konci srpna 2009 byla mira

Nezamesthanost (absolutnhe, mira registrované nezamestnanosti)

vvvvvv

Stav ke kond Gervence
2009 2010
Poiet evidovanych uchazetd o prici 485 319 505 254 |
- 7toho podet dosafitelnych uchazedd 475 50 45 276
Mira regisinované nezamésmanosti v %
- (idgje neodifténé od sezdnnich vivd 835 7 6
- Udsjee ofidténé od sezdrnich vivi ® 835 857
1 Sezdnng ofiSEns data hyla wipodtena metodow 'Trarmo-Seats"
é Zahraniéni obchod v mil. K& )
B vyuoz celkem M Dovoz celkem
700000
O L0 DO
GO0 Co0
550 000
500 000
450 000
400 OO0
p.
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Souhrnné charakteristiky pramyslu za roky 2006 az 2009

e ~

Meziroéni pFirtstky priumyslové produkce v 2%
e Ry 1 -_— Polyg. (Radyl)

(CTK) - Primyslova vyroba v zemich eurozény i v celé Evropské unii zistala v dervenci proti
c¢ervnu beze zmény. V mezirocnim srovnani produkce v zemich eura meziro¢né vzrostla o 7,1
procenta a ve v3ech 27 zemich unie véetné Ceska byla vy3si o 6,8 procenta, sdélil evropsky
statisticky Urad Eurostat.

Ekonomové cekali podle ankety agentury Reuters mezimésicni zvySeni vyroby v eurozéné o 0,2
procenta pfAi mezirocnim nardstu o osm procent. V c¢ervnu se produkce v zemich eura
mezimésicné sniZila o 0,2 procenta s meziro¢nim narustem 8,3 procenta, zatimco v celé EU
stoupla o 0,1 procenta pfi meziro¢nim zvySeni o 7,9 procenta.

Zverfejnéné Udaje potvrzuji pfedpoklady, podle nichz evropska ekonomika po silném jarnim rdstu
zacne opét utlumovat. Hruby doméci produkt EU i eurozony vzrostl ve druhém ctvrtleti mezirocné
0 1,9 procenta, zejména diky Némecku, jehoZz ekonomika zaznamenala nejsilnéjSi nardst od
sjednoceni zemé. Kvdli zpomaleni globalni ekonomiky a oslabeni evropského vyvozu se vSak
c¢eka ochabnuti a Evropska komise pfedpovédéla, ze ve druhém pololeti se tempo rdstu bude
zfetelné zmirriovat.

Pramyslovy sektor se na celém HDP eurozony podilel ve druném ctvrtleti necelymi 17 procenty.

Jeho vyvoj v8ak mé vyrazny vliv na ostatni sektory, takze je vhodnym nastrojem pro odhad rdstu
celé ekonomiky.
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1.2.4.2. Struény popis vyvoje ekonomiky €R z makroekonomického pohledu

Svétova ekonomika

Svétova ekonomika se zotavuje z kontrakce, k niz doslo v disledku krize na finan¢nich
trzich, nicméné vzhledem k planim nékterych zemi EU zmenSit vysoké rozpodtové
deficity, a obnovit tak dlvéru na trzich statnich dluhopisu, maze oZiveni v EU v budoucnu
zpomalit.

VnéjSi prostredi

Svétova ekonomika oZivuje, silného rastu dosahuje zejména Cina, Indie a dalsi asijské
ekonomiky. Tomuto vyvoji napomohl obnoveny vzestup svétového obchodu a primyslovée
vyroby. ZlepSeni je vSak nerovhomérné a jeho udrzitelnost neni zatim pIlné pfesvédciva.
Slaby je rust v eurozoné, kde vyvoj zkomplikovaly turbulence na finanénich trzich,
vyvolané obavami ze zadluZzeni nékterych &lenskych zemi. Vyhled je zatiZzen mnoha
nejistotami.

Ekonomika USA od 3. dtvrtleti 2009 dynamicky roste. Mezictvrtletni risty dosahly
postupné 0,6 %, 1,4 % a v 1. Ctvrtleti 2010 se HDP zvySil o 0,8 % (proti 0,3 %). Mira
inflace v kvétnu klesla na 2,0 %. Mira nezaméstnanosti od ledna 2010 stagnuje tésné pod
10 %, v kvétnu Cinila 9,7 %. Akcioveé trhy rostly do konce dubna, kdy Dow-Jones(v index
presahl 11 000 bodu, béhem nervozity v kvétnu a pocatkem &ervna vSak klesl zpét pod
tuto hranici. Spotfeba domacnosti rostla v poslednich tfech Ctvrtletich zrychlujicim se
tempem, rovnéz se zvysil export. Deficit BU klesal az do unora 2010, poté se zacal
zvétSovat obchodni deficit, coz bylo zpisobeno zejména rostoucimi cenami ropy.

K poklesu optimistickych oCekavani pfispél slaby rust zaméstnanosti v soukromé sféfre v
kvétnu. Fed varoval, Ze pfiristek mist bude velmi pomaly. Obavy budi koncici federalni
stimulus (z toho je utraceno kolem 75 %), coZz muzZe zpusobit novy pokles spotfeby. V
kvétnu prekvapivé klesly maloobchodni trzby. Déle je zndmo, Ze na dosavadnim rustu se
silné podilela nahrada zasob podnikd. HospodéaFska politika tak ma delikatni ukol, kdy a
jak s ohledem na stav ekonomiky a verejnych financi stahovat stimula¢ni opatfeni.

Fed nadale udrzuje pasmo pro hlavni refinanéni sazbu na 0-0,25 %. Dolar prudce posilil
vuci euru, na pocatku €ervna az o 17 % ve srovnani s pocatkem roku.

HDP v eurozéné (EA12) se v roce 2009 propadl o 4,1 %. Od 3. Ctvrtleti 2009 ekonomika
EA12 rostla, nejprve mezictvrtletné o 0,4 %, ve 4. Ctvrtleti byla blizko stagnace s rastem o
0,1 % a slaby byl i rast v 1. ¢tvrtleti 2010 o0 0,2 % (v souladu s pfedpokladem). V  silné
recesi bylo vroce 2009 Némecko (pokles 04,9 %).
Francouzska ekonomika vlivem odlisné struktury a silnych statnich zasah
poklesla za rok 2009 mirnégji, o 2,6 %. K nejsilngjSimu propadu HDP doSlo jak v
nékterych velkych (vedle SRN i v Britanii a Italii)), tak i v nékterych okrajovych
ekonomikach EU. K dopadim finanéni krize se pfidaly strukturalni problémy mnoha
ekonomik. OzZiveni je nerovhomérné, v eurozoné patrné letos jesté poklesne HDP Irska,
Recka a Spanélska, mimo EA napt. Litvy.
Také inflace postihuje eurozénu i EU nerovnomérné. V kvétnu cinila meziro¢ni inflace
eurozény 1,6 %, s rozpétim od deflacniho Irska (-1,9 %), pfes Némecko (1,2 %) az po
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Recko (5,3 %). Pramyslova vyroba v EA12 roste od poloviny roku 2009, v dubnu 2010
mezirocné vzrostla o 9,5 %, v SRN o 13,9 %. Soucasné se vSak jesté zvySuje
nezameéstnanost, v EA12 dosahla v dubnu 10,1 %. V SRN vSak klesa, v dubnu poklesla na
7,1 % proti 7,3 % v bfeznu.

Eurozona byla recesi podrobena asymetrickym Sokim, které exponovaly jeji
nedostate¢nou vnitfni homogenitu. To se projevilo také turbulenci na finan€nich trzich,
spusténou pochybami kolem zplisobilosti Recka splatit dluhy. EU spolu s MMF proto
pfipravila stabilizaéni plan s garancemi dluhtd ohroZenych &lenskych zemi v dhrnné vysi
750 miliard eur.

Tématem dne se tak stala fiskalni konsolidace. Od roku 2011 se v mnoha zemich chysta
restriktivnéjSi fiskalni politika. Némecka vlada pfipravila Gsporny balik, ktery ma bé&hem

priStich Ctyf let snizit statni vydaje o 80 miliard eur a prosadila Uspornou politiku i na
jednani G20, proti odporu zejména USA.

V Némecku pomérné silny obrat k rustu nastal jiz ve 2. Ctvrtleti 2009, v poslednich dvou
Ctvrtletich je vSak rust opét slaby. V 1. &tvrtleti 2010 doséhl 0,2 % (proti 0,3 %). RUst je
vyslednici dvou protikladnych faktord, silného exportu a slabé domaci spotfeby. Ta po
letech klesani a stagnace zacala v 1. pololeti 2009 rist, ale od 3. Ctvrtleti 2009 znovu
klesa. Predstihové indikatory (IFO index) a nové objednavky v3ak naproti tomu indikuji v
nejblizSich Ctvrtletich silny rist primyslové vyroby, takze v kratkém obdobi se vyhlidky
rustu némeckého HDP zlepSily.

Stfedoevropské ekonomiky prekonavaji pokles, k némuz vedla zavislost na exportu
zejména do EU.

Na Slovensku byl propad HDP v roce 2009 silngjSi nez v praméru EA12 (4,7 %). PFicinou
byl hlavné vysoky podil exportu, zejména automobild, i sniZzeni zahrani¢nich investic. Od
2. Ctvrtleti 2009 vykazuje zemé znovu vysoké rusty, opét tazené exportem. Pramyslova
vyroba v bfeznu 2010 vzrostla mezirocné o 19,3 %. Mira nezaméstnanosti prekrocila 14
%, coZ je nejvice za posledni 4 roky. Dasledkem je zfejmé pokles spotfeby domacnosti ze
6 % meziro¢niho rustu v roce 2008 na -0,7 % v roce 2009. Nova vlada se také bude
potykat s neCekané vysokym, témeér sedmiprocentnim deficitem vefejnych financi.

Polsk& ekonomika se jako jedind v EU vyhnula recesi a v roce 2009 vzrostla o 1,7 %,
¢emuz napomohla pfedevSim velikost domaciho trhu, oslabeni zlotého a mohutny fiskalni
impuls. RUst byl tazen domaci poptavkou, v jejimz rdmci byl vyznamny pokles investic.
Pomalu roste mira nezaméstnanosti, ktera v dubnu 2010 doséhla 9,9 %. V roce 2009
pfesahl schodek verfejnych financi 7 % HDP, coZz je téméfr zdvojnasobeni proti
predchozimu roku.

NasSe predikce vychazi ze zakladniho predpokladu, Ze nedojde k dalSim vyraznym
otfesim na finan¢nich trzich. Pro rok 2010 ocekdvame globalni oZiveni s vyraznymi
rozdily mezi jednotlivymi regiony svéta.

U ekonomiky USA ocekavame v roce 2010 rast o 2,8 % (proti 2,4 %). Pro rok 2011

odhadujeme rust na 3,2 % (proti 2,8 %). Jde spiSe o konzervativni odhad, oZiveni muze
brzdit pomaly pokles nezaméstnanosti.
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V ekonomice EA12 za rok 2010 odhadujeme zvySeni HDP na 1,1 % (beze zmény). V roce
2011 by pak mél rist dosahnout 1,9 % (rovnéz beze zmény). Riziko mohou predstavovat
dalSi turbulence ve finanénim a investi¢nim sektoru svétové ekonomiky.

Tabulka A.1.1: Hruby doméci produkt — roéni
rust ve stalych cenéch - v %, sez6nné ocistena data

EU27

EA12

Némecko

Francie

Spojené krélovstvi
Rakousko

USA

Madarsko

Polsko
Slovensko

Ceska republika

1,3
0,9
0,0
1,0
2,1
1,6
1,8
4,4
1,4
4,6
1,9

1,4
0,8
-0,2
11
2,8
0,8

2,5
4,3

3,9
4,8

3,6

2,5
2,1
1,2
2,5
3,0
2,5
3,6
4,9
5,3
5,0
4,5

2,0
1,7
0,8
19
2,2
2,5
3,1
3,5
3,6
6,7
6,3

3,2
2,9
3,2
2,2
2,9
3,5
2,7
4,0
6,2
8,5
6,8

29
2,7
2,5
2,4
2,6
3,5
2,1
1,0
6,8
10,6
6,1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

0,7
0,5
1,3
0,2
0,5
2,0
0,4
0,6
5,0
6,2
2,5

200 2010 2011
Predi Predik

kce ce

-4,2 1,1 2,0
-4,1 1,1 1,9
-4,9 1,5 1,9
-2,6 1,3 1,9
-4,9 1,2 2,1
-3,6 1,1 1,6
-2,4 2,8 3,2
-6,3 0,9 1,9
1,7 2,9 3,5
-4,7 3,5 3,9
-4,1 1,6 2,3

Tato projekce opét vychazi z predpokladu, Zze uz nedojde k dalSim vyraznym negativnim
udalostem na financnich trzich. V roce 2010 oCekdvame v globalnim méfitku prechod
k pozvolnému rastu.

Graf A.1.3: Hruby doméci produkt
rlist proti pfedchozimu roku v %, sezénné odisténd dato

N2
6 |- QSA
—Ce_ska' re_pub_lika

F

Predikce

-4

-5
1996 1997 1998

1999

2000

2001 2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010 2011
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Ropa.

Pramérna cena ropy Brent za 1. Ctvrtleti 2010 dosahla 76,7 USD/barel a za 2. Ctvrtleti
odhadujeme cenu na 78 USD (proti 80 USD). Cena byla v téchto mésicich mimoradné
volatilni, mezi dny dochéazelo k pohybim i o 4 USD. Toto kolisani nepochybné odrazi
zejména vnimani ekonomického oziveni, resp. pochyby o ném vlivem aktualniho vyvoje v
EU, a také vliv posileni dolaru. Spotfeba je stale ,dvourychlostni®, jeji pokles ve vyspélych
ekonomikéach je vyvaZzovan poptavkou Ciny a dalSich zemi.

Predpoklad o cené ropy Brent mirné odhad sniZzujeme na 78 USD za barel (z 81 USD). Ve
sttednédobém horizontu povazujeme za pravdépodobny narust k hodnotdm kolem 90
USD. Rizika predikce hodnotime jako vyrovnana.

Tabulka A.1.3: Svétové ceny komodit — roéni
ceny okaméiitého doddni

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Predikce Predikce
Ropa Brent UsD/barel 25,3 28,8 38,3 54,4 65,4 72,7 97,7 61,9 78 87
ristv % 3,6 14,0 33,0 42,0 20,1 11,2 34,4 -36,7 26,3 11,6
Index v CZK 2005=100 63,5 62,4 756 100,0 1134 1133 127,7 90,5 119 131
ristv % -10,9 -1,7 211 323 13,4 -0,1 12,7 -29,1 3211 10,9
Pienice uso/t| 148,5 146,1 156,99 1524 191,7 255,2 326,0 2235
ristv % 17,1 -1,6 7,3 -2,8 25,8 331 27,7 -31,4
Index v CZK 2005=100 133,2 113,0 110,5 100,0 118,77 142,0 152,1 116,7
ristv % 0,8 -15,2 -2,3 -9,5 18,7 19,6 7,1 -23,3

Graf A.1.6: Korunové indexy svétovych cen komodit
index 2005=100

200

= Ropa Brent g ' Predikce
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Fiskalni politika

Hospodareni sektoru vladnich instituci bylo v minulych letech pozitivné ovlivnéno
predevsim vrcholici fazi ekonomického cyklu. Ekonomicka recese vsak jiz od roku 2008
pfinasi zhorSeni vysledkl a opétovné odhaluje strukturalni problémy na vydajové
strané verejnych rozpoctu.

Deficit vliadniho sektoru v roce 2009 doséahl podle pfedb&znych odhadi CSU vyse 5,9 %
HDP. Oproti fijnové notifikaci tak doSlo ke zlepSeni odhadované vysSe deficitu sektoru
vlady o 0,7 % HDP. P¥i¢inou pfiznivéjSiho vysledku byly pfedevsim vysSi akruélni danové
prijmy oproti o¢ekavéani v predchozich predikcich. Pfesto jsou tyto pfedbézné Udaje stéle
ovlivnény urcitou mirou nejistoty zejména ve vyvoji danovych pfijma, konkrétné u dané z
prijma pravnickych osob a také tvorby hrubého fixniho kapitalu.

Vzhledem k nepfiznivému vysledku hospodareni sektoru viady dosahl dluh ke konci roku
2009 hodnoty 35,3 % HDP. Soucasné neudrzitelné nastaveni fiskalni politiky zvySuje
riziko, Ze v budoucnu dojde k jeho dalSimu vyznamnému rastu.

Na zakladé udaju z pocatku roku zpracovalo MF odhad autonomniho vyvoje hospodareni
sektoru vlady v roce 2010 a notifikovalo deficit sektoru viady ve vysi 5,9 % HDP.

Fiskalni cil pro rok 2010 vSak zustava ve vysi 53 % HDP. Vlada je pro dosaZeni
uvedeného cile rozhodnuta prosadit dodate¢né rozpoctové uUpravy. Pocita zejména s
pfehodnocenim vydaji v rdmci prostfedkd privatizaéniho Uc¢tu a ve srovnani s plvodnim
planem vy3Sim zapojenim vlastnickych dichodl do pfijma vefejnych rozpoctd. V zavislosti
na aktualnim vyvoji salda vefejnych rozpoctd je rovnéz pfipravena k navrzeni dalSiho
vazani vydaju kapitol.

Jarni notifikace byly MF pojaty jako ,audit" vefejnych rozpodtu a aktualizace dosavadnich
fiskalnich pland opfena o nové Udaje z pocatku roku. Porovnéni puvodnich predikci s
vysledkem jarnich notifikaci umoznuje identifikovat rozsah nezbytnych dodatec¢nych Uprav
k dosazeni planovaného cile deficitu sektoru viady.

Zhorseni notifikovaného deficitu proti dajum v Konvergenénim programu bylo zptsobeno
zejména nizSim odhadem darovych pfijmu odrdzejicim jejich inkaso pocatkem roku, déle
nizSim odhadem pfijmd z majetkovych dtchodu, vy$Simi nez plvodné ocekavanymi vydaji
mistnich rozpocta, které zatim indikuji spiSe neochotu pfizpasobit své vydaje oCekdvanym
prijmum, a aktualizacim objemu vazéani vydaju jednotlivych rozpoctovych kapitol.

Ménova politika

CNB vyuziva k zajisténi cenové stability rezim cilovani inflace. Infladni cil je obecné
definovan jako meziro¢ni pfirastek indexu spotfebitelskych cen a od ledna 2010 je
stanoven na urovni 2,0 % (s toleranénim pasmem = 1 p.b.). Inflacni cil je definovan jako
stfednédoby s délkou horizontu ménové politiky 12 az 18 mésicu.Primarnim nastrojem
meénové politiky je 2T repo sazba, ktera se ve 2. Ctvrtleti 2010 sniZila 0 0,25 p.b. na 0,75
%. ECB ve 2. Ctvrtleti 2010 ponechala hlavni refinanéni sazbu na 1,00 % a znovu zavedla
nékterd opatfeni pro podporu finan¢nich trhd. Pasmo pro hlavni refinanéni sazbu
amerického Fedu zustalo na 0-0,25 %.
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Urokové sazby

TFimési¢ni arokova sazba PRIBOR dosahla v 1. ¢tvrtleti 2010 arovné 1,5 %. Ve 2. Ctvrtleti
oCekavame jeji dalsi pokles az na 1,3 % vlivem kvétnového snizeni 2T repo sazby.

S ohledem na oc€ekavany hospodarsky rast, sménny kurz a predpoklady o vyvoj
zahrani¢nich trhu pocitdme s pozvolnym zvySovanim sazby PRIBOR zhruba od konce
roku 2010. Prdmérnou hodnotu PRIBOR 3M ocekavame v roce 2010 na 1,3 % (proti 1,5
%), v roce 2011 na 2,0 % (proti 2,2 %).

Pramérné vynosy do splatnosti desetiletych statnich dluhopist v 1. C&tvrtleti 2010
stagnovaly na 3,9 % a byly niZSi oproti prumérnym vynosim v EA (viz graf A.3.7). Jsou
ovlivhovany ocek&vanimi budouciho vyvoje Urokovych sazeb a také zahrani¢nimi
vynosy, jez zohlednuji ekonomickou a fiskalni situaci evropskych zemi. S pfihlédnutim k
predpokladanému vyvoji téchto faktorl predpokladame pozvolné zvySovani vynosu
¢eskych statnich dluhopist od konce roku 2010. Primérné vynosy by proto mohly v
roce 2010 dosahnout 3,7 % (proti 4,0 %) a v roce 2011 urovné 4.0 %

(odhad neménime).

Urokové sazby z vkladd a Gvérd reaguji zpravidla na zmény mezibankovnich sazeb s
ur€itym zpozdénim. Mirny nérast téchto sazeb proto ofekdvame az pocatkem roku
2011. Pfredpokladame, Ze prumérna uroven nomindalnich drokovych sazeb z Gvéru
nefinanénim podnikim doséahne v roce 2010 Urovné 4.1 % (proti 4,2 %), v roce 2011 pak
4,4 % (proti 4,6 %).

V pfipadé nomindlnich vkladovych sazeb domacnosti oCekavame jejich prumeérnou
hodnotu na 1,1 % v roce 2010 (proti 1,3 %), v roce nasledujicim na 1,3 % (proti 1,4 %).

Primérné realné sazby z vkladi domacnosti po zdanéni by se mély v roce 2010, s
ohledem na vyS38i cenovy rust a vyraznéjSi pokles nominalnich sazeb proti pfedchozi
predikci, snizit na -1,6 % (proti -1,2 %) a v roce 2011 na -1,1 % (proti -0,9 %).
Ocekavame, Ze se primérné realné arokové sazby z uvérd nefinanénim
podnikim v roce 2010 zvySi na 4,3 % (proti 3,5 %) a v roce 2011 mirné poklesnou na
3,6 % (proti 3,7 %).

Graf A.3.4: Urokové sazby
% p.a.

= Uvéry nefin. podnikim

= Vynos 10R stat. dluhopisd konverg.
PRIBOR 3M
Vklady domacnosti

Predikce
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Tabulka A.3.1: Urokové sazby - roéni

pramérné sazby — v % p.o.

ZNALECKY OSTAV

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Predikce Predikce

Repo 2T ENB (konec roku) 2,75 2,00 2,50 2,00 2,50 3,50 2,25 1,00
Hlavni refinanéni sazba ECB (konec roku) 2,75 2,00 2,00 2,25 3,50 4,00 2,50 1,00
Hlavni refinanéni sazba Fed (konec roku) 1,25 1,00 2,25 4,25 5,25 4,25 0,25 0,25
PRIBOR 3Mm V! 3,55 2,28 2,36 2,01 2,30 3,09 4,04 2,19 1,3 2,0
Vynos do doby splatnosti
statnich dluhopisd pro konvergenéni |.'|t':el\_.rzi 10R 4,94 4,12 4,75 3,51 3,78 4,28 455 4,67 3,7 4,0
Urokové sazby z avérd nefinanénim podnikidm 5,82 4,57 4,51 4,27 4,29 4,85 5,59 4,58 4,1 4,4
Urokové sazby z vkladd domacnosti 2,06 1,40 1,33 1,24 1,22 1,29 154 1,37 1,1 13
Redlné sazby z Uvérd nefinanénim podnikﬁms' 5,65 3,72 0,47 3,38 2,95 1,22 233 3,89 4,3 3,6
Cisté realné sazby z vkladd
domacnosti s dohodnutou splatnosti"'" 1,19 0,18 -1,64 1,13 0,63 -4,10 -2,26 0,17 -1,6 -11

Y THimésiéni sazba PRIBOR na mezibankovnim trhu.

2 Vynos 10letych stdtnich diuhopisi pro konvergenéni ucely podie statistiky CNB. Sloui k posouzeni vyse dlouhodobych urokovych sozeb podle

Mauostrichtskych kritérif.

3 Deflovdno meziroénim ristem defldtoru domdcl poptdvky ve 4. éturtleti,
“ Deflovdno riistem spotfebitelskych cen v pribéhu roku, uveZovdna jednotnd 15% dafi 2 kapitdlovich vinos.

Graf A.3.6: Kratkodoby urokovy diferencial

procentni body
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Graf A.3.7: Dlouhodoby urokovy diferencial

stdatni diuhopisy, procentni body

ZNALECKY OSTAV
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Flexibilita sménného kurzu napomaha reakci ekonomiky na nepfiznivé Soky. Oslabeni kurzu
koruny vuc€i euru az na dvouleté minimum ve vySi 28,46 CZK/EUR v Unoru 2009
pfispélo ke snizeni problémd exportérd pfi prudkém oslabeni vnéjSi poptavky v rdmci globalni
ekonomické krize. Pramérna hodnota kurzu v kvétnu 2010 ¢inila 25,67 CZK/EUR, coz bylo oproti

trendové hodnoté o 2,5 % méné.

Prijaty scénér pfedpoklad4, Ze i v horizontu predikce do roku 2011 se bude kurz pohybovat
pod dlouhodobymi trendovymi hodnotami se zachovanim tendence k mirnému nominalnimu i

redlnému zhodnocovani.

Tabulka A.4.1: Sménné kurzy — rocni

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Predikce Predikce  Vyhled  Vyhled

Sménné kurzy nominalni:
CZK / EUR roénipramér | 31,90 29,78 28,34 27,76 24,94 26,45 255 24,6 23,7 22,8
index shodnocen( ristv % -0,2 7.1 51 2,1 11,3 -5,7 38 3,8 38 38
CZK / USD roénipramér| 25,70 23,85 22,61 20,31 17,03 19,06 19,8 19,6 18,9 18,2
index zhodnocen( ristv % 9.8 7.3 59 11,3 19,2 -10,6 -3,6 0,7 38 38
NEER Y priimér 2005=100 94,1 100,0 1051 107,9 1204 116,2 118 122 127 131
index shodnocen( ristv % 0,7 6,2 51 2,6 11,6 -3,5 1,5 34 38 38

Realny sménny kurz =

vidi EA12 primér 2005=100 954 100,0 104,2 1074 1191 1141 117 121 126 131
index shodnocen! riistv % 2,4 4.8 4,2 31 10,9 -4,2 2,9 33 4,1 3,6

* Nomindini efektivni sménny kurz —index agregujici sménné kurzy na zdkladé vah zahraniéniho obchodu.
% Index popisuje meziroéni rediné zhodnoceni CZK proti EUR, deflovdno defldtory HOP.
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Graf A.4.2: Nominalni sménné kurzy
Etvrtietnl primeéry, priomér 2005=100 (pravd osa)
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Dané

V CR pokraguje pfesun dariového bfemene od pfimych dani k nepfimym. Novelou zakona
o danich z pfijma, pfijatou v souvislosti se zakonem o stabilizaci vefejnych rozpoctu, byla k
1. lednu 2010 sniZena sazba dané pravnickych osob z 20 % na 19 %.

Dne 1. ledna 2010 vstoupila v t¢€innost novela zdkona o dani z pfidané hodnoty, jejimz
cilem je nastaveni pravidel, kterd zamezuji dafiovym uUnikim a kraceni dané. Zadosti
o vraceni DPH je nyni mozné podat pouze elektronicky. K témuZz dni vstoupila v uc¢innost
novela zakona o dani z pfidané hodnoty, kterd byla pfijata v souvislosti s ndvrhem z&kona
o statnim rozpoétu CR na rok 2010. Novelou byla zvySena zakladni sazba DPH z 19 % na
20 % a snizena sazba DPH z 9 % na 10 %.

Novela zdkona o spotfebnich danich, ktera byla pfijata v souvislosti s navrhem zakona
o statnim rozpo&tu CR na rok 2010, zvy3uje sazbu spotifebni dan& z benzinu a motorové
nafty, lihu, piva a tabakovych vyrobkd. Uginnost novely byla stanovena k 1. lednu 2010,
u tabdkovych vyrobkud k 1. anoru 2010.

Dne 19.4.2010 schvdlila viada CR teze pro harmonizaci zaklad dané z pfijmu fyzickych
osob s vymérovacimi zaklady pro socialni a zdravotni pojisténi. Cilem navrhu je sniZzeni
administrativnich naro¢nosti pfi vybéru dani s cilem zavést jednotné vybér&i misto pro
dané, zdravotni a sociélni pojisténi.

Trh prace

Posileni ekonomické aktivity méla v roce 2009 za cil novela zdkona o zaméstnanosti a
zédkona o pomoci v hmotné nouzi, ktera prohloubila provazani narokd na hmotné
zabezpeceni uchaze€l o zaméstnani se systémem pomoci v hmotné nouzi a zavedla
striktngjSi pravidla aktivni politiky zaméstnanosti. Podpuréi dobu v nezaméstnanosti
zkratila o 1 mésic a sou¢asné zvysila podporu v nezaméstnanosti - po dobu prvnich dvou
meésicl je poskytovana ve vySi 65 %, po dobu dalSich dvou mésict ve vySi 50 % a po
zbytek podpurci doby ve vysSi 45 % primérného Cistého mési¢niho vydélku dosazeného v
poslednim zaméstnani. Zmén doznaly i davky pomoci v hmotné nouzi, které jsou
vyplaceny nejméné ze 35 % a nejvyse ze 65 % ve formé poukézek k ndkupu zbozi.
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V systému nemocenského pojisténi doslo v roce 2009 ke zruSeni vyplaty davek za prvni tfi
kalendarni dny nemoci a k zavedeni vyplaty davek béhem 4. az 14. dne zaméstnavatelem.
Zamérem opatifeni bylo odstranit zneuzivani nemocenské a dosahnout nizSi miry
nemocnosti. Upravy byly doprovazeny poklesem sazby pojistného na sociélni
zabezpeceni 0 1,0 p.b. Rovnéz bylo v roce 2009 sniZzeno pojistné u zaméstnance o 1,5
p.b. pfi zachovani vySe sazby dané z pfijmu fyzickych osob a slev na dani. Pro rok 2010
jsou zvySeny redukéni hranice nemocenského a dale pak pfechodné snizena i jeho vyse
na jednotnych 60 % v celé délce podpuar€i doby. Parametry vypoctového algoritmu
penézité pomoci v materstvi jsou od pocatku €ervna 2010 na stejné arovni jako v roce
2009. Novelou nemocenského pojisténi rovnéz doslo ke zruseni tfidenni koren¢ni doby u
oSetfovného.

ZvysSeni pracovnépravniho Cistého pfijmu osob s détmi ma v roce 2010 zajistit vySSi
danova sleva/bonus na dité. VySe pfidavka na déti se tak vraci na stejnou Uroven jako
byla pfed opatfenim protikrizového bali¢ku. V souvislosti s konsolidaénimi opatfenimi
statniho rozpoctu byly pro rok 2010 navySeny stropy pojistného na socialni a zdravotni
pojisténi na 72 ndsobek primérné meésiéni mzdy.

V roce 2010 vstoupila v Gcinnost opatfeni prvni faze dachodové reformy, jez postupné
zvySuje statutarni vék odchodu do duchodu na 65 let pro muze a na 62 az 65 let pro Zzeny
(v zavislosti na poctu vychovanych déti). Novela prodluZzuje potfebnou dobu pojisténi az
na 35 let a vylu€uje studium z okruhu nahradnich dob pojisténi. Ze strukturélnich opatfeni
je dale vyznamné posileni motivace starSich osob k setrvani na trhu prace za pomoci
citelngjSiho kraceni starobniho dichodu pfi pfed€asném odchodu do dachodu a néarlstu
procentni vymeéry starobniho dichodu pfi soubéhu vydélecné &innosti a pobirani dichodu
v ¢astecné Ci plné vysi.

Zaméstnanost podle vyb&rového Setfeni pracovnich sil (VSPS) v 1. &tvrtleti 2010
rekordné meziro€né poklesla o 2,4 % (proti 1,3 %). Rozhodujici byl ubytek podctu
zaméstnanych osob o0 3,2 % (proti 1,7 %), kdy se patrné projevilo ukoncéeni platnosti
administrativniho opatfeni v podobé slevy na socialnim pojistném, které v roce 2009
stimulovalo zaméstnavatele drZet nizko-kvalifikovanou a levnou pracovni silu v
zameéstnani. Ukonc&eni jeho platnosti koncem roku 2009 pravdépodobné vedlo
zaméstnavatele k rozvazovani téchto pracovnich pomérl. Lze predpokladat, ze cast
propusténych preSla mezi osoby sebezaméstnané (a diskutovat, zda skute¢né, ¢i do
Svarcsystému), nebot pocet podnikatelt (cca 17 % vSech pracovnikd) vzrostl 0 1,7 %
(proti 1,1 %).

Nabidka prace v 1. Ctvrtleti meziro¢né stagnovala, kdyZ se Ubytek zaméstnanosti o 118 tis.
osob témér vykompenzoval naristem nezaméstnanych o 120 tis. osob. Mira ekonomické
aktivity (15-64 let) tedy meziro&né stagnovala na 69,6 %, stejné jako pomér pracovni sily k
populaci 15-64 let (70,7 %). Narast participace tak byl v dusledku institucionalnich prvku
utlumen. S vySSi mirou ekonomické aktivity danou rastem zaméstnanosti po¢itdme az po
roce 2010.

Pocet legalné pracujicich cizich statnich prislusnikd poklesl v 1. &tvrtleti meziro¢né o 9,6
% a pokracoval v této tendenci i v dubnu a kvétnu.

Mira zaméstnanosti (15-64 let) se s ohledem na vySe popsané zmény v zaméstnanosti
meziro¢né snizila o 1,5 p.b. na 64,1 %. Nadéale citelné klesal pocet osob pracujicich v
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sekundarnim sektoru, jehoz témér 117 tis. pokles zaméstnanosti viceméné pokryl Ubytek
pracovniki za 1. Ctrtleti v celé ekonomice, ovsem ve srovnani s rokem 2009 jiz nebyl
vyraznéji tlumen ristem zaméstnancu terciarniho sektoru.

Potvrdilo se. Ze registrovana nezaméstnanost doséhla svého vrcholu v tnoru 2010. Udaje
o poétu nezaméstnanych na sezénné ocisténych datech za nasledujici tfi mésice indikuji
viditelny pokles. Pokracoval i optimismus budici rychlejSi obrat v tocich, zejména ve
vyS8im poctu umisténych a poklesu nové hlaSenych uchaze€t o zaméstnani. Naproti tomu
se potvrzuje nepfiznivy obrat ve vyvoji dlouhodobé& nezaméstnanych, kdyz jejich podil na
sumé registrovanych nezaméstnanych vzrostl na 26 % (podle VSPS dokonce na 36 %).

sy v s

Nicméné jejich podil je stale vyznamné niZSi neZ v dob&ch silného ekonomického rustu.

Mezinarodné srovnatelna obecna mira nezaméstnanosti podle VSPS doséahla v 1. &tvrtleti
roku 2010 hodnoty 8,0 % (oproti 8,1 %). Stejné jako u miry registrované nezaméstnanosti
predpokladame, Ze v dalSich &tvrtletich roku 2010 bude mira nezaméstnanosti VSPS
klesat a dosahne za cely rok v prdméru 7,6 % (proti 7,9 %), s dalSim poklesem na 7,3
(proti 7,8 %) v roce 2011 a 6,8 % v roce nasledujicim. Hlavnim ddvodem pro optimisti¢téjsi
vyhled vyvoje v oblasti nezaméstnanosti jsou zlepSujici se strukturdlni charakteristiky trhu
prace.

Mzdy

Oproti roku 2009 je soucasny meziro€ni pokles objemu mezd a plati hlubsi oproti poklesu
nominalniho HDP. V 1. C&tvrtleti 2010 doséahl 2,2 %. Pfi vysoké mife zdanéni prace ma
tento vyvoj vyrazné negativni vliv na pfijmovou stranku vefejnych rozpocta.

S odeznénim strukturdlnich zmén (propousténi méné placenych zaméstnancu a pokles
nemocnosti) byl dosazen mirny narast hrubé prdmérné mzdy o 2,2 % (proti 1,8 %) pfi
4,5% Ubytku zaméstnancu, prfedevsim pak v pramyslu a ve stavebnictvi.

Jednotkové naklady prace poklesly o 2,6 % (proti 1,3 %), tj. dvojndsobnym tempem proti
oCekavani. Na vysledku se pfiznivé promitlo 3,5% meziro¢ni zvySeni produktivity prace a
pouze 0,8% rust prumérnych nadhrad zaméstnancim. V dalSim obdobi mizeme olekavat
postupné se zrychlujici rast produktivity prace, stejné jako jednotkovych nahrad. Se
stfidmym vyvojem mezd a platu v roce 2010 je zfejmé& mozné uvazovat o mirném poklesu
jednotkovych nakladl prace (-0,8 %) a v dalSich letech pak jiz s rastem.

Na zékladé dat za pfedchozi obdobi, vysledkd 1. Ctvrtleti 2010 a signalt z podnikové
sféry, stejné jako z rozhodnuti a zamérd o platech ve vefejném sektoru pro nasledujici
obdobi, oCekavame v nejbliz§im horizontu velmi umirnény narGst pramérnych mezd s
postupnou akceleraci. VyC€erpani strukturalnich vlivi povede patrné k 2,4% rastu hrubé
pramérné mzdy v roce 2010, posléze v nasledujicim roce k 3,5%, respektive 4,7% zvySeni
v roce 2012.

U objemu mezd a platl predpokladame jesté v 1. pololeti 2010 meziro¢ni pokles, za cely
rok 2010 pak slaby rist kolem 0,3 % (proti 0,1 %). V roce 2011 spolu s pokracujicim
ozivenim ekonomiky nartst o 3,8 % (proti 4,3 %). Vyvoj objemu mezd a plata by mél byt v
relaci s vyvojem nominalniho HDP.
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Pozice v rdmci ekonomického cyklu

Ekonomicka recese, ktera postihla ¢eskou ekonomiku na pfelomu let 2008 a 2009,
zpusobila vznik hluboce zaporné produkéni mezery. Ta podle soucasnych propoctd od
vyuziti ekonomického potencialu v post-transformaénim obdobi.

Hluboka zaporné produkéni mezera se v ekonomice projevuje stale jesté nizkym vyuZzitim
vyrobnich kapacit v pramyslu (80,0 % v 1. ¢tvrtleti 2010 proti dlouhodobému pruméru 84
%), vysokou mirou nezaméstnanosti (8,0 % v 1. &tvrtleti podle VSPS proti dlouhodobému
pruméru 5,6 %), sniZzenim poctu volnych pracovnich mist a v neposledni fadé i hlubokym
deficitem vladniho sektoru.

Nejvice zasaZzenou slozkou PP byla souhrnna produktivita vyrobnich faktorad (SPVF).
Ekonomické problémy vedly k meziroénimu poklesu SPVF o 2,1 %. V 1. Ctvrtleti 2010
v8ak doslo k razantnimu obratu a SPVF mezictvrtletné vzrostla o 1,0 %, coZz znaéné
presahuje jeji trendovy rust. Ten tak jiz vykazuje znamky stabilizace na cca 1,6 %
meziro¢né.

Hluboky propad investi¢ni aktivity vedl ke sniZzeni pfispévku zasoby kapitalu z 1,1 p.b. ve
4. Ctvrtleti 2007 na oCekavanych 0,5 p.b. ve 2. Ctvrtleti 2010. Nabidka prace, méfena
pomeérem pracovni sily k poctu obyvatel ve véku 15-64 let, kterd v roce 2009 paradoxné
akcelerovala svuUj rust, po odstranéni stimulacnich opatfeni na pocatku roku 2010
meziro¢né zhruba stagnovala.

Meziro€ni rist potencialniho produktu se za rok 2009 pravdépodobné snizil na aroven 2,9
% a v 1. pololeti 2010 zfejmé dosahl 2,2 %. K postupné stabilizaci tempa ristu PP by
mohlo vyrazné napomoci zastaveni zpomalovani rastu trendové SPVF.

Graf B.1.4 ilustruje, Ze ekonomicka recese a pfekonavani jejich dusledkd zatim vedly ke
ztraté arovné PP ve vySi cca 2,7 %.

DalSi vyvoj PP bude zavisly na rychlosti oZiveni ekonomiky. K uzavirani zaporné
produkéni mezery i k opétovné akceleraci potencialniho rdstu pfitom bude muset
ekonomika zacit dosahovat vysSich temp rastu HDP oproti PP.

Prameny tabulek a grafii: CSU, €NB a viastni vypocty.

Graf B.1.1: Produkéni mezera Graf B.1.2: Tempo rastu potencidlniho produktu
v % potencidiniho produktu v %, pFispévky v procentnich bodech
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Graf B.1.3: Potencidlni produkt a HDP Graf B.1.4: Uroven potencialniho produktu a HDP
mezictvrtietni rist v % v mid. K& 2000
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Pozn.: , Potencidini produkt bez krize” v grafu B.1.4 je hypotetickd troveri PP v pfipadé, Ze by PP od Q4/08 naddle rost! primérnym
mezictvrtletnim tempem dosahovanym v letech 2001-2007.

Graf B.1.5: Vyuiiti vyrobnich kapacit v primyslu Graf B.1.6: Souhrnna produktivita vyrobnich faktora

v % mezirocni rist v %

S0
B8

| — S PVF Trend

86
84 | i
e o= A

78

76

74
1/95 1/97 1/9% 1/01 i/03 1/05 1/07 1/09 1/95 197 109 1/01 1/03 1/05 1/07 1/09

I e R R - T

Tabulka B.1.1: Produkéni mezera a potencialni produkt

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Qi-2

Produkénimezera % -0,1 -1,4 -1,5 -1,6 -0,6 1,3 3,7 2,8 -4,1 -4,3

Potencialni produkt ristv ¥ 2,6 3.3 3,7 4,5 5,2 4,8 3,7 3,3 2,9 2,2
Prispévky:

Souhrnnd produktivita vyr.faktord p.b. 2,0 2,5 3,0 3,7 4,0 3,5 2,5 1,9 1,7 1,6

Z4soba kapitdlu p.b. 0,8 0,7 0,7 0,8 0,8 0,9 1,1 1,0 0,7 0,5

Mira participace p.b. -0,4 -0,1 -0,2 -0,2 0,2 0,2 -0,2 0,0 0,2 0,0

Demografie i) p.b. 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4 0,2 0,0

Y pifspévek ristu poctu obyvatel v produktivnim véku (15-64 let)

Konjunkturélni ukazatele vyjadfuji ndzory respondentd na soucasnou situaci a vyvoj v blizké
budoucnosti a slouzi k identifikaci moznych bodl obratu ekonomického cyklu v pfedstihu. Hlavni
vyhoda spociva v rychlé dostupnosti vysledkl, do kterych se promita Siroky okruh vliva
formujicich o¢ekavani ekonomickych subjektu.
Spoleé¢nym rysem téchto prazkumu je, Ze odpovédi respondentl nedavaji pfimou kvantifikaci,
ale pouzivaji obecnéjsi kvalitativni vyrazy (napf. lepSi, stejny, horSi nebo vzroste, nezméni se,
klesne apod.). Vyjadfenim tendenci je konjunkturdlni saldo, coz je rozdil mezi odpovédmi
zlepseni a zhor&eni vyjadieny v procentech pozorovani.®
Souhrnny indikator davéry je prezentovan jako véazeny pramér sezonné ocisténych indikatoru
davéry v prumyslu, stavebnictvi, obchodé, ve vybranych odvétvich sluzeb a indikatoru
spotfebitelské duavéry. Vahy jsou nastaveny takto: indikator duavéry v pramyslu 40 %, ve
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stavebnictvi a v obchodé po 5 %, ve vybranych odvétvich sluzeb 30 % a indikator duavéry
spotfebiteld 20 %.

V pruamyslovych podnicich hodnotili respondenti vyvoj hospodareni v dubnu a kvétnu 2010 i nadale
pFiznivé. PokraCovalo zlepSovani ekonomické situace i celkové a zahrani¢ni poptavky. Ve vyhledu
na dalsi tfi mésice roku 2010 se mirné zvySilo hodnoceni vyrobni ¢innosti, u hodnoceni
zaméstnanosti vSak pretrvala opatrnost. V  tfimési¢nim i vSestimésitnim  horizontu
se pfedpoklada castecné zlepSeni ekonomické situace podnika.

Ve stavebnictvi se na zacéatku 2. Ctvrtleti 2010 situace jen pomalu zlepSovala. Pro pfisti tfi mésice
zvysili respondenti sva oCekavani vyvoje stavebni ¢innosti a zaméstnanosti. V hodnoceni vyvoje
ekonomickeé situace zatim vyraznéjSi zlepSeni nelze oCekavat ani v Sestimési¢nim obdobi.

V dubnu a kvétnu podniky v oblasti obchodu zlepSily hodnoceni sou€asné ekonomické situace.
Vyhled v8ak nevidi respondenti pfilis optimisticky. U vybranych odvétvi sluzeb je situace
stabilni, hodnoceni oCekavané poptavky vSak mirné kleslo.

Duvéra spotfebiteld se v kvétnovém Setfeni mirné snizila, udrzuje si vSak i nadale pomérné
stabilni Uroven. Pro pfisStich dvanact mésicu pocitaji spotfebitelé se zhorSenim jak celkové
ekonomické situace, tak i své finan¢ni situace. Podil respondentu, ktefi oCekavaji zvySeni
nezaméstnanosti, se nepatrné zvysil.

Graf B.3.1: Indikdtory dlwvéry

Indikator divéry v priamysiu hdikdtor diwvéry ve stavebnictwi
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Zpomaleni rdstu trendové souhrnné produktivity se pfimo odrazi v meziro¢nim ristu potencialniho
produktu, jenZz se v soucasnosti pravdépodobné pohybuje tésné pod drovni 3 %. DalSi vyvoj
potencialniho produktu bude zavisly zejména na dobé trvani nepfiznivé ekonomickeé situace.
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Ekonomicky vykon

Ceska republika se zotavuje po ekonomickém propadu z pfelomu let 2008 a 2009.

Ve 4. Ctvrtleti 2008 byla ¢eskd ekonomika naplno zasazena svétovou ekonomickou krizi a
vstoupila do recese. Podle sou¢asnych odhadi CSU trvalo obdobi recese ftfi tvrtleti a sez6nné
ocistény realny HDP se v jeho prabé&hu snizil o 4,9 %.

Ve 3. Ctvrtleti 2009 doSlo k obratu. Na doméacim trhu projevila prordstova opatfeni, ¢eské firmy
profitovaly i ze stimulaénich programd v zahranici. Postupné se zacala projevovat stabilizace
ekonomik naSich hlavnich obchodnich partnerd. Od té doby roste HDP stabilnim meziCtvrtletnim
tempem 0,5 % (proti predikci 0,2 % v 1. ¢tvrtleti 2010). To znamen& meziro¢ni rast realného HDP v
1. Ctvrtleti 2010 o0 1,1 %7 (proti 1,2 %).

| béhem 2. Ctvrtleti 2010 zfejmé Ceska ekonomika pokracovala v oZziveni. MeziCtvrtletni rist
odhadujeme na 0,4 % (proti 0,3 %), coZ znamena meziro¢ni rast o 2,0 % (odhad neménime).
ZlepSené vnéjSi podminky by mély pfevazit nad restriktivnimi dopady stabilizacnich opatfeni.
Slozkou s nejvétSim pozitivnim pfispévkem k vyvoji HDP by se v roce 2010 mél stat zahrani¢ni
obchod, v nasledujicich letech by se méla ozivit i domaci poptavka. Predikce rdstu HDP pro rok
2010 ¢ini 1,6 % (proti 1,5 %). V roce 2011 by mélo dojit k mirnému zrychleni na 2,3 % (proti 2,4
%).

ZhorSeni sménnych relaci vedlo k tomu, Ze reélny hruby domaci dichod (RHDD), ktery odrazi
dichodovou situaci ¢eské ekonomiky, v 1. ¢tvrtleti 2010 meziro¢né stagnoval (proti ristu o 0,7 %).
V roce 2010 by mohl realny ddchod stoupnout o 0,6 % (proti 0,7 %). Duchodova situace Ceskych
ekonomickych subjektd se tak zlepSuje pomaleji oproti ristu ekonomického vykonu. V roce 2011
by mél RHDD vzrast 0 2,1 % (beze zmény).

Realna dynamika se odrazi i ve vyvoji nominalniho HDP, ktery je rozhodujici veli¢inou pro fiskalni
pfedpovédi. V 1. Ctvrtleti 2010 byl zaznamenan meziro¢ni pokles o 0,6 % (proti ristu o 1,2 %),
kdyz pokles sménnych relaci i deflatoru hrubych domécich vydaju pfevazil nad meziro¢nim ristem
realné ekonomiky. V roce 2010 ¢ekame rust o 1,4 % (proti 1,7 %), v roce 2011 potom o 3,7 %
(proti 3,5 %).

V duchodové struktufe HDP oCekadvame stagnaci ziskovosti podnikové sféry. V 1. ¢tvrtleti 2010
hruby provozni pfebytek meziro¢né klesl o 1,1 % (proti ristu o 1,0 %). V roce 2010 oCekavame
rist 0 0,7 % (odhad neménime). V roce 2011 pak lze pfedpokladat rast o 3,5 % (proti 1,8 %), tedy
s dynamikou pod Urovni nominélniho HDP.

Predikce jsou stale spojeny s vysokou mirou nejistoty vyplyvajici zejména z vyvoje vnéjSiho
prostfedi. Rizika jsou vychylena spiSe smérem doll. Nezanedbatelné mohou byt i dopady revizi
Gdaju o minulém vyvoji ekonomiky.
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Tabulkz C.1.1: HDP realné — rocni

zfetézend abiemy, referendni rak 2000

2004 2005 005 zoa7 008 zoos 2010 2011 01z 2013
Bradk.  Bradlkes  Fradikca vk e vk e
Hruby dam dcl produkt mid ndeed 474 &30 zE0E isEz El=EH zszs 2578 3048 3143 EFE
el w W 45 63 6.8 6.1 z.5 2.1 15 23 332 339
vydaje damdcnastl na spatfebu ' mid mezose 130% 1342 1411 1481 1534 153z 1524 1554 1500 1555
rlut v & 3 5 5.2 5.0 3,6 =02 =05 za = 35
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rlit e ¥ a7 5.0 5.8 7.1 1,2 25 2F ] 21 38 4.2

PRicplwiy k rdsta HDP ¥
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Tabulka.C.1.3: HDP - uZiti v béinych cenach — rocni

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bfpdh.  EBrediece  Sredice Whled Wihled

Hruby dom bl produkt mid. K 2815 2984 3222 3535 3689 3628 3678 3814 4018 4245
rdstw ¥ 9,2 &0 80 9.7 4.3 =17 14 3T 54 5,6
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Spotrebitelské ceny

Meziro€ni rast cen Cinil v kvétnu 1,2 % a byl tak zcela v souladu s naSim ocekavanim.
Hlavnim zdrojem rdstu zlstal pfispévek administrativnich opatfeni (1,3 p.b.), tvofeny pfevazné
vladnim balickem na konsolidaci vefejnych rozpoctl, platny od ledna tohoto roku a rastem
nékterych regulovanych cen. Projevuje zvySeni spotfebnich dani z tabakovych vyrobku (celkovy
dopad 0,2 p.b.), v ttmZe mésici rovnéz doslo ke zvySeni cen plynu o 2,8 % (pfisp. 0,1 p.b.). Dalsi
zdraZeni plynu se uskute¢ni v ervenci, a to 0 4,4 % (pfisp. 0,1 p.b.), a podle naSeho odhadu i v
fijnu o cca 3 % (pfisp. 0,1 p.b.).

Ceny v oddile doprava jsou nadale ovliviiovany rostoucimi cenami pohonnych hmot, které v
posledni dobé tlagi vzharu pfedevsim oslabeni kurzu CZK/USD. Primérna cena benzinu Natural
95 byla v bfeznu nejvySSi od Cervence 2008 a nafty od zafi 2008. Vlivem silného efektu nizké
srovnavaci zakladny zejména z prvni poloviny roku 2009 jsou tak ceny ropy vyznamnym
pfispévatelem k meziro€nimu rastu spotfebitelskych cen.

Meziro€ni poklesy cen potravin se zvolfiuji a reaguji na vyvoj cen zemédélskych vyrobct a
svétovych cen. Od poloviny roku ocekdvame jejich dalSi oZiveni a kladné pfispévky k indexu
spotfebitelskych cen. Zejména svétové ceny ZivocisSnych produktd, z nichZ nékteré vykazuji v
letoSnim roce meziro€ni rdst v Fadu desitek procent, mohou do budoucna predstavovat
nezanedbatelné inflagni riziko.

DalSim faktorem, ktery bude tlagit domaci ceny vzharu, je i meziro¢né slabsi kurz CZK/USD.
K viditelné depreciaci koruny doSlo v kvétnu a slabsi kurz CZK/USD je uvazovan i pro nasledujici
obdobi. Proinfla¢nim faktorem se rovnéZz muze stat uvolnéna ménova politika a také pokracujici
kladnA mezera realnych meznich nakladd poukazujici na pokles ziskovych marzi vyrobcl a
obchodnikd pod dlouhodobou uroven.

Naopak protiinflacné plsobi nadale slaba doméci poptavka, coz odrazi i vyvoj poptavky po
nepotravinafském spotfebnim zboZzi. Meziro€né nizsi ceny jsou tak i nadale v oddilech rekreace a
kultura, odivani a obuv a také bytové vybaveni a zafizeni domacnosti. Kfehké oZiveni domaci
ekonomiky, pfetrvavajici pozice v zaporné produkéni mezefe, zhorSené podminky na trhu prace,
mirny rast redlnych mezd a tim i nadale ochlazujici se spotfeba doméacnosti tak vytvareji jen velmi
omezeny prostor pro poptavkou tazeny rast spotfebitelskych cen.

Na zékladé uvedenych predpokladl ocekavame, Ze primérna mira inflace v roce 2010
doséahne 1,6 % (proti 1,5 %) pfi zvySeni cen v prabé&hu roku o 2,6 % (proti 2,3 %). Trzni inflace by
se méla navrétit do mirné kladnych hodnot.

V roce 2011 pocitame s postupnym oZzivenim spotfeby domacnosti a kladnou trzni inflaci po cely
rok. PFispévek administrativnich vlivl, zohledfujici navrhovana vladni opatfeni ke konsolidaci
vefejnych rozpocta i rist nékterych regulovanych cen energii, by mél zdstat na stejné urovni jako v
roce 2010. Prdmérna mira inflace v roce 2011 by se tak méla pohybovat okolo 2,5 % (proti 2,3 %)
pfi zvySeni cen v pribéhu roku o 2,2 % (proti 2,1 %).
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Graf C.2.1: Spotrebitelské ceny
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Deflatory

Uhrnna cenova hladina v ekonomice je stabilni. Deflator hrubych domacich vydajt, ktery je

komplexnim indikatorem cenového vyvoje, poklesl v 1. ¢tvrtleti 2010 ve srovnani se
stejnym obdobim minulého roku o 0,2 % (proti ristu 0,6 %). Pfitom se citelné sniZil
deflator hrubé tvorby fixniho kapitalu, o 1,7 %. Slo o dasledek propadu cen dopravnich
prostiedkd o 4,0 % a ostatnich stroji o 3,8 %.

V roce 2010 by mél pfirastek deflatoru hrubych doméacich vydaji dosahnout 0,9 % (proti

1,1 %) s tendenci k postupnému narastu zejména vlivem zrychleni spotfebitelské inflace.

V roce 2011 by mél vzrist 0 1,8 % (proti 1,6 %).

Hodnota implicitniho deflatoru HDP v 1. ¢tvrtleti 2010 poklesla o 1,6 % (proti stagnaci).
Oproti deflatoru hrubych domécich vydaji byl tazen smérem doli poklesem sménnych
relaci 0 1,6 % (proti poklesu 0 0,7 %). Pro rok 2010 pocitame s poklesem deflatoru o 0,2
% (proti rastu 0,2 %) pfi zhorSeni sménnych relaci o 1,4 % (proti 1,1 %). V roce 2011
oCekdvame rlst 0 1,3 % (proti 1,1 %).

Graf C.2.4: Deflator HOP

meziracni indexy defiatary domooho kaneénehao witti o smémych relaci v %
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Ekonomicky vykon CR — predikce

Prazkum makroekonomickych progn6z

Makroekonomické ramce statniho rozpoétu a rozpoétového vyhledu a predikce MF CR
jsou pravidelné srovnavany svysledky Setfeni makroekonomickych ukazatell
u vyznamnych relevantnich instituci (tzv. Kolokvium), jehoZz posledni kolo probéhlo
v kvétnu 2010. Vysledky 29. kola Setfeni vychézeji z pfedpovédi 15 tuzemskych instituci
(Cyrrus, CNB, Ceska spotitelna, CSOB, Hospodaiska komora, Komeréni banka, MF CR,
MPO, MPSV, Patria, PPF, Raiffeisen, Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev,
UniCredit, Wood & Company). K nim byly pro vétSi reprezentativnost prizkumu pfifazeny
progndzy dvou mezinarodnich instituci (Evropska komise, MMF).

Cilem Kolokvia je ziskat predstavu o nazorech na predpokladany vyvoj naSi ekonomiky a
spole¢né vyhodnotit zakladni tendence v horizontu let 2010 az 2013, pfi€emz roky 2012 a
2013 jsou chapany jako indikativni vyhled. Shrnuti zakladnich ukazateld a aktualni
prognézu MF CR uvadi tabulky &. 1 a 2.

VSeobecné Ize shrnout, Ze aZ na vyjimky se predpovédi MF CR vyrazngji nelisi od
pruméru pfedpovédi ostatnich instituci.

Hlavni tendence makroekonomického vyvoje lze shrnout takto:

e V pruméru instituce oCekavaji, ze v roce 2010 doséhne rust HDP 1,5 %. Pro rok
2011 se pogcita s urychlenim rastu na 2,4 %. Predikce MF CR je pro oba roky
presné v souladu s konsensualni pfedpovédi. Vyhled na roky 2012 a 2013 pak
pocita se zhruba 3% rlstem ekonomiky.

e Prdmérna mira inflace by se v celém predikénim horizontu méla drzet na nizkych
arovnich pobliz inflaéniho cile CNB. Predikce MF CR je v souladu s pramérem
predpoveédi.

e Podle konsensualni prognézy by v tomto roce mél pokracovat pokles
zaméstnanosti a rust miry nezaméstnanosti. Vroce 2011 by se jiz méla
zaméstnanost marginalné zvysit o 0,1 %, mirny pokles by mél byt zaznamenan také
umiry nezaméstnanosti. Tyto tendence (rast zaméstnanosti, sniZzovani miry
nezaméstnanosti) by podle praméru predpovédi mély na trhu prace previadat
i vletech 2012 a 2013, coZ? je v souladu s predikci MF CR.

e Aktualni progndzy pocitaji se zastavenim poklesu objemu mezd a platt (v béznych
cendch) jiz vtomto roce. V roce 2011 by tento ukazatel mél vzrist o 2,7 %, cozZ je
v porovnani s predikci MF CR 0 1,6 p. b. méné&. Vyhled pro roky 2012 a 2013 poé&ita
s dalSim zrychlovanim ristové dynamiky, ta by pfesto neméla dosdhnout Urovni
pied rokem 2009.
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Tabulka 1: Vysledky Setfeni na Iéta 2010 a 2011

ZNALECKY OSTAV

2010 2011
min. konsenz max. predikce min. konsen max. predikce
us MF zZus MF
Hruby domaci produkt ristv%,s.c.| 0,8 15 1,9 15 1,7 24 131 24
Spotfeba doméacnosti ristv %, s.c.| -1,5 -0,6 0,7 -1,1 0,3 14 |28 2,0
Spotfeba vlady ristv %, s.c.| -3,0 -0,2 52 -2,5 -1,8 05 |51 -0,9
Tvorba fixniho kapitalu ristv %, s.c.| -6,5 -1,9 3,0 -3,7 -3,2 20 |45 25
Prdmérna mira inflace %| 1,4 1,6 2,0 15 1,8 21 129 2,3
Deflator HDP rastv %, s.c.| -2,1 0,4 1,5 0,2 0,6 1,8 |27 1,1
Zameéstnanost rastv%| -2,4 -15 |-0,6 -0,6 -2,2 0,1 1,0 0,1
'\\/"'érl";‘s”ezamesmanos“ % 7.4 | 84 |95| 79 72 | 82 |92| 78
Objem mezd a platl ristv %, b.c.| -2,0 0,1 3,0 -0,1 -0,5 27 |53 4,3
Podil BU na HDP %| -2,1 -0,8 0,4 0,4 2,4 -1,1 | 1,0 -0,5
Ropa Brent USD/ barel| 75 81 85 81 75 88 105 92
Tabulka 2: Vysledky Setfeni na Iéta 2012 a 2013
2012 2013
min. [konsenzus |max.|min. | konsenzus |max.
Hruby domaci produkt rastv %, s.c.| 1,9 3,2 42 121 3,3 4.4
Tabulka A.1.1: Hruby domaci produkt - roéni
rust ve stalych cenach v %, sezbnné ocisténéa data
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011
Predikce | Predikce
EU27 13| 14| 25| 20| 3.2 29| 07| -4,2 1,1 2,0
EA12 09| 08| 21| 17| 29 27| 05| -41 1,1 1,9
Némecko 00| -02| 12| 08| 32 25| 1,3| -4,9 1,5 1,9
Francie 1,0 11| 25| 19| 2.2 24| 02| -2,6 1,3 1,9
Spojené kralovstvi 21| 2,8 30| 22| 29 26| 05| -4,9 1,2 2,1
Rakousko 16| 08| 25| 25| 3,5 35| 20| -3,6 1,1 1,6
USA 1,8| 25| 36| 31| 27 21| 04| -24 2,8 3,2
Madarsko 44| 43| 49| 35| 4,0 1,0| 06| -6,3 0,9 1,9
Polsko 1,4, 39| 53| 36| 6,2 6,8 50| 1,7 2,9 3,5
Slovensko 46| 48| 50| 6,7| 85| 106| 6,2| -4,7 3,5 3,9
Ceska republika 19| 36| 45| 63| 6,8 6,1| 25| -41 1,6 2,3

Ocekava se, ze tyto ukazatele HDP a inflace budou z dlouhodobého hlediska konvergovat
k pramérnym ukazatelim EU12 a EU27.

Znalec predpoklada, Ze celosvétova ekonomicka krize se svymi dopady bude jesté
projevovat v roce 2010, kdy se ocekava velice mirny rist HDP a postupné zotavovani
ekonomiky v zavislosti na ristu ekonomiky zejména zemi EU12.
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1.2.4.3. Vykonnost obuvnického priamyslu

Hodnoceni vykonnosti ekonomického pramysiu v CR neni mozné, protoZze nejsou
k dispozici relevantni data. Z dostupnych dat publikovanych v rdmci EU.

Tab. DC Vyroba usni a vyrobku z usni
NARODNI UCTY CR
5-3. Produkce podle odvétvi OKEC
bézné ceny / stalé ceny roku 20001)

2000 2003 2004 2005 2006 2007
mil. K& | mil. k& [ 2000 | mi. K& [ 2000 | mil. K& [ 2000 | mil. k& | 2000 | mil. k& [

lezk | = | czk | = | ezx | = | czk | = | czk | “100
CZKmil. | i | 100 | i | 200 | il | 100 | i | 100 | i

14.058| 8.831| 63,2 9.247| 65,5 9.769| 71,1]10.674| 78,5] 13.232 96,6

Statistics on footwear

EL.I-ET Structural data

umbazr of firms 2394 271 26 524 26 100
urnoyer fEmj 26 385 259 28 233 3
Froduction value Em) 25072 24 B 28 82

alue added af factor cost
£m)

Direct employment

Prodwels covered ! Naces Rev. 2 code DC 189.3
Source! Eurcaist

EU-27 Production, consumption and external trade

Apparent congum plion: prndu-nth:n- importa - 8x ports
SBource : Euroatal + ealimates by DG Enarprise & Ind uatry
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Z vySe uvedenych tabulek vyplyva, Ze v roce 2007 zemé EU27 produkovaly ve vyrobé
obuvi cca 28 927 mil €, tj. cca 724 000 mil. K¢.
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1.2.4.4. Analyza konkurenéniho prostredi

Konkurenéni prostiedi v CR je vytvafeno fadou mensich firem, které vznikly z byvalych
zavodu statnich podnikd, a to v oblasti sportovni obuvi pro rekreacni uZziti.

Spole€nost se svoji novou kolekci dokézala prosadit na trhu i mezi zavedenymi znackami
jako je Adidas, Nike, Puma.

Konkurenéni vyhodou spole€nosti BOTAS a.s. je, Ze se specializuje na Uzky segment trhu
sportovni obuvi, kde neni tak vysokd mistni konkurence, ale konkurenéni prostfedi je na
celosvétovém trhu a je tvofeno znackami:

Bauer,

CCM,

Jofa,

Salomon,

Alpine.

Z domacich pak dovozci :
Tempisch,
Rulyt-Sulov

Spole¢nost BOTAS a.s. patfi mezi vyznamné evropské hrace v segmentu zimni sportovni
obuvi. Jeji dfivéjSi i nynéjSi export je orientovan na Rusko a ostatni staty byvalého
SSSR. Spole¢nost spolupracuje s ostatnimi svétovymi znackami obuvi a v ramci
kooperaci vyrabéla a nebo vyrabi pod jejich znackou nékteré série obuvi.

Jak jsme uvedli v pfedchozi kapitole, trzni produkce se v EU27 pohybuje na cca 724 000
mil. K&, z toho produkce Botasu &ini nyni cca 70 mil. K& Proto miZzeme hovofit, Ze se
jedna z hlediska objemu vyroby o nevyznamného hrace na trhu.

O néco lepsi by byla situace, kdybychom méli k dispozici data z produkce vySe uvedenych
konkurencénich firem v oblasti zimni sportovni obuvi.

Z hlediska celosvétového srovnani nesmime zapominat na asijskou konkurenci, zejména
z hlediska levné produkce nizSi kvality, ale také na vyznamné firmy zejména z produkce
Kanady a USA.

Z celkového hodnoceni trhu jsme dospéli k zavéru, Zze spoleénost BOTAS a.s. ma
vybudované své postaveni na trhu, jeji znaéka je ve sportovnim svété uznavany
pojem a i pres stavajici negativa spojena se ztratou vyznamného trhu v Rusku ma i
v budoucnosti své misto na trhu a je schopna se z hlediska dlouhodobého pohledu
natrhu udrzet.
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1.2.45. Plan na obdobi 2010 — 2015

Na zakladé vysledkd hospodafeni pfedchozich rokd byl sestaven plan vynosu a nékladul
ocenované spolec¢nosti. Realnost sestaveného planu byla konzultovana s vedenim
spole¢nosti. V planu byl zohlednén vypadek odbytu na Uzemi Ruska z davodu bankrotu
hlavniho smluvniho odbératele. Byly dodrZzeny rlstové faktory tvorby planu. Pfidana
hodnota v letech 2010 az 2015 roste.

Do planu se promité pozitivné optimalizace materiadlovych nékladu a sluzeb. Provozni HV
mirné roste. Zaporny HV vroce 2010 az 2012 je dan z divodu dopadd celosvétové
hospodarske krize a zejména ztratou zavedeného ruského trhu.

Rust jednotlivych sloZek planu je ve finanéni analyze podniku BOTAS a.s. v pfiloze
posudku.

Struktura vynosu a nakladd

Rozbor struktury Ugetni obdobi
2010 2011 2012 2013 2014 2015
a 6 7 8 9 10 11

Provozni naklady 84.096 91.964| 101.813| 103.833| 105.753| 108.503
Provozni vynosy 74.289 86.900 99.000| 106.500| 108.500| 111.500
Provozni vysledek hospodareni -9.807 -5.064 -2.813 2.667 2.747 2.997
Finanéni ndklady 660 350 100 100 100 100
Finanéni vynosy 20 20 20 20 20 20
Finanéni vysledek hospodareni -640 -330 -80 -80 -80 -80
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za béznou

¢innost -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917
Mimoradné naklady 0 0 0 0 0 0
Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0 0
Dan z pfijmu z mimofadné ¢innosti 0 0 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0 0
Naklady celkem 84.756 92.314| 101.913| 103.933| 105.853| 108.603
Vynosy celkem 74.309 86.920 99.020| 106.520| 108.520| 111.520
Vysledek hospodareni za U€. obd. -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917
Vysledek hospodareni pred zdanénim -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917
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Rozbor struktury

Zména 2009 - 2010

Zména 2010 - 2011

Zména 2011 - 2012

abs. index abs. index abs. index
a 18 19 19 20 20 21
Naklady vynaloZené na prodané zbozi -1.582 0,98| 7.868 1,09 9.849 1,11
Vykonna spotieba -3.360 0,96 ] 12.611 1,17 12.100 1,14
Spotfeba materialu a energie -1.778 1,22 4.743 0,52 2.251 0,56
Sluzby -591 0,53 -310 0,53 -250 0,29
Pfidana hodnota 14 3,33 0 1,00 0 1,00
Osobni naklady 605 0,51 310 0,52 250 0,24
Mzdové naklady 0 0 0
Odmeény ¢lendim organu spol. a druz. -1.173 1,13| 5.053 0,52 2.501 0,54
Naklady na socialni zabezpeceni a ZP 0 0 0
Sociélni naklady 0 0 0
Dané a poplatky 0 0 0
Odpisy DHM a DNM 0 0 0
Zustatkova cena prod. dI. majetku a
materiélu -2.173 0,98| 7.558 1,09 9.599 1,10
Zména stavu rezerv a opr. poloZzek v
provozni oblasti a komplexnich nakladd
pfistich obdobi -3.346 0,96 ] 12.611 1,17 12.100 1,14
Ostatni provozni naklady -1.173 1,13| 5.053 0,52 2.501 0,54
Prevod provoznich nakladu -1.173 1,13| 5.053 0,52 2.501 0,54
Celkové provozni naklady -1.582 0,98| 7.868 1,09 9.849 1,11
Rozbor struktury Zména 2012 - 2013 Zména 2013 - 2014 Zména 2014 - 2015
abs. index abs. index abs. index
a 28 29 30 31 32 33
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2.020 1,02 1.920 1,02 2.750 1,03
Vykonna spotieba 7.500 1,08 2.000 1,02 3.000 1,03
Spotfeba materialu a energie 5.480 -0,95 80 1,03 250 1,09
Sluzby 0 1,00 0 1,00 0 1,00
Pfidana hodnota 0 1,00 0 1,00 0 1,00
Osobni naklady 0 1,00 0 1,00 0 1,00
Mzdové naklady 0 0 0
Odmeény ¢leniim organu spol. a
druZstva 5.480 -0,89 80 1,03 250 1,09
Naklady na socialni zabezpeceni a ZP 0 0 0
Sociélni naklady 0 0 0
Dané a poplatky 0 0 0
Odpisy DHM a DNM 0 0 0
Zustatkova cena prod. dl. majetku a
materiélu 2.020 1,02 1.920 1,02 2.750 1,03
Zména stavu rezerv a opr. poloZzek v
provozni oblasti a komplexnich nakladd
pfiStich obdobi 7.500 1,08 2.000 1,02 3.000 1,03
Ostatni provozni naklady 5.480 -0,89 80 1,03 250 1,09
Prevod provoznich nakladu 5.480 -0,89 80 1,03 250 1,09
Celkové provozni naklady 2.020 1,02 1.920 1,02 2.750 1,03
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Vyvoj celkovych naklada a vynosu
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Casova fada vybranych ukazatelt planu

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Pocet zaméstnancu 114 112 110 110 110 110 110
Vysledek hospodareni

pred zdanénim -9.274  -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917
Pridana hodnota 17.465 19.019 25.100 28.600 35.300 35.700 37.050
Pridana hodnota na 1

pracovnika (tis. K¢&) 153 170 228 260 321 325 337
Celkové trzby 69.151 64.400 85.700 99.500 103.000 105.000 107.000
Naklady celkem 86.929 84.756 92.314 101.913 103.933 105.853 108.603
Vynosy celkem 77.655 74.309 86.920 99.020 106.520 108.520 111.520
Zasoby 47.888 40.500 36.000 31.000 30.000 30.000 30.000

Na zakladé téchto predpokladl byl sestaven realny plan vynosu a nakladd spole¢nosti,
plan investic a plan financovani spole¢nosti. Tyto ukazatele jsme zapracovali do vykazu

zisku a ztrat a rozvahy pro roky 2010 az 2015.
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Vykaz ziskt a ztrat (v tis. K¢)

BOTAS a.s. Brno

ZNALECKY OSTAV

TEXT 2010 2011 2012 2013 2014 2015
6 7 8 9 10 11
b
TrZzby za prodej zboZi 19.100 25.000 26.000 26.500 27.000| 27.500
Naklady vynalozené na prodané
zbozi 13.370 17.600 18.400 18.500 19.200| 19.650
Obchodni marze 5.730 7.400 7.600 8.000 7.800 7.850
Vykony 50.989 57.700 69.000 76.000 77.500| 80.000
Trzby za prodej vlastnich vyrobkud
a sluzeb 44.800 60.200 73.000 76.000 77.500| 79.000
Zmeéna stavu zasob vlastni
¢innosti 4.689 -3.500 -5.000 -1.000 -1.000 0
Aktivace 1.500 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Vykonné spotfeba 37.700 40.000 48.000 48.700 49.600| 50.800
Spotfeba materialu a energie 35.700 38.000 46.000 46.700 47.600| 48.800
Sluzby 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
PAdana hodnota 19.019 25.100 28.600 35.300 35.700| 37.050
Osobni nklady 29.426 30.894 32.163 33.483 33.903| 35.003
Mzdové naklady 20.542 21.616 22.542 23.505 23.801| 24.600
Odmeény ¢leniim organu spol. a
druzstva 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368
Naklady na socialni zabezpeceni a
ZP 7.190 7.566 7.890 8.227 8.330 8.610
Sociélni naklady 326 344 363 383 404 425
Dané a poplatky 200 200 200 200 200 200
Odpisy DHM a DNM 2.150 2.020 1.900 1.800 1.700 1.700
Trzby z prodeje dl. majetku a
materialu 500 500 500 500 500 500
Trzby z prodeje dl. majetku 400 400 400 400 400 400
Trzby z prodeje materialu 100 100 100 100 100 100
Zustatkova cena prod. dl. majetku a
materialu 250 250 250 250 250 250
Zustatkova cena prodaného dl.
majetku 150 150 150 150 150 150
Prodany materidl 100 100 100 100 100 100
Zmeéna stavu rezerv a opr. polozek v
provozni oblasti a komplexnich
nakladl pristich obdobi
Ostatni provozni vynosy 3.700 3.700 3.500 3.500 3.500 3.500
Ostatni provozni naklady 1.000 1.000 900 900 900 900
Prevod provoznich vynosu
Prevod provoznich nakladu
Provozni vysledek hospodareni -9.807 -5.064 -2.813 2.667 2.747 2.997
TrZzby z prodeje cennych papird a
podill
Prodané cenné papiry a vklady 19.100 25.000 26.000 26.500 27.000| 27.500
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Vynosy z dl. finanéniho majetku
Vynosy z podild v ovladanych a
fizenych osobach a v Géetnich
jednotkach pod podstatnym vliivem
Vynosy z ostatnich dl. CP a podilt
Vynosy z ostatniho dl. finanéniho
majetku

Vynosy z kratkodobého finanéniho
majetku

Naklady z finan¢niho majetku

Vynosy z pfecenéni CP a derivatl

Néklady z pfecenéni CP a derivatl

Zmeéna stavu rezerv a opr. polozek
ve finanéni oblasti

Vynosové Uroky 10 10 10 10 10 10
Nakladové aroky 600 300 50 50 50 50
Ostatni finanéni vynosy 10 10 10 10 10 10
Ostatni finan€ni naklady 60 50 50 50 50 50
Prevod finanénich vynosu

Prevod finan€nich nakladu

Finanéni vysledek hospodareni -640 -330 -80 -80 -80 -80
Dari z pfijmu za béZnou ¢innost 0 0 0 0 0 0
- splatna

- odloZzena

Vysledek hospodarfeni za béznou

¢innost -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917
Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

Dari z pfijmu z mimorddné ¢innosti 0 0 0 0 0 0
- splatna

- odloZena

Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0 0
PFfevod podilu na hosp. vysledku

spole¢nikiim

Vysledek hospodareni za ucetni

obdobi (+/-) -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917
Vysledek hospodareni pred

zdanénim -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917
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Rozvaha za sledované obdobi (v tis. K¢)

BOTAS a.s. Brno

ZNALECKY OSTAV

TEXT Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
b 6 7 8 9 10 11
AKTIVA CELKEM 96.688| 89.656| 78.936| 79.517| 82.647| 92.588
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Stal4 aktiva 24.723 23.121 21.341 21.574| 21.782| 32.256
Dlouhodoby nehmotny majetek 110 250 310 215 155 110
Zfizovaci vydaje
Nehmotné vysledky vyzkum. a vyvoje 0 0 0 0 0 0
Software 110 250 310 215 155 110
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0
Goodwill
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Nedokonéeny dl. nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na DNM
Dlouhodoby hmotny majetek 24.613 22.871 21.031 21.359| 21.627| 32.146
Pozemky 1.130 1.130 1.130 1.130 1.130 1.130
Stavby 18.983 18.100 16.880 15.880| 16.730| 16.663
Samostatné movité véci a soubory
movitych véci 4.039 3.310 2.800 4.078 3.626 3.500
Péstitelské celky trvalych porostd
Z&kladni stado a tazn zvifata
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 121 121 121 121 121 121
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek 340 210 100 150 20| 10.732
Poskytnuté zalohy na DHM
Opravnd polozka k nabytému majetku
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
Podily v ovladanych a fizenych
osobach
Podily v G€etnich jednotkach pod
podstatnym vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
podily
Pujcky a uvéry-ovladajici a fidici os.,
podst. Viiv
Jiny dlouhodoby finanéni majetek
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin.
majetek
ObéZna aktiva 71.385 65.985 57.085 57.193| 60.185| 59.722
Zéasoby 40.500 36.000 31.000 30.000| 30.000| 30.000
Material 11.000 10.000 10.000 10.000| 10.000| 10.000
Nedokonéend vyroba a polotovary 1.500 1.000 1.000 1.000 2.000 2.000
Vyrobky 23.000 20.000 15.000 14.000| 13.000| 13.000
Zvirata
Zbozi 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Poskytnuté zalohy na zasoby
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
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Pohledavky z obchodnich vztahu
Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba
Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a
Ucastniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované
vynosy)

Jiné pohledavky

OdloZena danova pohledavka

Kratkodobé pohledavky 21.085 21.085 19.285 20.185| 20.185| 20.185
Pohledavky z obchodnich vztahu 20.900 20.900 19.100 20.000| 20.000| 20.000
Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba
Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a
Ucastniky sdruzeni
Socialni zabezpeceni a zdr. pojisténi
Stat - danové pohledavky
Kratodobé poskytnuté zalohy 9 9 9 9 9 9
Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované
vynosy) 80 80 80 80 80 80
Jiné pohledévky 96 96 96 96 96 96
Kratkodoby finanéni majetek 9.800 8.900 6.800 7.008 | 10.000 9.537
Penize 200 200 200 258 200 200
Ugty v bankéch 9.600 8.700 6.600 6.750 9.800 9.337
Kratkodobé cenné papiry a podily
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
Ostatni aktiva - pfechodné ¢ty aktiv 580 550 510 750 680 610
Casové rozliseni 580 550 510 750 680 610
Néaklady pfistich obdobfi 580 550 510 750 680 610
Komplexni naklady pfistich obdobi
PFijmy pfiStich obdobi
Kontrolni €islo 386.752 | 358.624 | 315.744| 318.068| 330.588 | 370.352
2010 2011 2012 2013 2014 2015

b 6 7 8 9 10 11
PASIVA CELKEM 96.688| 89.656| 78.936| 79.517| 82.647| 92.588
Vlastni kapitdl 78.277 72.883 69.990 72.577| 75.244| 78.161
Zakladni kapitél 86.263 86.263 86.263 86.263 | 86.263| 86.263
Zakladni kapitél 86.263 86.263 86.263 86.263| 86.263| 86.263
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
Zmény zékladniho kapitalu
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Emisni aZio
Ostatni kapitalové fondy
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
zavazka
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
preménach
Fondy ze zisku 21.127 21.127 21.127 21.127| 21.127| 21.127
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Z&konny rezervni fond / nedélitelny fond
Statutarni a ostatni fondy

21.127

21.127

21.127

21.127

21.127

21.127

Vysledek hospodareni minulych let
Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazend ztrata minulych let

-18.666

-18.666

-29.113

-29.113

-34.507

-34.507

-37.400

-37.400

-34.813

-34.813

-32.146

-32.146

Vysledek hospodareni bézného G.0. (+/-)

-10.447

-5.394

-2.893

2.587

2.667

2.917

Cizi zdroje

18.411

16.773

8.946

6.940

7.403

14.427

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich
predpist

Rezerva na dichody a podobné zavazky
Rezerva na dan z pfijmu

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zéavazky z obchodnich vztahu
Zavazky - ovladajici a fidici osoba
Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a k
Ucastnikim sdruzeni

Prijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Smeénky k uhradé

Dohadné Géty pasivni (nevyfakt.
dodavky)

Jiné zavazky

Odlozeny danovy zavazek

5.070

5.070

5.070

5.070

2.000

2.000

7.487

7.487

Kratkodobé zavazky

Zévazky z obchodnich vztaht

Zavazky - ovladajici a fidici osoba
Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a k
Ucastnikiim sdruzeni

Zavazky k zaméstnancim

Zévazky ze socialniho zabezpeceni a ZP
Stat - danové zavazky a dotace

Prijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné Géty pasivni (nevyfakt.
dodavky)

Jiné zavazky

8.341
3.901

1.100
710
1.050

80
1.500

8.703
4.263

1.100
710
1.050

80
1.500

6.946
2.506

1.100
710
1.050

80
1.500

6.940
2.500

1.100
710
1.050

80
1.500

7.403
2.963

1.100
710
1.050

80
1.500

6.940
2.500

1.100
710
1.050

80
1.500

Bankovni Gvéry a vypomoci
Bankovni Uvéry dlouhodobé
Kratkodobé bankovni Gvéry
Kratkodobé finanéni vypomoci

5.000

5.000

3.000

3.000

Ostatni pasiva a prechodné Géty pasiv

o

o

o

o

o

o

Casové rozliseni
Vydaje pfistich obdobi
Vynosy pfistich obdobi

Kontrolni éislo

397.199

364.018

318.637

315.481

327.921

367.435
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Pomérové ukazatele planu

ZNALECKY OSTAV

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Rast trzeb v %

Rist vykonl v % -29,2926 | -31,4628 17,0337 -16,3138 | -37,0944
Rist pfidané hodnoty v% -26,8032 | -30,9257 21,4390 25,9814 | -49,6105
Rist mzdovych nékladd v % -7,8137 -8,2841 14,7750 -2,8603 | -11,9992
Rust provozniho HV v % -3,6968 | -172,7592 | -327,2094 -79,6676 | -565,4493
Rist HV pfed zdanénim 23,3546 | 1348,3649 | -185,2751 -95,0040 | 3101,2945
Ruist vykonové spotfeby v % -99,2842 | -99,2742 -98,8407 -99,2677 | -99,2954
Spotfeba/ vykony v % 73,1887 74,0888 78,4627 77,7232 68,0155 76,1886
Sluzby/ vykony+trzby 18,0053 17,2324 17,9472 10,2942 6,1024 10,1323
MarZe obchodni v %

Rist spotfeby materialu a energie v % -28,3738 | -29,7364 34,4399 -23,1178 | -34,8479
Rist sluzeb v % -28,5644 | -20,7249 -31,3934 -45,0461 7,7029
Pocet pracovniki 160 132 129 137 133 114
Primérna mzda v tis. K& 13,058 14,667 13,463 14,674 14,487 15,192
Rust pramérné mzdy v % 12,317 -8,210 8,999 -1,275 4,869
Spotfeba+ sluzby/ Trzby +vykony v % 69,8069 66,9429 63,8342 61,8702 48,8770 53,0952
Podil osobnich nakladu na pfidané hodnoté v % 78,2316 98,5273 | 130,8232 123,6442 95,3376 | 166,4987
Rist podilu osob. nakl. na pfidané hodnoté v % 0,2594 0,3278 -0,0549 -0,2289 0,7464
Podil pfidané hodnoty na vykonech a trzbach v % 18,0053 | 17,2324 17,9472 10,2942 6,1024 10,1323
Rist provozné ziskové marze v % 9,9056 9,6405 0,1636 10,3555 4,6370 -8,7079
Trzby a vynosy celkem 182.248 145.849 107.251 153.730 111.495 77.655
Trzby za prodej zboZzi a vlastnich vyrobkil a sluzeb 151.702 | 131.933 114.901 118.102 95.191 64.861
Podil odpisti na majetku 0,211 0,188 0,097 0,129 0,100 0,095
Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rast trzeb v %

Rust vwykont v % 4,9912| 13,1617 | 19,5841 10,1449 1,9737| 3,2258
Rust pfidané hodnoty v% 8,8978 | 31,9733| 13,9442 23,4266 1,1331| 3,7815
Rust mzdovych néakladi v % 1,1933 4,9888 4,1076 4,1041 1,2544 | 3,2446
Rust provozniho HV v % 22,1447 | -48,3634 | -44,4510| -194,8098 2,9996 | 19,1008
Rust HV pred zdanénim 12,6483 | -48,3680 | -46,3663 | -189,4227 3,0924| 19,3738
Ruist vykonové spotfeby v % -98,9811 | -98,9390 | -98,8000 | -98,9854| -98,9815 |-98,9758
Spotieba/ vykonyv% 73,9375| 69,3241 | 69,5652 64,0789 64,0000 | 63,5000
Sluzby/ vykony+trzby 2,8535 2,4184 2,1053 1,9512 1,9139| 1,8605
MarZe obchodni v %

Rist spotfeby materialu a energie v % 19,2385 6,4426 | 21,0526 1,5217 1,9272| 2,5210
Rust sluzeb v % -71,6754 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000| 0,0000
Pocet pracovnikl 112 110 110 110 110 110
Pramérna mzda v tis. K& 15,284 16,376 17,077 17,807 18,031 | 18,636
Rust primérné mzdy v % 0,605 7,142 4,284 4,272 1,259 3,357
Spotieba+ sluzby/ Trzby +vykony v % 53,7888 | 48,3676 | 50,5263 47,5122 47,4641 | 47,2558
Podil osobnich nakladl na pfidané hodnoté v % 154,7190 | 123,0837 | 112,4580 94,8527 94,9664 | 94,4750
Rist podilu osob. nékl. na pfidané hodnoté v % -0,0707| -0,2045| -0,0863 -0,1566 0,0012| -0,0052
Podil pfidané hodnoty na vykonech a trzbach v % 2,8535 2,4184 2,1053 1,9512 1,9139| 1,8605
Rust provozné ziskové marze v % -11,9828 | -3,5728| -0,9222 4,3580 4,2555| 4,4103
Trzby a vynosy celkem 74.309 86.920 99.020 106.520 108.520| 111.520
Trzby za prodej zboZi a vlastnich vyrobku a sluzeb 63.900 85.200 99.000 102.500 104.500| 106.500
Podil odpist na majetku 0,093 0,094 0,097 0,090 0,084 0,084
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1.2.4.6. Stanovenirelevantniho trhu

Pro ocenéni podniku je vychozim krokem vymezeni trhu, ktery je pfislusny pro ocefiovany
podnik, protoZze hospodafské vysledky a perspektivy predmétné spoleénosti jsou
ovliviiovany situaci v odvétvi, ve kterém podnika. Vymezeni relevantniho trhu a predikce
jeho vyvoje je také zakladem pro odhad budouciho tempa rustu trzeb ocenované
spole¢nosti.

Pro stanoveni relevantniho trhu vychazime ze stavajici zakazkové skladby a z rozboru
zakazek, ktery je vyrazné orientovan na zimni sportovni sezonu.

Z hlediska cenového jsme vymezili relevantni trh na Uzemi Evropské unie, jelikoz
podminky soutéZe na tomto trhu jsou v podstaté homogenni.

Z hlediska kvantitativniho jsme vymezili zajmové Uzemi na Uzemi celého svéta, avSak
zejména na Uzemi EU a Ruska.

1.2.5. FINANCNIi ANALYZA SPOLECNOSTI

Financni analyza poskytuje informace o finanénim zdravi spole€nosti, tj. v jakém stavu
se nachazi k okamziku ocenéni a jaky vyvoj lze o¢ekavat do budoucna.

V kontextu s dalSimi informacemi pak finanéni analyza slouzi jako jedno z
vychodisek pro posouzeni rizika spolecnosti (zvlasté pak provozniho a finanéniho)
a k tvorbé €i posouzeni realnosti finanéniho planu. Z finanéni analyzy se také
vychézi pfi uréovani hodnoty spoleénosti metodou trzniho srovnani.

V posudku byla provedena historicka finan¢ni analyza spole¢nosti za obdobi let 2005 —
2009 a finanéni analyza planu za obdobi 2010 — 2015.

Vyvoj aktiv
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AUDITIMGSG
. . (4daje v tis. K&)
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Struktura provoznich nakladu

BNaklady vynalozené na prodané
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160 000 BSluzby
140000 H | ] DOsobni naklady
120000 1 | DOdpisy DHM a DNM
0 (] [ o
% 100000 H H HA H sREREEE
= mDané a poplatky
80 000
BOstatni provozni naklady
60 000
40 000 OPfevod provoznich nakladi
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v provozni oblasti a komplexnich
0 nakladt pristich obdobi

DZustatkova cena prod. dl. majetku
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 O a materialu

V jednotlivych grafech je zdokumentovan propad spolecnosti zpisobeny ztratou trhu a jeji
dalsi pozitivni vyvoj v jednotlivych ekonomickych ukazatelich. Ciselné hodnoty jsou
uvedeny v tabulkach finanéni analyzy, kterd je v pfiloze posudku.

Z provedené finan¢ni analyzy Ize dovodit zavéry, Zze spole¢nost ma své misto na trhu, a
vytvéFi podminky pro svoji dalSi existenci a ma predpoklady se i nadale rozvijet.

Z ekonomického hlediska Ize konstatovat, Ze spole¢nost ma a bude mit své postaveni na
trhu, a to zejména, Ze jeji vyrobky se uplatfiuji na trhu.

62



TOP ZNALECKY OSTAV

1.2.5.1. Dlouhodoby trzni potencial

Vyvoj HDP a primérné miry inflace v letech 2000 — 2009

Tab. €. 2.5.1.
HDP v béZnych cenach, mira inflace ve spotrebitelskych cenach a HDP ve stalych cenéach.

Rok HDP v HDP CR |Tempo| Mira HDP

kupnich | nominalni b.c. rastu inflace CR

cenach | rast HDP HDP s.C.

/obyv. EU27 z b.c.

EU27
2000 19 100 7,3% 2189 103,9| 3,6%
2001 19 800 3,7% 2352 7,4% 104,7| 2,5%
2002 20 500 1,0% 2464 4,8% 101,8] 1,9%
2003 20 700 8,5% 2577 4,6% 100,1| 3,6%
2004 21 700 4,8% 2815 9,2% 102,8] 4,5%
2005 22 500 3,6% 2984| 6,0% 1019 6,3%
2006 23 600 4,0% 3222 8,0% 102,5| 6,8%
2007 24 900 5,5% 3535 9,7% 102,8| 6,1%
2008 25 100 0,8% 3689 4,3% 106,3| 2,5%
2009 24 573 -2,1% 3649| -1,1% 101,0| -4,1%

Zdroje CSU, MFCR predice — leden 2010 a Eurostat

Ceska ekonomika navéazala v roce 2008 na pozitivni tendence ptedchoziho roku. Jeji vyvoj
v prvnim pololeti roku 2008 probihal za pfiznivéjsich podminek po vstupu CR do EU a po
oziveni evropské ekonomiky. V druhém pololeti a zejména v poslednim Ctvrtleti se zacaly
v ekonomice projevovat dopady celosvétové hospodarskeé krize.

DosaZeny rast v b.c. byl tak v CR v roce 2008 o 1,7 procentniho bodu vy33i neZ v prdméru
za EU 27 (HDP s.c. 0,8) a také o0 2,5 p.b. ve stalych cenach. ( Zdroj Eurostat).

Od konce roku 2008 se zacaly v ekonomice projevovat dopady celosvétové hospodarské
krize. Rust tempa HDP se zastavil a zacal klesat. ZaCala stoupat nezaméstnanost a doslo
k poklesu zakéazek v oblasti pramyslové produkce. Jak vyplyva z predikce CNB a MF na
nejblizsi obdobi, neda se ani v roce 2010 oCekéavat vyrazné zvySeni tempa rustu HDP, ale
spiSe jeho stagnace s pozvolnym rustem.

Svétova ekonomika se zotavuje z kontrakce, k niz doSlo v dusledku krize na finan€nich
trzich, nicméné vzhledem k planim nékterych zemi EU zmenSit vysoké rozpoctove
deficity, a obnovit tak dlvéru na trzich statnich dluhopistu, muze oziveni v EU v budoucnu
zpomalit.
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UBITING

Progn6za vyvoje HDP a inflace

MF CR monitoruje makroekonomické predikce ostatnich instituci zabyvajicich se
predpovidanim budouciho vyvoje Ceské ekonomiky. Prubé&zné jsou z vefejné pristupnych
datovych zdroju sledovany prognézy 13 instituci. Z toho je 8 instituci tuzemskych (CNB,
MPSV, tuzemské banky a investi¢ni spole¢nosti) a ostatni jsou zahrani¢ni (napf. Evropska
komise, OECD, MMF, aj.). Shrnuti pfedpovédi je uvedeno v nasledujici tabulce.

Predikce byla zpracovana na zakladé Gdaji, které byly znamy k 9. ¢ervnu 2010. Politicka rozhodnuti, nové publikované statistiky
ani vyvoj na svétovych finanénich ¢ komoditnich trzich po tomto datu uz nemohly byt brany v Gvahu.

Udaje z piedchozi predikce z dubna 2010 jsou vyznadeny kurzivou. Udaje vztahujici se k rokim 2012 a 2013 jsou extrapola¢nim
scénarem, ktery naznad¢uje smér mozného vyvoje a neni v dal$im textu komentovan.

Prameny tabulek a grafi: CSU, CNB, MF CR, Eurostat, IMF, OECD, ECB, The Economist, vlastni vypocty.

Tabulka: Hlavni makroekonomickeé indikatory

2006|2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2009 ‘ 2010 ‘ 2011
Aktualni predikce| Minula predikce
Hruby doméci produkt ristv%,s.c.| 6,8 6,1| 25| -4,1 1,6 23| 42| 15| 24
Spotfeba domacnosti rastv%,s.c.| 5,2 50| 3,6| -0,2 -0,5 20| -0,2| -1,1| 2,0
Spotfeba vlady riastv%,s.c.| 1,2 0,7 1,0| 4,2 -1,8 -0,9| 44| -25| -0,9
Tvorba hrubého fixniho kapitalu rastv%,s.c.| 6,0(10,8| -1,5| -9,2 -4,3 25| -83| -3,7| 25
PFispévek ZO k rastu HDP p.b,sc.| 1,5 11| 1,3| -0,6 1,9 06| -0,5| 1,8| 0,7
Deflator HDP rastv% | 1,1 3,4| 1,8| 2,6 -0,2 1,3 2,71 0,2] 11
Primérna mira inflace %| 25| 2,8| 6,3| 1,0 1,6 25| 1,0| 15| 2,3
Zaméstnanost (VSPS) ristv% | 1,3| 19| 16| -1,4 -1,4 06| -1,4| -0,6| 0,1
Mira nezaméstnanosti (VSPS) prdmérv% | 7,1| 53| 44| 6,7 7,6 73| 6,7| 79| 7,8
Objem mezd a plati (dom. koncept) | rdstv%,b.c.| 7,9| 9,4| 87| -0,1 -0,3 38| -1,7| -0,1| 4,3
Podil BU na HDP % | -24| -3,2| -0,6| -1,0 -0,1 -1,0| -1,0| 04| -0,5
Predpoklady:

Sménny kurz CZK/EUR 28,3|27,8|24,9| 26,4 25,5 24,6 | 26,4 | 25,5 | 24,6
Dlouhodobé urokové sazby %pa| 38| 43| 46| 4,7 3,7 40| 4,7| 40| 4,0
Ropa Brent USD/barel| 65| 73| 98| 62 78 87| 62| 81| 92
HDP eurozoény (EA12) rastv%,s.c.| 29| 2,7| 05| -4,1 1,1 19| -41( 1,1| 1,9

Ceska ekonomika pred rokem vystoupila z recese a od 3.

Ctvrtleti 2009 zvySuje svou

vykonnost. OzZiveni vSak zatim zlUstava kifehké a budouci vyvoj je stale zatizen znaénymi
riziky zejména z vnéjSiho prostredi. Pro rok 2010 se prfedpoklada mirny narlst realného
HDP o 1,6 %. Diky zvySeni dovozu v ekonomikach naSich hlavnich obchodnich partner(
by mél byt rlst tazen zejména zahrani¢nim obchodem. Vroce 2011 by se podle
soucasnych predpokladd mohl rist ekonomiky zrychlit na 2,3 %.

Pramérnou miru inflace vroce 2010 odhadujeme okolo 1,6 %, pro rok nasledujici
pocitdme s urychlenim rlstu spotfebitelskych cen na 2,5 %.

Na trhu prace se stale jeSté projevuji dusledky nizSi ekonomické aktivity. Po vyrazném
narastu miry nezaméstnanosti (VSPS) ze 4,4 % v roce 2008 by mélo byt v roce 2010
dosazeno vrcholu na Udrovni cca 7,6 %. Poté by mira nezaméstnanosti méla zacit
pozvolna klesat. Zaméstnanost by se v letoSnim roce méla snizit o 1,4 %, v roce 2011 by
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mélo byt dosazeno mirného ristu o 0,6 %. Objem mezd a platd by v letoSnim roce mél
vykézat pokles 0 0,3 %. V roce 2011 by mzdy a platy mohly vzrust o 3,8 %.

Pomér deficitu béZzného Uc&tu platebni bilance k HDP by mél zUstat na pfiznivé arovni,
v roce 2010 by mohl byt bézny ucet témér vyrovnany.

Vyvoj HDP a Inflace 2005 2006 2007 2008 2009
Inflace 1,9 2,5 2,8 6,3 -4,1
HDP realné v mild. K& v b.c. 2984 3222 3535 3689 3634
HDP v b.c. 6,0 8,0 9,7 4,30 -1,5
HDP v s.c. 6,30 6,80 6,10 2,50 -4,1
Deflator HDP -0,30 1,10 3,40 1,80 2,60
Inflace —EU27 2,20 2,20 2,10 3,3 1,5
HDP -EU12 3,50 5,1 4,90 0,00 -4,1
HDP —EU27 3,60 4,00 5,50 0,80 -4,2
Vyvoj HDP a Inflace 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Inflace -predikce 1,60 1,80 2,1 2,10 2,10 2,00
HDP v b.c. 3,5 3,00 5,0 5,6 5,6 5,5
HDP v s.c. 1,60 2,4 2,9 3,5 3,5 3,5
Deflator HDP- predikce 1,9 0,6 2,10 2,10 2,10 2,00
Predikce Inflace —-EU12 1,6 1,8 2,00 2,00 2,00 2,00
Predikce Inflace —EU27 2,0 2,1 2,00 2,00 2,00 2,00
Predikce HDP -EU12 1,1 1,9 2,00 2,00 2,00 2,00
Predikce HDP-EU27 1,1 2,0 2,20 2,20 2,20 2,20
Predikce Eurostat EU12 v b.c. 2,7 3,7 4,00 4,00 4,00 4,00
Predikce Eurostat EU27 v b.c. -3,20 4,1 4,20 4,20 4,20 4,20
Vliv deflatoru jsme odhadli pro
zjednoduSeni na Urovni hodnoty inflace.

(Predikce znalce je zobrazena modfe)

Pro odhad prognézy vyvoje HDP a inflace jsme pouZili dlouhodobou predikci MFCR a
Eurostat, kde je vSak predikce na roky 2010 a 2011. Vzhledem k obtiznému vyvoji
ekonomik nelze odpovédné predikovat dal3i vyvoj hospodarského rozvoje v CR ani v celé
eurozéné. V naSich predpokladech vychazime z dlouhodobého predpokladu konvergence
ekonomik jednotlivych statl a postupné vyrovnavani zivotni drovné v jednotlivych zemich
EU.

Proto Ize oCekavat, Ze z dlouhodobého hlediska bude inflace v EU zhruba na stejné arovni
a odhadujeme ji na 2,00 %. Inflaci v CR odhadujeme na 2,1 % do roku 2014 a potom na
arovni EU. Vliv deflatoru jsme pro obdobi predikce odhadli v Grovni hodnoty inflace.

Dle analyzy postaveni spoleénosti na trhu by si méla spoleénost vzhledem ke své
strategii a jménu a kvalité vyrobkt udrzet své postaveni v odvétvi i dlouhodobé.
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Obecné plati, Zze v dlouhodobé perspektivé se tempo rlstu vétSiny firem bude
pravdépodobné bliZit tempu rustu celého narodniho hospodarstvi v b.c. (cca 5,50 %, tj.
dlouhodobé udrzitelny rast HDP po roce 2015).

Musime vSak upozornit, Ze vSechny dostupné predikce k datu ocenéni nezahrnuji
objektivni situaci plynouci z narGstajici finanéni krize v Evropé a USA a recesi, ktera se
projevuje ve vSech ekonomikach a vyse uvedené odhady jsou spiSe optimistické.
Pfedpokladame, Ze vramci vyrovnavani ekonomik jednotlivych statd EU bude rist
ekonomiky CR vy3si neZ primérny riist eurozony.

Vzhledem k velikosti spoleénosti a jejimu postaveni na trhu odhadujeme dlouhodobé
udrzitelny trzni potencial spoleénosti (pro obdobi po roce 2015) na 55 %
nominalniho rdstu roéné b.c.,, tj. na Udrovni makroekonomického potencialu
narodniho hospodarstvi ( HDP =5,5% b.c.).

Tato hodnota odpovida oéekavanému tempu rastu HDP CR 3,5 % v s.c. a taktéZ je o
1,3 p.b. vy8Si nez predikovana hodnota rastu HDP v euroz6né.

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Tempo rustu vykonu 0,629 1,050 1,132 1,196 1,101 1,020| 1,032 1,055

Analyza trzniho potencidlu spole¢nosti shrnuje pfedchozi zévéry z jednotlivych
dil¢ich analyz. Jeji vystupy jsme pouzili pro sestaveni finanéniho planu pouzitého pro
ocenéni spole¢nosti, a to na zakladé odhadnutého nominélniho tempa rastu trzeb
spolecnosti pro obdobi rokd 2010 az 2015, kdy jsme zohlednili propad vyroby z titulu
odbytu v roce 2009. Pro obdobi druhé faze (po roce 2015) prfedpokladame, Ze tempo
rastu bude v drovni tempa rastu HDP v b.c. 5,5 %. Na zakladé ekonomické analyzy
jsme dospéli k zavéru, Ze predikovana sazba tempa ruastu vdruhé fazi je pro
spole¢nost BOTAS a.s. realné dosazitelna.
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Na z4kladé sestaveného finanéniho planu a budouci predikce vyvoje spole¢nosti jsme
v ramci finanéni analyzy provedli ekonomické zhodnoceni podniku jako celku za

obdobi let 2005 az 2015.

Altmanav koeficient

Z=12X1+1,4X2+3,3X3+0,6X4+1,0X5

Vysledny koeficient by mél byt v intervalu (1,8;3)

Altmantv koeficient

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
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Ukazatel 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Rentabilita vl.
kapitalu (ROE) 12% 12% 2% 0% | -28% | -52% 0% 20% 20% 17% 15% 14%
Urokova mira
stat. obligaci 3,51% | 3,51% | 3,78% | 4,28% | 4,55% | 4,67% | 3,80% | 4,00% | 4,50% | 4,80% | 5,00% | 5,00%

Porovnanivynosnosti vlastniho kapitalu s bezrizikovou arokovou mirou

10%
5% +

—1 |

I I

-10% +

0% — L e B |
50 1 2004 2005 IZ—OI)G 2007 2008 H H H IQ—G-lZ 2013 2014 2015 0

-15%

O Rentabilita vl. kapitalu (ROE)

Na zakladé prostudovani a vyhodnoceni jednotlivych ukazatelt
a to provedené

které jsou v pfFiloze posudku,
planovanych dat finanéniho a hospodarského planu, jsme dospéli k zavéru, Ze
spoleénost méa své misto na trhu a jsou realné predpoklady, Ze si své postaveni
na trhu i v budoucnu udrZzi.
existenci spole€nosti.

s wrs

finan€ni analyzy,

jak z historickych,

tak

To vytvéari zakladni predpoklad pro dlouhodobou
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1.3 . POSUDEK

1.3.1. METODOLOGIE OCENENI

Vzhledem k tomu, Ze podnik nema Zzadnou objektivné danou hodnotu, neexistuje ani jediné
spravné ocenéni, které by bylo pouzitelné pro vSechny ucely. Z pomérné Sirokého
okruhu metod uréenych k ocenéni podniku je tfeba volit. PfedevSim na zakladé ucelu
ocenéni, ale také rozsahu dat (dulezitych pro ocenéni), ktera ma ocenovatel k dispozici.
Je tfeba brat také v Gvahu, jedna-li se o ocenéni podniku jako celku, majoritniho podilu,
minoritniho podilu, podilu registrovaného na vefejném trhu, pfichazi-li v Gvahu efekt
synergie apod.

Z&kladni metody uréené pro ocenéni podniku Ize strukturovat takto:

1. Metody zaloZené na analyze majetku a zavazku
a) ucetni hodnota,

b) likvida¢ni hodnota,

¢) substanéni hodnota.

2. Metody zaloZzené na analyze trhu

a) trzni kapitalizace,

b) srovnani s podobnymi podniky, jejichZz hodnota je znama,

) srovnani s transakcemi s podobnymi podniky, jejichZ cena je zndma.

3. Metody zaloZené na analyze budoucich vynosu
a) metody diskontovanych penéznich tokd,

b) metody kapitalizovanych €istych vynosu,

¢) kombinované vynosové metody.

1.3.1.1. Majetkové metody

Pfi tomto pfistupu je urCitym zplsobem ocenéna kazda majetkova slozka.
Odpocteme-li zavazky spolecnosti, dostaneme hodnotu vlastniho kapitalu. K ocenéni
pouzivame bud’ ucetni ceny, likvidaéni ceny nebo ceny reprodukéni.

Ucetni hodnota

Vychazime zde z bilance spole¢nosti. Hodnota vlastniho kapitalu je potom rozdil mezi ucetni
hodnotou celkovych aktiv a i€etnimi hodnotami cizich zdroju a ostatnich pasiv.
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Likvida¢ni hodnota

Je suma penéz, kterou lze ziskat prodejem jednotlivych majetkovych sloZzek podniku. Podnik
je zde nahlizen pouze jako urcity soubor jednotlivych poloZzek majetku a zavazkd. Tato hodnota
tvori doIni hranici hodnoty podniku.

Substanéni hodnota

Z&kladem pro ur€eni substan¢ni hodnoty jsou néklady na znovu pofizeni jednotlivych
slozek majetku. Ve vétSiné prfipadl se tedy snazime zjistit reprodukéni hodnoty
jednotlivych aktiv snizené o patfiéné opotfebeni. Uplna substanéni hodnota tvofi horni
hranici hodnoty podniku.

1.3.1.2. Trzni metody

TrZzni cena akcie (trzni kapitalizace)

Vypovidaci schopnost zavisi na likvidité titulu obchodovaného na verejnych trzich. V praxi
se vychazi z primérné ceny akcie za urcité obdobi, aby se vyloucila cenova volatilita.

Srovnani s podobnymi podniky, jejichz hodnota je zndma

PFi tomto pfistupu srovndvame ocenovany podnik s podniky, které jsou k ur€itému datu jiz
néjakym zpusobem ocenény. Pro srovnani vybirdme podniky, které jsou obchodovany na
verejnych trzich. Je tfeba si uvédomit, Ze timto zpusobem jsou ocenény pouze jednotlivé
akcie (menSinové podily). Dulezitym bodem u této metody je volba nasobiteld. Jejich
smyslem je zohlednit rozdily mezi absolutni velikosti vybranych ukazatell oceriovaného
podniku a porovnavanych firem. Variantou je odvozeni hodnoty podniku z adaji o
podnicich uvadénych na burzu.

Srovnani s podobnymi transakcemi, jejichZ cena je zndma

Odlisnost od predchozi metody je prfedevSim v tom, Ze nyni mizeme ziskat pfimo hodnotu
podniku jako celku (hodnotu vlastniho kapitalu spoleénosti). Zde pocitame nasobitele pro
hodnotu podniku jako celku na zakladé skutec¢né zaplacené ceny za srovnatelné podniky.
Variantou muze byt srovnani s cenou navrhovanou v povinnych nabidkach prevzeti.
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1.3.1.3. Vynosové metody

Metody diskontovanych penéznich toku

v rv

Metody diskontovanych penéZnich tokd (DCF) jsou velmi rozSifené v praxi, zejména v
anglosaskych zemich. OvSem i v ¢eské praxi ziskavaji na vyznamu.

S pravdépodobnym postupnym pfiblizovanim stavu ¢eského podnikového sektoru k
situaci bézné ve vyspélych ekonomikach lze pfedpokladat dalSi rust jejich vyznamu.
Spoleénym znakem vynosovych metod je odvozovani hodnoty podniku ze soucasné
hodnoty budoucich uzitka (pfijmu).

Model DCF s vyuzitim FCFF (DCF entity)

U tohoto modelu je penézni tok, s kterym pracujeme, urCen jak vlastnikim
(podilnikdm, spole€nikam, akcionaram), tak véfitelam (cizim investordm). Diskontni miru
tedy stanovujeme tak, aby odraZela naklady na celkovy kapital (vlastni i cizi). Vysledkem je
ocenéni podniku jako celku, nikoli jen vlastniho kapitalu. Potfebujeme-li znat hodnotu
vlastniho kapitalu, je tfeba od vysledné hodnoty odecist hodnotu Uroenych cizich zdroja
ke dni ocenéni. ProtoZe u nas prochazi podnikova sféra procesem transformace, jevi se
vyhodnéjSi pouzit pravé tento model. V ménicich se podminkach podnikové sféry je
vyhodnéjSi pracovat s penéznim tokem pro podilniky a véfitele a také s pramérnymi
naklady na kapitél.

Model DCF s vyuzitim FCFE (DCF equity)

Tento model pracuje s penéznimi toky pro vlastniky. Vysledkem vypoctu v tomto pfipadé
je hodnota vlastniho jméni. Tento penézni tok je spojen s vySSim rizikem nez tomu bylo u
modelu pfedchoziho. To se musi odrazit v pouzité diskontni mife. Pouzivame naklady na
vlastni kapital. Modely zaloZzené na FCFE se doporuCuje pouzivat tehdy, jestlize se
jedn& o podniky s ustalenou finanéni pakou (stabilizovanou strukturou financovani),

napf. pro finan¢ni instituce.

Dividendové diskontni modely

Dividendové diskontni modely (DDM) patfi ve vyspélych trznich ekonomikach k
modelam, které jsou v podnikové hospodéiské praxi hojné vyuzivané. Vypocet trzni
hodnoty vlastniho jméni je zaloZzen na vynosu akciondfe ve tvaru dividendy a
kapitalovych ziskd. Tedy: dividendové diskontni modely berou v Uvahu jak dividendu, tak
eventudlni prodejni cenu akcie v dalSim obdobi.

Tento model je vhodny zejména pro podniky, které se vyznacuji ustdlenou mirou ristu a
poZzadovana vynosova mira pro akcionare je vétsi nez oCekavana rustova mira dividend.
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Modely zalozené na EVA

Tento model pracuje s ukazatelem EVA (Economic Value Added), tedy s
ekonomickou pfidanou hodnotou. Ukazatel EVA vychazi z klasického porovnavani naklada
na kapital a oCekavané vynosnosti podniku. Bohatstvi podniku roste, jestlize efekt jim
dosazeny prevySuje tzv. ndklady uslé pfilezitosti.

Metody kapitalizovanych gistych vynosu

Tyto metody jsou vyuZivané hojné hlavné v némecky mluvici Evropé. Jako duvod
pouZivani tohoto pfistupu je uvadéna namitka, Ze realné obdobi pro planovani
penéznich toku stézi presahne 3 - 7 let. Pfedpokladana chyba je podle nékterych nazort
vetsi nez kdyz pouzijeme metodu DCF. Pfistup se opira vice nez metoda DCF o minulé
vysledky. Vychodiskem jsou rozvahy a vysledovky za poslednich 3-5 let. Casovéa fada
minulych hospodafskych vysledkl se upravuje na srovnatelnou realnou aroven.

Vychodisko metody, Cisté vynosy, Ize tedy chapat jako upraveny hospodarsky vysledek

po danich a po odpoc&tu placenych urokd. Rada srovnatelnych hospodafskych
vysledku je zdkladem pro vypocet tzv. odnimatelného ¢istého vynosu.

Kombinované vynosové metody

Jedna se o metody, které se snazi o0 kombinované ocenéni majetkové a vynosove.

Metoda stfedni hodnoty

Méame-li propoctenou vynosovou (V) a substanéni (S) hodnotu, vypolteme hodnotu
podniku (H) jako pramér. V rlznych odvétvich ma vSak substanéni hodnota razny vyznam.
Proto je nékdy lepSi namisto prostého pruméru pouZzit pramér vazeny.

Metoda kapitalizovanych mimoradnych istych vynosu

Hodnota podniku se zde sklada z hodnoty substance (substanéni hodnota) a hodnoty
Jfirmy" (kapitalizované mimoradné c¢isté vynosy). Hodnota ,firmy" je v tomto pfipadé
chapéana jako rozdil mezi vynosovou hodnotou a substanéni hodnotou. Jde vlastné jen o
jiné oznaceni pojmu goodwill.
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1.3.2. VLASTNi OCENENI

Predmétem ocenéni je ¢isty obchodni majetek spole€nosti
V kapitole 1.3.2. znalec vybird vhodnou metodu pro ocenéni pfedmétu.

V kapitolach 1.3.3. a 1.3.4. pak stanovuje na zakladé vybranych metod kone¢nou hodnotu
predmétu ocenéni.

1.3.2.1. Pouzité pristupy a metody ocenéni — volba metody

Na zakladé vysledku analyzy odvétvi a vnitfniho potencialu ocefiované spole¢nosti jsme
dospéli k zavéru, Ze spolecnost je schopna dlouhodobé existence, a proto je mozné
spole¢nost ocenit nékterou z vynosovych metod.

Jako zakladni pfistup pro ocenéni spole¢nosti byl ze Siroké Skaly pfistupl zvolen pfistup
vynosovy (konkrétné metoda FCFF- Free Cash Flow to the Firm), nebot nejlépe
odpovida charakteru spole¢nosti a Ucelu ocenéni.

Metoda DCF FCFF je zé&kladnim ocenovacim pfistupem (z hlediska teoretického i
praktického). Méla by byt vyuZzZita vzdy, kdy je mozZno s rozumnou vypovidaci
schopnosti sestavit financni plan a kdy se pfedpokldda pokracovani cinnosti
spolec¢nosti do ,nekone¢na" (pfedpoklad ,going concern"). Vychazi z dukladné analyzy
perspektiv trhu i spole¢nosti. Jistym limitujicim faktorem vynosové metody je zde zejména
mira redlnosti pouzitych predikci (finanéniho planu). Toto riziko jsme se snazili
minimalizovat analyzou faktor(, které maji na budouci vyvoj hospodareni firmy vliv. Byl
pouzit finanéni plan, ktery byl vytvofen na zakladé vefejné dostupnych informaci i
podkladd poskytnutych managmentem spole¢nosti BOTAS a.s.

Pro vypocet metody DCF FCFF pouZijeme softwarovy produkt EVALENT, ktery ze
zadanych hodnot provede matematické vypocty obecné platné pro danou metodu.

Dale provedeme vypocet 2. faze metodou zaloZzenou na tvorbé diskontovanych volnych
penéznich tokt vypoctenych na zakladé perpetuity, kterd je zaloZzena na faktorech tvorby
hodnoty. Touto metodou vypoéteme hodnotu podniku k datu 1.7. 2010.

Pristupy na zakladé analyzy trhu nebyly pouzity. Akcie spoleénosti nejsou
registrované na vefejnych trzich a trzni srovnani nem& v podminkadch cCeské
ekonomiky vypovidaci schopnost (spole¢nosti jsou v dobé transformace vysoce
individuélni). Toto obecné tvrzeni se tyk&d konkrétné pfredevSim moZzZnosti pouZiti
zakladniho nasobitele pro provedeni trzniho srovnani, tj. ukazatele P/E (P=cena akcie /
E=zisk na akcii), protoZe zisky spole¢nosti v obdobi transformace kolisaji.
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1.3.3. OCENENI VYNOSOVYM PRISTUPEM - METODOU DCF - FCFF (ENTITY)

Obecny postup

Pfi urCovani hodnoty pfedmétu metodou DCF (entity i equity) se vychazi z
predpokladu, Ze potencialni kupujici by nezaplatii za pfedmét vice nez je hodnota
srovnatelného predmétu schopného generovat stejné uzitky pfi stejné mire rizika. Tato
metoda prevadi uzitky generované ocefiovanym podnikem v budoucnosti na sou¢asnou
hodnotu, tzn. Ze uZitek ziskany v budoucnosti ma mensSi hodnotu nez uZitek o stejné
nominalni vysi ziskany k datu ocenéni (duvody jsou inflace a nenulové riziko obdrzeni
budouciho uzitku). Soucet téchto sou€asnych hodnot, budoucich uzitkd, je zdkladem pro
ureni hodnoty podniku.

Za realnd vyjadreni uzitku se povazuji ofekavané odnimatelné penézni toky z
podniku (cash flow). Termin cash flow uzivany v teorii ocefiovani ovSem neni
ekvivalentni pojmu cash flow béZzné uzivanému v GCetnictvi. Pfi ocefiovani pracujeme
s tzv. volnym cash flow, tzn. s penéznim tokem z &innosti podniku, ktery mohou vlastnici
nebo véfitelé odnimat, aniz by byla naruSena substance podniku. Oc&ekavany
odnimatelny volny cash flow je transformovan na jeho soudasnou hodnotu
prostfednictvim kalkulované urokové miry (diskontni miry).

Vzhledem, k tomu, Ze pfedpokladame, Ze i v budoucnosti bude ¢ast zisku pouzivana na
dalSi rozvoj spole¢nosti, pouzijeme pro ocenéni metodu zaloZzenou na faktorech tvorby
hodnoty.

V souladu s metodikou DCF- FCFF je tfeba od vypoctené celkové hodnoty podniku -
pro vlastni investory (vlastniky) i cizi investory (véfitele) - odecist hodnotu Uro€enych
zdvazkla k datu ocenéni. Tak dospéjeme k cCisté hodnoté podniku pro vlastniky -
hodnoté vlastniho kapitalu spole¢nosti.

Vlastni vypocet

s wrs

Konkrétni Ciselné hodnoty je moZno krok po kroku sledovat v pfiloze posudku.

K dispozici jsme méli (mimo jiné) ucetni vykazy spole¢nosti k datu 30.12.2009. Vychazeli
jsme také z financnich predikci pro obdobi let 2010 - 2015, které jsou popsany vyse v
kapitole finan¢ni plan.

Postupovali jsme standardni dvoufazovou metodou, kdy prvni faze Zivota spole€nosti
zahrnuje obdobi od 1. mésice roku 2010 do konce roku 2015 (pro toto obdobi zname
finanéni plan) a druha faze Zivota zahrnuje obdobi od zacatku roku 2015 do ,nekone¢na"
(pocita se stabilizaci).
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Principy a podstata vynosovych metod oceriovani pouzitych v Evalentu,

tj. softwarovém produktu, ktery slouzi pro vypocet jednotlivych hodnot ze zadanych dat.
Pfesny algoritmus je popsan v pracovnim manualu k programu a projektové dokumentaci

software EVALENT, proto se zaméfime v dalSi ¢asti na metodicky popis realizace vypoctu
a na definovani rozhoduijicich vstupnich veli¢in.

Charakteristickym rysem pfistupu k ocefiovani uplatnéném v programu je to, Ze primarné
urCuje hodnotu aktiv, slouzicich k hlavni vydéleéné (obvykle provozni) ¢&innosti firmy.
Vysledkem tohoto ocenéni, v zavislosti na pouzité metodé, je tzv. provozni hodnota firmy,
resp. provozni hodnota jejiho vlastniho kapitélu. Vysledna hodnota firmy se pak stanovi
jako soucet provozni hodnoty firmy a ocenéni neprovoznich aktiv, které tvofi jednak
dlouhodoby finanéni majetek (bez dlouhodobého finanéniho majetku provozné nutného),
jednak dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, ktery neni provozné nutny (napf.
rekreacni zafizeni ap.).

Provozni hodnota firmy se u téchto metod stanovuje jako soucet dvou, resp. tfi slozek.
Prvni sloZzku tvofi soucet diskontovanych veli¢in (volného penéZzniho toku, ekonomické
pfidané hodnoty, odnimatelného &istého vynosu) za obdobi, pro které byl zpracovavan
finanéni plan, a které se oznacuje jako tzv. prvni faze (1. faze).

Druha slozka provozni hodnoty firmy zavisi na tom, zda vyuZijeme dvoufazovou nebo
tfifazovou metodu. Hodnota druhé i tfeti faze se pak stanovuje za obdobi, pro které se jiz
nezpracovava finanéni plan. Pfi uplatnéni dvoufazové metody predstavuje zakladni
pristup ke stanoveni druhé faze tzv. perpetuita. Vychézi se zde z pfedpokladu nepretrzité
pokraCujiciho fungovani ocenované firmy a perpetuita pak pFfedstavuje soucet
diskontovanych veli¢in (volného penéZniho toku, ekonomické pfidané hodnoty,
odnimatelného distého vynosu) k pocatku druhé faze. Tento soucet se oznacuje jako
pokracujici hodnota. Vzhledem k tomu, Ze se ocenéni firmy vztahuje vzdy k pocatku
planovaciho obdobi, je tfeba pFevést tuto pokracujici hodnotu k okamziku jejim
diskontovanim. Pfi uziti zakladni metody pro stanoveni hodnoty firmy, kterou je metoda
volného penézniho toku pro vliastniky a véfitele, Ize uzit ke stanoveni hodnoty druhé faze i
nékteré dalSi postupy, které bliZze popisuje oddil 5.1.1.1 pracovniho manualu.

U tfifazové metody je hodnota firmy tvofena souctem hodnoty prvni, druhé a tfeti faze.
Hodnota prvni faze (tj. za obdobi finan&niho planu) se stanovi stejné jako u dvoufazovée
metody. Druhou fazi pak tvofi obdobi nasledujici po obdobi finan&niho planu, pro které
uzivatel ur€uje jeho délku a odhaduje hodnoty relevantnich veli€¢in (volného penézniho
toku, ekonomické pfidané hodnoty, odnimatelného ¢istého vynosu) v jednotlivych letech
této faze. Hodnota druhé faze se pak stanovi jako soucet diskontovanych veli¢in za obdobi
této faze, prepoctenych k datu ocenéni (tj. k poCatku prvni faze). Pro stanoveni hodnoty
treti faze se uZzije opét perpetuita (pfedpoklad nepretrzité pokracujiciho fungovani firmy od
podatku treti faze do nekoneéna)®.

Provozni hodnotu firmy tedy tvofi soucet hodnoty firmy za prvni a druhou fazi (u

dvoufazové metody), resp. soucet hodnoty firmy za prvni, druhou a tfeti fazi (tfifazova
metoda).

! Tieti faze u dvoufazové metody tedy predstavuje analogii druhé faze dvoufazové metody zaloZené na perpetuitg.
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Systém obsahuje dvé modifikace metody diskontovanych penéznich tokd, které se odliSuji
pojetim téchto penéznich tokau.

Metoda volného penézniho toku pro viastniky a véfitele (Free Cash Flow to the Firm)
vychézi z penézniho toku firmy financované pouze vlastnim kapitalem (viz. pfiloha Tab.
IV.1) a realnd struktura financovani se respektuje pomoci diskontni sazby. Vysledkem této
metody je stanoveni provozni hodnoty firmy. Vyslednd hodnota firmy se stanovi jako
soucet jeji provozni hodnoty a ocenéni neprovoznich aktiv. Hodnota vlastniho kapitalu se
stanovi nasledné jako rozdil hodnoty firmy a ciziho kapitalu vyvolavajiciho néklady
(zpravidla ve formé nékladovych arokd) na pocCatku pldnovaciho obdobi. Jednotlivé
modifikace této metody se odliSuji zpusobem stanoveni hodnoty druhé, resp. tfeti faze
(hodnota 1. faze je vzdy stejna — viz. pfiloha Tab. IV.2). V pfipadé volby dvoufazové
metody je moZzné hodnotu 2. faze stanovit:

pomoci perpetuity, tvofené souctem volného penézniho toku 2. faze, diskontovaného
k pocatku této faze (Tab. IV.2B),

pomoci modelu zaloZzeného na faktorech tvorby hodnoty, za které se povazuji tempo
rustu korigovaného provozniho zisku po zdanéni a rentabilita Cistych investic (Tab.
IV.2F).

Metoda volného penézniho toku pro vlastniky (Free Cash Flow to the Equity) vychazi
z Cistého penézniho toku pro vlastniky, zbyvajiciho po Ghradé urokd a splatek ciziho
kapitélu, poskytnutého vériteli (pfiloha, Tab. 1V.3). Hodnota 2. faze u dvoufazové metody
se stanovi opé&t pomoci perpetuity. Tato metoda vede primarné ke stanoveni provozni
(resp. vysledné) hodnoty vlastniho kapitélu, takZze hodnota firmy se stanovi nasledné jako
soucet zjisténé hodnoty vlastniho kapitdlu a ciziho UroCeného kapitalu na pocCéatku
planovaciho obdobi.

Stanoveni hodnoty firmy itera¢ni metodou

Metody stanoveni hodnoty firmy, které vychazeji z vazenych primérnych nakladi kapitalu,
maji urCity nedostatek. Ten spocCiva vtom, Ze vazené prumérné néklady kapitdlu se
pocitaji z u€etnich hodnot vlastniho kapitélu, pficemz by se mély pocitat z trznich hodnot
tohoto kapitalu. Tyto trzni hodnoty vSak na pocatku ocerovani nezndme, nebot jsou az
vysledkem vypoctu. Pokud se pak stanovené trzni ocenéni vlastniho kapitalu vyraznéji lisi
od jeho ucetniho ocenéni, je toto stanovené ocenéni zatizeno urcitou chybou. Ta je tim
vetsi, ¢im je vétsi rozdil stanoveného trzniho ocenéni vlastniho kapitalu a jeho Gcetni
hodnoty.

K odstranéni, resp. ke zmirnéni tohoto nedostatku, maze pfispét iteratni metoda, ktera
dospivd k vyslednému ocenéni v urcittm poctu krokd. IteraCni metoda zaclenéna

do systéemu EVALENT navazuje na stanoveni hodnoty firmy z volného penézniho toku pro
vlastniky a véfitele s hodnotou 2. fadze urenou pomoci perpetuity.

Pouziti iteracni metody je mozné pouze pfi vypoctu hodnoty podniku ke konci kalendarniho
(danového) roku.
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Metoda volného penézniho toku pro vlastniky a véfritele

Tvar volného penézniho toku

Volny penézni tok pro vlastniky a véfitele (Free Cash Flow to the Firm) zobrazuje v pfiloze
Tab. IV.1. Vychodiskem pro stanoveni tohoto penézniho toku je korigovany provozni
hospodarsky vysledek prfed zdanénim, pfevzaty z . 9 Tab. 111.3, ktery je dale tfeba zdanit
(F. 2). Jeho pouhé pronasobeni darnovou sazbou vSak miZe v nékterych pfipadech vést
k vysledkim odliSnym od skuteénych hodnot (vliv pfi€itatelnych a odditatelnych polozek,
slevy na dani aj.). Proto ma uzivatel v f. 4 moznost provést dodate¢né Upravy vypodéteného
korigovaného provozniho zisku po zdanéni.

Dalsi sloZzky volného penézniho toku pro vlastniky a véfitele tvofi Upravy o nepenézni
operace, zmény pracovniho kapitdlu a zmény provozné nutnych stalych aktiv. Jednotlivé
sloZky Uprav o0 nepenézni operace se prebiraji z penéznich tokd (metodika 1995, pfiloha,
Tab. 1.4). Zmény Cistého pracovniho kapitalu se zjisStuji z . 9 Tab. 11l.1 jako rozdily hodnot
na pocCatku a na konci jednotlivych let. Zména provozné nutnych stalych aktiv se urcuje
opét jako rozdil hodnot provozné nutnych stalych aktiv (soucet . 13 a 14 v Tab. Il.1) na
konci a pocatku kazdého roku, korigovany o odpisy téchto aktiv.

v~ s

Volny penézni tok stanoveny v f. 13 v pfiloze Tab. IV.1 v8ak nemusi slouZit jako zaklad pro
ocenéni firmy, ale uZivatel maze v f. 14 zadat svoje hodnoty volného penézniho toku
stanovené mimo systém, ze kterych pak vychazi dalSi propoc¢ty hodnoty firmy. Volny
penézni tok uzity ke stanoveni hodnoty firmy je pak obsazen v . 15 v pfiloze Tab. IV.1.
(Pokud neni F. 14 v nékterém roce vyplnén, pfebirad se do f. 15 pfislusna hodnota z . 13.
Pokud je volny penézni tok v f. 14 zadan, ma vzdy pfednost pfed udajem vypoctenym).

Hodnota 1. faze

Hodnotu 1. faze tvofi soucet diskontovaného volného penézniho toku za planovaci obdobi.
Plati tedy:

H, = DPT, + DPT, +...+ DPT,, (19)

kde H; hodnota 1. faze,
DPT; volny penézni tok i-tého roku planovaciho obdobi, diskontovany k po&atku
tohoto obdobi,
n délka planovaciho obdobi.

Veli¢iny DPT; se ur€uji podle vztahu:

DPT i=PTi. fi, (20)

kde PT; je volny penézni tok i-tého roku planovaciho obdobi (veli¢iny f. 15, Tab. IV.1
prilohy) a fi je diskontni faktor i-tého roku. Hodnoty diskontnich faktort jsou uvedeny v i. 19
Tab. IV.1 pfilohy. Tyto hodnoty se stanovi podle vztahu:

pro prvni obdobi planu:

1
(1 + I’f)

1
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pro dalSi obdobi planu:

1
1. -
(1+ I’l')

fi =fi-

(21)

kde r. je diskontni sazba (vazené primérné naklady kapitalu) i-tého roku planovaciho
obdobi (1. faze) v desetinném vyjadieni, pfevzaté z Tab. 11.4, pFilohy.

Hodnotu 1. faze

Ize ziskat v Tab. V.1 pfilohy jako udaj v f. 17 této tabulky (kumulovany diskontovany volny
penézni tok) v jeho poslednim sloupci, odpovidajici poslednimu roku planovaciho obdobi.

Hodnota 2. faze

Systém EVALENT nabizi uZivateli nékolik pfistupt ke stanoveni hodnoty 2. faze. VétSina
téchto pfistupd urCuje nejprve tzv. pokraéujici hodnotu, tj. ocenéni firmy k pocCéatku
2. faze, tj. za obdobi, pro které jiz nebyl stanoven finan¢ni plan. Diskontovanim pokracujici
hodnoty k datu ocenéni ziskdme hodnotu 2. faze. Jako diskontni faktor se zde bere
diskontni faktor posledniho roku planovaciho obdobi.

Hodnoty 2. faze stanovené jednotlivymi pfistupy zisk&d uZivatel v Tab. IV.2 pfilohy.
Vzhledem k tomu, Ze tyto pfistupy vyuZivaji nékteré spolecné vstupy, jsou tyto shrnuty
v oddile A Tab. IV.2 pfilohy.
Spoleéné vstupy zahrnuji:
veli¢iny potfebné ke stanoveni vazenych primérnych naklada kapitalu pro 2. fazi;
tyto veli€iny zadava uzivatel (podil vlastniho kapitéalu, naklady vlastniho i ciziho
kapitélu, sazba dané z pfijma), pfiCemz pro urCeni nakladd vlastniho kapitalu
mohou poskytnout ur€itou podporu nékteré metody stanoveni téchto nékladd,
obsazené v Tab. 11.3. pfilohy. Vypo&tenou hodnotu vaZzenych primérnych néakladu
kapitalu ziska uzivatel v F. 8,
po€et emitovanych akcii v poslednim roce historie pfevzaty z Tab.1.3. F4. pfilohy,
hodnotu neprovoznich aktiv pfevzaté z Tab. IIl.2, F. 9, pFilohy,
aro€eny cizi kapitél prevzaty Tab. IIl.1, . 26, pFilohy,
hodnota vlastniho kapitalu; vysledna hodnota firmy sniZzen& o aro€eny cizi kapital a
dlouhodobé zavazky neuroCené, oboje k datu ocenéni (f. 6 a 7 spole¢nych
vstupd),
hodnota akcie; hodnota vlastniho kapitalu pfipadajici na jednu emitovanou akcii.

Hodnota 2. faze z perpetuity

Perpetuita pfedstavuje soucCet nekonecné dlouhé fady volného penézniho toku 2. faze,
diskontovaného k pocCatku této faze. Tuto perpetuitu je pak tfeba diskontovat k datu
ocenéni (pocatku planovaciho obdobi), tj. pfevést ji na sou¢asnou hodnotu pronasobenim
diskontnim faktorem posledniho roku planovaciho obdobi.

Perpetuita P se stanovi podle vztahu:
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n+1 , (22)

kde PTn volny penézni tok v roce n+1, tj. v 1. roce 2. faze,
r diskontni sazba (vazené prumérné naklady kapitalu) 2. faze,

v~ s

02 tempo rustu volného penézniho toku ve 2. fazi.

Diskontni sazba r, ve vztahu (22) se pfebira z F. 7 Tab. IV.2A pfilohy. Volny penézni tok v
1. roce 2. faze se zadava vft. 2 Tab. IV.2B pfilohy a tempo jeho ristu v F. 4 této tabulky.
Jako urcité podklady pro stanoveni téchto dvou veli€in ziska uZivatel informaci o
prumérném tempu rdstu volného penézniho toku v 1. fazi (f. 3 Tab. IV. 2B pfilohy) a o vySi
volného penézniho toku v poslednim roce planovaciho obdobi (f. 1 Tab. IV.2B).

Hodnota 2. faze se stanovi podle vztahu
H,=P-f, (23)
kde P je perpetuita stanovena podle vztahu (22) a f, diskontni faktor posledniho roku
planovaciho obdobi.

Poznamka: Pouziti perpetuity jako modelu pro stanoveni hodnoty 2. faze, predpoklada, ze diskontni
sazba je vySSi nez tempo rdstu volného penézniho toku ve 2. fazi (r, > g»). V pfipadé, Zze se g, blizi
k rp, roste funkce (22) nade vSechny meze. Pro tempo rustu g, vySSi nez diskontni sazba r, vztah
(22) neplati. Stejné podminky platnosti se vztahuji ke stanoveni hodnoty 2. fdze pomoci vztahd (24),
(26), (29) a (31), ke stanoveni hodnoty 3. faze pomoci vztahu (32) a pro stanoveni hodnoty firmy
podle vztahd (33) a (35).

Hodnota 2. faze zaloZzen& na faktorech tvorby hodnoty

Za faktory tvorby hodnoty se povazuiji

tempo rustu KPHV po zdanéni,

rentabilita Cistych investic, tj. pfirdstkd provozné nutného investovaného kapitalu.
Rentabilita Cistych investic se stanovuje jako pomér pfirastkd KPHV po zdanéni

v nasledujicim roce k Cistym investicim v daném roce. Pfitom se pfedpoklada, Zze mira
investic (vyjadfena podilem g,/RCI ve vztahu (24)) zGstava po celou druhou fazi stabilni?.

Hodnota 2. faze se ur¢i podle vztahu:
KPHVn+1-( _ g j
« fn

Hz= RCI (24)
r-—g.
kde KPHVp.1 korigovany provozni hospodarsky vysledek po zdanéni v 1. roce
2. faze,
RCI rentabilita Cistych investic,
02 tempo rustu korigovaného provozniho hospodarského vysledku

po zdanéni ve 2. fazi,

2 Blize k této metods viz jiZ citované publikace M. Matika.
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r diskontni sazba (vaZené priimérné naklady kapitalu) ve 2. fazi®,
fn diskontni faktor posledniho roku planovaciho obdobi.

Korigovany provozni hospodéafsky vysledek po zdanéni v 1. roce 2. faze, jeho tempo rastu
a rentabilitu Gistych investic ve 2. fazi zadava uzivatel v i. 2, 4, a 6 Tab. IV.2F prilohy. Jako
podpuarné veli€¢iny pro odhady téchto parametri jsou v této tabulce uvedeny hodnoty
korigovaného provozniho hospodarského vysledku po zdanéni v poslednim roce
planovaciho obdobi (f. 1 Tab. IV.2F pfilohy), primérné tempo jeho rustu v 1. fazi (f. 3 Tab.
IV.2F pfilohy) a pramérna rentabilita Cistych investic v 1. fazi (f. 5 Tab. IV.2F pfilohy).
Vézené prumérné néklady kapitalu se prebiraji z . 7 Tab. IV.2A pfilohy.

® Viz poznamku k pouZiti perpetuity ve volnych pen&znich tocich pro vlastnika a véiitele.
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Vstupni data a hodnoty

Do systému EVALENT vstupuji ndsledujici data:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

Financéni plan na obdobi 2010 az 2015 (ve formé Ucetnich vykazu rozvahy a vykazu
zisku a ztrat v hodnotach netto) viz. pfiloha tab. 1.1,2.

Historick& data pro obdobi 2004 az 2009 (ve formé ucetnich vykazu rozvahy a vykazu
zisku a ztrat v hodnotach netto) viz. pfiloha tab. 1.1,2.

Aktualni data k 30.6.2010 pro obdobi v pribéhu roku (ve formé ucetnich vykazu
rozvahy a vykazu zisku a ztrat v hodnotach netto) viz. pfiloha €. 1 (pouZivaji se pro
ocenéni v pribéhu roku)

Doplrikové vstupni Gdaje viz. tabulka 1.3, pfiloha €. 2.

Hodnota neprovoznich aktiv ocenénych samostatné v této ¢asti posudku, tabulka
vstupu 111.2, pfiloha tab. 111.2.

Hodnoty pro stanoveni nakladua ciziho (Gro¢eného) kapitélu, pfiloha tabulka vstupu Il
2a.

Hodnoty pro stanoveni nédkladi vlastniho kapitdlu a vypocet diskontni miry, pfiloha
tabulka vstupu I1.3.

Hodnoty tempa rastu korigovaného provozniho hospodarského vysledku po zdanéni
(KPHV) ve druhé (tfeti) fazi. Méla by odpovidat tempu ruastu VPT.

Hodnota rentability &istych investic (RCI) ve druhé (tfeti) fazi. PFi této metodé vypodtu
se nepouzije,

Hodnoty tempa rustu volného penézniho toku (VPT) ve druhé (tfeti) fazi. Tato metoda
vypoctu nebude pouZita. Tato hodnota je shodna s hodnotou KPHV.

Takto zjisténé hodnoty se pouZiji i pro ocenéni metodou DCF FCFF, ale i ostatnimi
vynosovymi metodami (metoda EVA a kapitalizované Cisté vynosy).
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1.3.3.1. Hodnota neprovoznich aktiv

Stanoveni obvyklé hodnoty samostatné ocenénych neprovoznich aktiv:

Z analyzy finan¢ni ¢&innosti spole€nosti  vyplynulo, Ze spole¢nost nevlastni Zadny
dlouhodoby finanéni majetek, ktery vyuziva ke své obchodni €innosti. TaktéZ nema zadny
dalSi majetek, ktery by mél z hlediska ocenéni povahu neprovoznich aktiv.

1.3.3.2. Naklady ciziho kapitalu

Néklady na cizi kapital se urci jako alternativni vynosnost srovnatelné rizikové investice.
Nejprve odhadneme rating Uro¢enych zavazkd (pomoci ukazatele urokového kryti). Pak
zjistime bezrizikovou miru pro néklady na cizi kapitdl a tuto miru zvySime o pfirazku
odpovidajici Urovni ratingu a odhadneme tak trzni vynosnost Gvérl pfijatych podnikem.

Vypocet pramérnych hodnot je proveden formou jednotné urokové miry formou vlastniho
zadani v Tab. 1.2 F, pfiloha €. 7. Jejich vypocet je proveden na zakladé vazenych
prumérnych hodnot ¢erpani bankovnich avéru a pujcek.

Spole¢nost ke své Cinnosti vyuziva kratkodobé bankovni uvéry pro financovani zasob a

nedokoncené vyroby. Proto byla zaddna jednotna pramérna urokova mira ciziho kapitalu,
vypoctena z predpokladanych urokovych sazeb.

1.3.3.3. Hodnota nakladu vlastniho kapitalu

Naklady na vlastni kapitédl jsou uréeny oCekadvanou vynosnosti alternativni investice do
srovnatelného podniku (zejména z hlediska rizika investice). Jedna se tedy o naklady
obétované prileZitosti. Existuje vice zpuasobU, jak urcit naklady vlastniho kapitalu. K
vypoctu byla pouzita metoda CAPM (model ocefiovani kapitélovych aktiv).

Podle nejnovéjsi literatury je v soucasnosti nejpodloZzenéjSi metodou metoda CAPM.
Metoda CAPM predstavuje zatim jediny teoreticky podloZzeny a ve svétové praxi
uznavany zpusob, jak kalkulovat diskontni miru pro trzni ocenéni. Vzhledem k malé
vyuZzitelnosti a spolehlivosti dat z tuzemského kapitédlového trhu se doporucuje zakladni
rovnici naplnit daty z USA a upravit o aktualni riziko zemé

Zakladni rovnice:

nK= r(A) + B (USA) * RPKT(USA)) +RPZ
r = aktualni pramérna vynosnost 10 letych statnich dluhopist CR

B n = odvétvové nezadluzené ,beta“ (vyjadfujici miru systematického trzniho rizika)
pfenesené z USA a upravené na zadluzeni v trznich cenach konkrétniho podniku,

82



TOoP ZNALECKY USTAV

RPKT = rizikova prémie kapitdlového trhu, doporucuje se pouZzivat prémii z trhu USA,

RPZ = rizikova prémie zemé, tj. riziko selhani zemé a volatilita trhu akcii k volatilité
vladnich dluhopisu.

ra) - pro 1. fazi jsme pouzili primérnou aktualni vynosnost desetiletych statnich dluhopisu
k 30.6.2010, ktera ¢ini 4,106 % p.a. (zdroj Cyrrus, Blomberg)

(Predikce CNB 10letych dluhopist pro rok 2010 je 3,7 p.a. a pro rok 2011 4,00 p.a.)
Koeficient beta byl prevzat jako nezadluzeny koeficient beta odvétvi ,obuvnictvi®

(Shoe) pro Evropu ¢ini 0,85 (viz www.damodaran.com). Tento koeficient byl dale
upraven o konkrétni planované realné zadluZzeni ocefiované spolecnosti.

B, =Bn *(1 +(1- dariova sazba) * CKA/K)

Rizikové prémie kapitédlového trhu, jak se v sou¢asnosti uvadi 4,50 %.

RPZ - v pfipadé horSiho ratingu konkrétni zemé se pfiCitd dodatecna prémie.
Investi¢ni rating Ceské republiky dosahuje hodnoty Al, zakladni dodate¢na prémie tedy
¢ini 1,35 %.

NAKLADY VLASTNIHO KAPITALU - CAPM S RIZIKOVOU PREMIi ZEME

ry (aktualni pramérna vynosnost 15 letych statnich dluhopist) 4,106%
Beta nezadluzené pro BOTAS a.s. (prumér Evropa) 0,85
Rizikova prémie kap. trhu USA 4,50%
Rating Ceské republiky Al
Riziko selh&ni zemé (prémie USA dluhopisu oproti Al) 1,35%
RPZ 5,85%

Takto zjiSténé hodnoty se zadaji do tabulky Il. 3 pfilohy &. 7, ndklady vlastniho kapitalu a
provede se vypocet nakladu vlastniho kapitdlu pro jednotlivé roky a pro obdobi druhé
(tFeti) faze.

83



TOoP ZNALECKY USTAV

1.3.3.4. Stanoveni hodnoty tempa rustu korigovaného provozniho hospodarského
vysledku po zdanéni ( KPHV) ve druhé (treti) fazi

Parametrem klicovym pro dalSi vypocty je tempo rdstu KPHV. Zde musime pocitat s tim,
Ze v delSi perspektivé se tempo rastu vétsSiny firem bude pravdépodobné blizit tempu rdstu
celého narodniho hospodarstvi (nominalni tempo ristu HDP b.c. se pfedpoklada, ze se
bude pohybovat kolem hodnoty 5,5 %). Viz. tab. str. 65 posudku

Tempo rustu HDP po roce 2015 jsme stanovili na hodnotu 5,5 %, (tj. dlouhodobé udrzZitelny
rast HDP po roce 2015.

Vzhledem k velikosti spole€nosti a jejimu postaveni na trhu odhadujeme dlouhodobé
udrzitelny trzni potencial spole¢nosti (pro obdobi po roce 2015) na 5,5 % nominalniho
rustu ro€né b.c., na arovni makroekonomického potencialu narodniho hospodarstvi ( HDP
= 5,5% b.c.). Tato hodnota odpovida o¢ekavanému tempu rastu HDP CR 2,5 % v s.c. a
taktéz je 0,8 p.b. vySSi nez predikovana hodnota rastu HDP v euroz6né (EU27).

Tempo riastu KPHP pro druhou fazi tedy stanovime na arovni 5,5 %.

1.3.3.5. Stanoveni rentability investic

Rentabilita investic béhem prvni faze znacné kolisala a jeji pradmérna hodnota byla
zaporna -9,1 % a nedosahla v poslednim roce planu naklada WACC = 9,0 %. Tento
stav je z dlouhodobého hlediska neudrzitelny a je dan jiz dfive popsanou ztratou
trhu.

Vzhledem k tomu pfedpokladame, Ze rentabilita investic bude v blizké budoucnosti
po roce 2015 dlouhodobé rust nad uroven nakladu WACC.

Jako pomocného nastroje pro stanoveni oCekavané rentability investic (r) pouzijeme
pravé miry investic. Doporucuje se obvykld mira investic 33 %. DalSi podminkou je, Ze
rentabilita investic musi byt vysSi nez néklady kapitdlu WACC. Vypoc&teme ocekavanou
rentabilitu investic jako podil tempa rdstu g a miry investic m; :

Plati zavislost ri = g/m; za splnéni podminky m; >= WACC
r, = rentabilita investic = 16,5 %

g = tempo rustu, = 5,50%

m; = mira investic = 0,33,

WACC = vazené naklady kapitélu
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AUDITIMNG

Predpokladame , Ze i dalSim obdobi, bude spole¢nost investovat ¢ast svého zisku do
dalSiho rozvoje podniku. Rentabilitu investic stanovujeme nad néklady kapitalu WACC.
WACC = 8,66 % tedy ri=16,5%

Podminkou je, Ze rentabilita investic musi byt vysSi nez naklady kapitalu WACC.
plati, Ze WACC =8,66% <r;=16,5%

Jako pomocného nastroje pro stanoveni oCekavané rentability investic (r;) pouZijeme pravé
miry investic. DoporuCuje se obvykla mira investic 33 %, vnaSem pfipadé se
predpoklada, Ze mira Cistych investic bude vyssi, tj. maximalné pfipustna.

Vypocéteme ocekavanou miru Cistych investic (m;) jako podil tempa rastu (g) a rentability
investic (r;) :

m=g/r= 55/16,50 = 0,33

Ocekavana mira investic je 0,33.
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1.3.3 6. Vysledek ocenéni metodou FCFF

Ocenéni popsané v kapitole 1.3.3. bylo zpracovano do pfehlednych tabulek, které jsou
v priloze €. 7.

Ocenéni bylo provedeno vynosovymi metodami na zakladé finan¢éniho planu za obdobi
2010 az 2015 k datu 1.1.2010 a k datu 1.7.2010

Metoda FCFF ocenéni k 1.7. 2010
K ocenéni byla pouzita tfifazova metoda.

1. faze byla ocenéna metodou => volny penézni tok pro vlastniky a véfitele,
2. faze nebyla pouZzita,
3. faze byla ocenéna na zékladé perpetuity s pouzitim odhadu faktord tvorby hodnoty.

Cena byla stanovena k kdatu 1.7.2010 podle metody FCFF - DCF pro vlastniky a
veéfitele, hodnota 3. faze s pouZitim perpetuity s pouzitim odhadu faktora tvorby hodnoty.

Ocenéni firmy k datu 1.7.2010

Metoda Hodnota firmy Hodnota vlastniho Hodnota akcie o
v tis. K& kapitalu v tis. KE nominalu 420,-K¢
FCFF-DCF 33616 23 546 115 K&
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1.3.4. STANOVENiI OBVYKLE HODNOTY PODNIKU A AKCIi

Ukolem znalce bylo zji§t&ni obvykle hodnoty 12 629 kusl vefejné neobchodovatelnych,
neregistrovanych cennych papirt — akcii na majitele v listinné podob& o nominaini hodnots
420,- K¢ za akcii spoleénosti BOTAS a.s., se sidlem Skute¢, Smetanova 842, PSC 539 73,
Ceska republika, 1€ 00013595, za ucelem jejich uplatného pfevodu na pravnickou nebo
fyzickou osobu.

Stanovujeme obvyklou hodnotu akcie na 115,- K& za 1 akcii o jmenovité hodnoté
420,- K& firmy BOTAS a.s., IC 00013595, k datu 1.8ervence 2010.

Slovy: Stopatnact korun geskych.

Obvykla hodnota za 12 629 ks akcii o jmenovité hodnoté 420,- K& za jednu _akeii,

spolecnosti BOTAS a.s., se sidlem Skute¢, Smetanova 842, PSC 53973, Ceska
republika, IC 00013595, k datu 1. &ervence 2010 je

1452 335,-- K¢

Slovy . Jedenmilidnétyfistapadesétdvatisictfistatiicetpét korunéeskych

Takto zjisténa obvykla hodnota je cenou zjisténou za ucelem prevodu viastnického prava
k 12 629 ks kmenovych akcii na majitele v listinné podobé&, nekotovanym na oficialnich
trzich (vefejné neobchodovatelné akcie) k datu ocenéni 1. 7. 2010.

Stanovena cena je platna za pfedpokladu, Ze v dob& mezi vyhotovenim posudku a
prevodem akcii nedojde k vyznamné zméné aktiv a pasiv posuzované spolecnosti, ktera
by vyznamné ovlivnila vstupni tidaje pro stanoveni obvyklé ceny.

Prohlasujeme, Ze pro provedeni tohoto znaleckého posudku jsme osobou nezavislou.

V Brné dne 29. 9. 2010

TOP AUDITING /
spole¢nost s ruéenim omezenym
Brno

Znalecky ustav

zapsany v seznamu Ministersiva spravedinosti CR
pod &j. 63/97-00D
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Znalecka dolozka

Znalecky posudek jsme podali jako Gstav, ktery byl Ministerstvem spravedinosti CR
dne 4.8.1997 pod ¢j. 63/97-O0OD zapsdn do prvniho oddilu seznamu dstavu
kvalifikovanych pro znaleckou c¢innost v oboru ekonomika s rozsahem znaleckého
opravnéni pro ocefiovani majetkovych prav vyplyvajicich z prdmyslovych prav a prav na
oznaCeni a vyrobné technickych poznatkt, prav odpovidajicich vécnym bfemenum,
vefejné obchodovatelnych cennych papird obchodovanych na vefejném trhu, verejné
obchodovatelnych cennych papird neobchodovanych na vefejném trhu a vefejné
neobchodovatelnych cennych papirQ, platebnich prostfedkt a platebnich karet, cenin a
vkladu, pohledavek a zavazku, naroku ze Zivotniho pojiSténi a penzijniho pfipojisténi se
statnim pfFispévkem, podild v obchodnich spole¢nostech a Uc€asti v druzstvech, podniku,
dalSich sloZzek aktiv a pasiv podniku, nemovitosti a movitych véci a pro ucetnictvi.
Znalecky posudek je zapsén ve znaleckém deniku pod Cislem 019/2010.

Zpracovatel posudku Ing. Karel Vesely
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

ke dni [ 30.6.2010

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

BOTAS a.s.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

Smetanova 842

(v tisicich ) 53973
- Skute¢
Rok Mesic ICO Czech Republic
2010 6 00013595
Oznageni TEXT Cislo Skutec€nost v ucetnim obdobi
fadku b&zném minulém

. Trzby za prodej zboZi 001 9153 13 364
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 002 6419 9735
+ Obchodni marze 003 2734 3629
Il Vykony 004 25183 30502
1l 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki(i a sluzeb 005 15740 16 063

2. | Zména stavu z4sob vlastni ginnosti 006 8 664 13 380

3. | Aktivace 007 779 1059
B. Vykonova spotfeba 008 18 436 23 057
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 009 15 237 19128

2. | Sluzby 010 3199 3929
+ Pfidana hodnota 011 9481 11074
C. Osobni naklady 012 15093 15444
C. 1. | Mzdové naklady 013 10 597 10 836

2. | Odmeény ¢lentim organi spolecnosti a druzstva 014 684 684

3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 015 3645 3753

4. | Socialni naklady 016 167 171
D. Dané a poplatky 017 160 108
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 1250 1206
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 019 94 231
HI. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 020 25 66

2. | Trzby z prodeje materiélu 021 69 165
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 022 33 156
F. 1. | Z{statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 023 0 0

2. | Prodany material 024 33 156
G. Zmeéna stavu rezerv a opr. pol. v provozni obl. a komplexnich naklad( 025 -24 0
V. Ostatni provozni vynosy 026 1074 1152
H. Ostatni provozni naklady 027 330 478
V. Pfevod provoznich vynost 028 0 0
i Prevod provoznich nakladu 029 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 030 -6 191 -4 935

Informaéni systém benefit 2000 Plus 1




Oznadeni TEXT ?islo Skute¢nost v G€etnim obdobi
fadku b&zném minulém

VL. Trzby z prodeje cennych papird a podill 031 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 032 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 033 0 0
VII. 1. | Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach a v U¢. jed. pod 034 0 0
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirQ a podil 035 0 0
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 036 0 0
VIIL. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 037 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 038 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatl 039 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivata 040 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan€ni oblasti 041 0 0
X. Vynosové uroky 042 0 0
N. Nakladové aroky 043 308 615
XI. Ostatni finanéni vynosy 044 1 3
0. Ostatni finan¢ni naklady 045 211 24
XII. Prevod finan¢nich vynosu 046 0 0
P. Prevod finan¢nich nakladd 047 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni 048 -516 -636
Dani z pfijmG za béZnou &innost 049 0 0
1. | - splatna 050 0 0
2. | - odloZend 051 0 0
> Vysledek hospodareni za béZnou €innost 052 -6 707 -5 571
X, Mimofadné vynosy 053 0 0
R. Mimoradné naklady 054 0 0
S. Dari z pfijm0 z mimoradné Cinnosti 055 0 0
S. 1. | -splatna 056 0 0
2. | - odlozena 057 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 058 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim (+/-) 059 0 0
e Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) 060 -6 707 -5 571
FEE Vysledek hospodareni pfed zdanénim 061 -6 707 -5 571

Sestaveno dne: 5.8.2010

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky

Pfedmét podnikani

Pozn.:

Informaéni systém benefit 2000 Plus 2




ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni [ 30.6.2010

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
BOTAS a.s.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydliste

(v tisicich ) Smetanova 842
53973
Rok | Masic IO Skutec .
Czech Republic
2010 6 00013595

AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Min. G€. obdobi

Qznateni fadku Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 248 801 -149 888 98 913
A. Pohledavky za upsang zakladni kapital 002 0 0 0
B. Dlohodoby majetek 003 173 147 -147 362 25785
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 4 265 -4 181 84
B.l. 1. | zfizovaci vydaje 005 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0
3. | Software 007 4 265 -4 181 84
4. | Ocenitelna prava 008 0 0 0
5. | Goodwill 009 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0
7. | Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 013 168 882 -143 180 25701
B.Il. 1. | Pozemky 014 1130 0 1130
2. | Stavby 015 63 010 -43 509 19 501
3. | Samostatné movité v&ci a soubory movitych véci 016 104 204 -99 672 4532
4. | Pastitelské celky trvalych porostd 017 0 1 0
5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0
6. | Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 121 0 121
7. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 417 0 417
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0
9. | Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0
BL.III. Dlouhodoby finanéni majetek 023 0 -1 0
B.II. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 -1 0
2. | Podily v ugetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0
4. \ljlﬂjéky a Uveéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny 027 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finangni majetek 030 0 0 0

Informaéni systém benefit 2000 Plus




AKTIVA Gislo Bézné ucetni obdobi Min. G€. obdobi
Qznatent fadku Brutto Korekce Netto Netto
C. Obé&zna aktiva 031 75495 -2 526 72 969
C.L Zasoby 032 58 436 -2 500 55 936
C.l. 1. |Material 033 14 170 -2 500 11 670
2. | Nedokongena vyroba a polotovary 034 2 387 0 2 387
3. | Vyrobky 035 35108 0 35108
4. | Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0
5. | Zbozi 037 6771 0 6771
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0
C.I. Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0
C.IIl. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahd 040 0 0 0
2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0
4. UP;;\SI?:iék\)/lks)ij ijzsea(i)leéniky, ¢leny druzstva a za 043 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0
6. | Dohadné gty aktivni 045 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 046 0 0 0
8. | Odlozena dafiova pohledavka 047 0 0 0
C.IIL Kratkodobé pohledavky 048 4 951 -26 4925
C.IIL. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 4706 -26 4 680
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0
4. L]Pé);msl?:ié\k\)/lks);j fﬁzse%?leéniky, ¢leny druzstva a za 052 0 0 0
5. | Socidlni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0
6. | Stat - dariové pohledavky 054 95 0 95
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 73 0 73
8. | Dohadné uéty aktivni 056 0 0 0
9. | Jiné pohledavky 057 77 0 77
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 058 12 108 0 12 108
C.IV. 1. | Penize 059 173 0 173
2. | Uéty v bankach 060 11 935 0 11935
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0
D.l. Casové rozliseni 063 159 0 159
D.I. 1. | Naklady pristich obdobi 064 159 0 159
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0
3. | Piijmy pristich obdobi 066 0 0 0
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Oznateni PASIVA ::a'j::; Stav v b&zném Gcet. obdobi Stav v minulém Gget. obdobi
PASIVA CELKEM 067 98 913
A. Vlastni kapital 068 82017
Al Zakladni kapital 069 86 264
A.l. 1. | Zakladni kapital 070 86 264
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072 0
Al Kapitalové fondy 073 0
Al 1. | Emisni azio 074 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0
3. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk{ 076 0
4. | Ocefiovaci rozdily z pfecen&ni pfi pfemé&nach 077 0
AL ;:isrvni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 078 21127
Al 1. | Zakonny rezervni fond / Nedglitelny fond 079 21127
2. | Statutarni a ostatni fondy 080 0
AlV. | vysledek hospodafeni minulych let 081 -18 665
A.IV. 1. | Nerozdgleny zisk minulych let 082 -8 965
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 083 -9700
AV. Vysledek hospodafeni b&Zného tgetniho obdobi (+/-) 084 -6 707
B. Cizi zdroje 085 16 896
B.I. Rezervy 086 0
B.l. 1. | Rezervy podie zvlastnich pravnich predpis 087 0
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 088 0
3. | Rezerva na daf z pfijmQ 089 0
4. | Ostatni rezervy 090 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 091 10 070
B.Il. 1. | zavazky z obchodnich vztah 092 0
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 093 10 070
3. | Zavazky - podstatny viiv 094 0
4. 5;;/:;1(]{[1(& zzt:&ezir;iikﬂm, Elenim druzstva a k 095 0
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 096 0
6. | Vydané dluhopisy 097 0
7. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 098 0
8. | Dohadné uéty pasivni 099 0
9. | Jing zavazky 100 0
10. | Odlozeny dafiovy zavazek 101 0
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Oznatent PASIVA ::a'j:ij Stav v bézném ucet. obdobi Stav v minulém uget. obdobi
B.III. Kratkodobé zavazky 102 6 826
B.II. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 103 2713
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0
3. | Zavazky - podstatny viiv 105 0
4. 52;/:;%&5 zz(r)LljezZr:ikﬂm, €lentim druzstva a k 106 0
5. | Zavazky k zaméstnanciim 107 1340
6. gsj\llgélx ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 108 749
7. | Stat - dariové zavazky a dotace 109 101
8. | Kratkodobeé pijaté zalohy 110 545
9. | Vydané dluhopisy 111 0
10. | Dohadné gty pasivni 112 4
11. | Jing zavazky 113 1374
B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 114 0
B.IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 115 0
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 116 0
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0
C.L Casové rozligeni 118 0
C.I. 1. |vydaje pistich obdobi 119 0
2. | Vynosy pfistich obdobi 120 0

Sestaveno dne: 5.8.2010

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky

Pfedmét podnikani

Pozn.:

Informaéni systém benefit 2000 Plus




_| Dopliujici tdaje k finan¢ni analyze: |

FinAnalysis Vstupni Udaje

Tisk: 29.9.2010

Vstupni data pro finanéni analyzu

), —imn A Anmnalysrs
Vitejte g

-

pro MS Excel ™

Autor softwaru: © 2005 Ing. Martin Bo&anek, Chotikov 107, PSC 330 17, Plzefi-sever
E-mail: mbocanek@seznam.cz; www.mujweb.cz/iwww/mbocanek

Verze 2.1

Perioda

O mésic

obdobil obdobi2 obdobi3 obdobi4  obdobi5 obdobi 6 obdobi 7 obdobi 8 obdobi9 obdobi10 obdobi1ll obdobi1l2 obdobi13

O C&tvrtleti Nazev obdobi (napt. 2002) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

O pololet | [Poget zaméstnanca 160 132 129 137 133 114 112 110 110 110 110 110

® ro Nazev analyzované firmy: [BOTAS a.s.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Prdmérnd mési¢ni mzda v odvétvi 11.003 11.537 12.308 12.998 13.514
Urokova mira statnich obligaci
Nominalni hodnota 1 akcie 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420
Pocet vydanych kmenovych akcii 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387
Dividenda na akcii
Prdmérna trzni cena akcie
Vyprodukované fyzické mnozstvi
Jednotky [napt. kg, ks, litry atd.
Doplnujici udaje k vykazlim sestavovanych ve zkraceném rozsahu: |
Zustatky na uctech pro jednotliva obdobi:
Obdobi | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 | 0

Uctova tfida zaméstnanci:

521

522

Uctova tFida NIM:

012

013

014

018

Uétova tfida opravek k NIM:

072

073

074

078
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FinAnalysis Rozvahy Netto Tisk: 29.9.2010
Rozvaha za sledované obdobi (v tis. Ké)
BOTAS a.s.
Oznaceni TEXT fa- Ugetni_obdobi ( Netto )
dek 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
a b c 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
AKTIVA CELKEM 1 203.368 190.946 156.290 137.595 138.768 109.325 96.688 89.656 78.936 79.517 82.647 92.588 0
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stéla aktiva 3 51.512 46.523 45.613 31.350 29.411 26.836 24.723 23.121 21.341 21.574 21.782 32.256 0
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 538 164 213 407 289 199 110 250 310 215 155 110 0
I. 1.|Zfizovaci vydaje 5
2.|Nehmotné vysledky vyzkum. a vyvoje 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.|Software 7 538 164 213 407 289 199 110 250 310 215 155 110 0
4.|Oceniteln& prava 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.|Goodwill 9
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.|Nedokonéeny dl. nehmotny majetek 11
8. |Poskytnuté zalohy na DNM 12
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 13 50.974 46.359 45.400 30.943 29.122 26.637 24.613 22.871 21.031 21.359 21.627 32.146 0
B. Il. 1.{Pozemky 14 3.858 3.495 3.166 1.167 1.167 1.130 1.130 1.130 1.130 1.130 1.130 1.130
2.|Stavby 15 39.004 34.745 33.113 22.010 21.101 19.982 18.983 18.100 16.880 15.880 16.730 16.663
3.|Samostatné movité véci a soubory
movitych véci 16 6.954 5.602 7.495 7.075 5.797 4.987 4.039 3.310 2.800 4.078 3.626 3.500
4. |Péstitelské celky trvalych porostu 17
5.|Zakladni stado a tazna zvirata 18
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121
7.|Nedokong&eny dlouhodoby hmotny majetek | 20 899 2.396 1.505 570 936 417 340 210 100 150 20 10.732
8. |Poskytnuté zalohy na DHM 21 138 0
9.|Opravna polozka k nabytému majetku 22
B.lll.  [Dlouhodoby finan¢ni majetek 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. llI. 1.|Podily v ovladanych a fizenych
osobéach 24
2. |Podily v U¢etnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 25
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4.|Pujeky a uvéry-ovladajici a fidici os., podst. \| 27
5. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6. |Porizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. majete 30
C. Obézn4 aktiva 31 151.318 143.012 109.790 105.373 108.799 82.076 71.385 65.985 57.085 57.193 60.185 59.722 0
C. I Z&soby 32 83.122 65.802 44.165 36.126 49.655 47.888 40.500 36.000 31.000 30.000 30.000 30.000 0
C. I. 1.|Material 33 18.848 14.696 13.365 11.733 11.007 12.631 11.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
2.|Nedokon&ena vyroba a polotovary 34 489 404 2.706 1.758 1.937 503 1.500 1.000 1.000 1.000 2.000 2.000
3.|Vyrobky 35 59.065 48.835 23.433 16.069 24.735 28.686 23.000 20.000 15.000 14.000 13.000 13.000
4.|Zvitata 36
5.|Zbozi 37 4.720 1.867 4.661 6.566 11.976 6.068 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C. I Dlouhodobé pohledavky 39 0 520 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Il. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahu 40 520 200 0 0 0
2.|Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 41
3. |Pohledavky - podstatny vliv 42
4. |Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a
udastniky sdruzeni 43
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6.|Dohadné Géty aktivni (nevyfakturované vynosy) 45
7.|Jiné pohledavky 46
8.|OdloZené diiova pohledavka 47
C.lIl.  |Kratkodobé pohledavky 48 62.334 45.739 45.469 50.145 53.186 24.347 21.085 21.085 19.285 20.185 20.185 20.185 0
C. Ill. 1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 49 61.628 45.129 44.728 49.843 52.764 24.162 20.900 20.900 19.100 20.000 20.000 20.000
2.|Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 50
3.|Pohledavky - podstatny vliv 51
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FinAnalysis Rozvahy Netto Tisk: 29.9.2010

Rozvaha za sledované obdobi (v tis. Ké)

BOTAS a.s.
Oznaceni TEXT fa- Ugetni_obdobi ( Netto )
dek 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
a b [ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
4.|Pohledavky za spoleéniky, éleny druzstva a
udastniky sdruzenf 52
5.|Socialni zabezpeceni a zdr. pojisténi 53
6. |Stat - darfiové pohledavky 54 13
7.|Kratodobé poskytnuté zalohy 55 543 522 652 207 239 9 9 9 9 9 9 9
8.|Dohadné Géty aktivni (nevyfakturované vynosy) 56 85 13 13 20 66 80 80 80 80 80 80 80
9. |Jiné pohledavky 57 78 75 76 75 104 96 96 96 96 96 96 96
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 58 5.862 30.951 19.956 19.102 5.958 9.841 9.800 8.900 6.800 7.008 10.000 9.537 0
C. IV. 1.|Penize 59 210 157 133 171 219 199 200 200 200 258 200 200
2.|Ugty v bankach 60 5.652 30.794 19.823 18.931 5.739 9.642 9.600 8.700 6.600 6.750 9.800 9.337
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4. |Porizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. Ostatni aktiva - pfechodné Géty aktiv 538 1.411 887 872 558 413 580 550 510 750 680 610 0
D. L Casové rozligeni 63 538 1.411 887 872 558 413 580 550 510 750 680 610 0
D. I. 1.[N&klady pfistich obdobi 64 538 1.411 887 872 558 413 580 550 510 750 680 610
2. |Komplexni naklady pristich obdobi 65
3. |Prijmy priStich obdobi 66
| [Kontrolni &islo | | 813.472] 763.784] 625.160] 550.380] 555.072] 437.300] 386.752] 358.624] 315.744] 318.068| 330.588] 370.352] ol
Oznageni ra- Ugetni obdobi
dek 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
a b C 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
PASIVA CELKEM 67 203.368 190.946 156.290 137.595 138.768 109.325 96.688 89.656 78.936 79.517 82.647 92.588 0
A. Vlastni kapital 68 98.176 98.757 91.504 97.689 97.998 88.724 78.277 72.883 69.990 72.577 75.244 78.161 0
A. L Zé&kladni kapitél 69 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 0
A. |. 1.|Z&kladni kapital 70 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3.|Zmény z&kladniho kapitalu 72
A. 1l Kapitalové fondy 73 3.874 3.874 3.874 3.874 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Il. 1.|Emisni &zio 74
2. |Ostatni kapitalové fondy 75 3.874 3.874 3.874 3.874
3. |Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd | 76
4.|Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménéch 77
A. Il Fondy ze zisku 78 17.253 17.253 17.253 17.253 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 0
A. lll. 1.|Z&konny rezervni fond / nedélitelny fond 79 17.253 17.253 17.253 17.253 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127
2. |Statutarni a ostatni fondy 80
A.IV. |Vysledek hospodareni minulych let 81 -9.685 -9.214 -8.633 -15.886 -9.701 -9.392 -18.666 -29.113 -34.507 -37.400 -34.813 -32.146 0
A. IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 82 6.185 6.656 7.237 7.237 0 309
2.|Neuhrazend ztrata minulych let 83 -15.870 -15.870 -15.870 -23.123 -9.701 -9.701 -18.666 -29.113 -34.507 -37.400 -34.813 -32.146
A. V. Vysledek hospodareni bézného u.o. (+/-) 84 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917 0
B. Cizi zdroje 85 105.147 92.189 64.786 39.906 40.770 20.601 18.411 16.773 8.946 6.940 7.403 14.427 0
B. L Rezervy 86 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. I. 1.|Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpist | 87
2.|Rezerva na diichody a podobné zavazky 88
3.|Rezerva na dan z pfijmu 89
4.|Ostatni rezervy 90
B. I Dlouhodobé zavazky 91 37.770 37.770 37.770 27.770 20.070 10.070 5.070 5.070 2.000 0 0 7.487 0
B. Il. 1.|zavazky z obchodnich vztaht 92
2.|Zavazky - oviadajici a fidici osoba 93 37.770 37.770 37.770 27.770 20.070 10.070 5.070 5.070 2.000 7.487
3.|zéavazky - podstatny vliv 94
4.|zavazky ke spoleénikim, ¢lenim druzstva a k
ucastnikm sdruzeni 95
5.|Prijaté zalohy 96
6. |Vydané dluhopisy 97
7.|Sménky k uhradé 98
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FinAnalysis

Rozvaha za sledované obdobi (v tis. Ké)

Rozvahy Netto

Tisk: 29.9.2010

BOTAS a.s.
Oznaceni TEXT fa- Ugetni_obdobi ( Netto )
dek 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
a b C 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
8.|Dohadné ucty pasivni (nevyfakt. dodavky) 99
9.(Jiné zavazky 100
10.|OdloZeny dariovy zavazek 101
B.lll.  |Kratkodobé zavazky 102 25.377 20.419 15.016 12.136 20.700 10.531 8.341 8.703 6.946 6.940 7.403 6.940 0
B. Ill. 1.|Z&vazky z obchodnich vztah( 103 12.350 4.994 5.400 4.278 14.434 1.263 3.901 4.263 2.506 2.500 2.963 2.500
2.|Zéavazky - ovladajici a fidici osoba 104 5.000 5.000 0 5.000
3.|Zavazky - podstatny vliv 105
4.|Zavazky ke spole¢nikm, élenim druzstva a k
ucastnikm sdruzeni 106
5.|Zavazky k zaméstnancim 107 895 1.073 1.333 1.553 1.163 1.069 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
6.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a ZP 108 920 679 77 690 845 708 710 710 710 710 710 710
7.|Stéat - dariové zavazky a dotace 109 4.324 6.412 3.229 3.753 2.258 1.015 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050
8.|Prijaté zalohy 110 4 454 2.500 43
9.|Vydané dluhopisy 111
10.|{Dohadné Gcty pasivni (nevyfakt. dodavky) | 112 240 439 262 326 372 78 80 80 80 80 80 80
11.Jiné zavazky 113 1.644 1.368 1.515 1.493 1.628 1.398 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
B.IV. [Bankovni Gvéry a vypomoci 114 42.000 34.000 12.000 0 0 0 5.000 3.000 0 0 0 0 0
B. IV. 1. Bankovni Uvéry dlouhodobé 115 32.000 24.000 0 0
2.|Kréatkodobé bankovni Gvéry 116 10.000 10.000 12.000 0 5.000 3.000
3. |[Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C. Ostatni pasiva a pfechodné Géty pasiv 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. L Casové rozligeni 118 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. I. 1.|Vydaje pristich obdobi 119
2.|Vynosy pristich obdobi 120 45
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FinAnalysis Vysledovky Tisk: 29.9.2010

Vykaz ziskd a ztrét (v tis. Ké)

BOTAS a.s.
Oznageni TEXT & fa- Skute€nost v i€etnim obdobi
dku 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
a b [ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
l. Trzby za prodej zbozi 1 7.880 12.277 18.064 23.638 30.230 21.123 19.100 25.000 26.000 26.500 27.000 27.500
A. Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 2 6.683 9.280 12.386 16.677 20.263 15.222 13.370 17.600 18.400 18.500 19.200 19.650
+ Obchodni marze 3 1.197 2.997 5.678 6.961 9.967 5.901 5.730 7.400 7.600 8.000 7.800 7.850 0
Il. Vykony 4 162.659( 115.012 78.826 92.253 77.203 48.565 50.989 57.700 69.000 76.000 77.500 80.000 0
Il. 1.|Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 5 143.822| 119.656 96.837 94.464 64.961 43.738 44.800 60.200 73.000 76.000 77.500 79.000
2.|Zména stavu zasob viastni ¢innosti 6 11.304 -9.850( -22.703 -7.030 8.505 2.920 4.689 -3.500 -5.000 -1.000 -1.000 0
3. |Aktivace 7 7.533 5.206 4.692 4.819 3.737 1.907 1.500 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
B. Vykonné spotreba 8 119.048 85.211 61.849 71.702 52.510 37.001 37.700 40.000 48.000 48.700 49.600 50.800 0
B. 1. |Spotreba materiélu a energie 9 88.342 63.276 44.460 59.772 45.954 29.940 35.700 38.000 46.000 46.700 47.600 48.800
B. 2.|Sluzby 10 30.706 21.935 17.389 11.930 6.556 7.061 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
+ Pridana hodnota 11 44.808 32.798 22.655 27.512 34.660 17.465 19.019 25.100 28.600 35.300 35.700 37.050 0
C. Osobni néklady 12 35.054 32.315 29.638 34.017 33.044 29.079 29.426 30.894 32.163 33.483 33.903 35.003 0
C. 1. |Mzdové naklady 13 25.072 23.232 20.840 24.124 23.121 20.783 20.542 21.616 22.542 23.505 23.801 24.600
C. 2.|0dmeény ¢lendm organu spol. a druzstva 14 1.032 1.032 1.200 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368
C. 3. |[Néklady na sociélni zabezpeceni a ZP 15 8.672 7.798 7.344 8.248 8.246 6.619 7.190 7.566 7.890 8.227 8.330 8.610
C. 4. [Sociélni néklady 16 278 253 254 277 309 309 326 344 363 383 404 425
D. Dané a poplatky 17 1.793 539 672 1.321 381 329 200 200 200 200 200 200
E. Odpisy DHM a DNM 18 9.698 7.587 3.922 3.746 2.689 2.381 2.150 2.020 1.900 1.800 1.700 1.700
. Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 4.304 11.808 3.785 34.641 517 4.290 500 500 500 500 500 500 0
IIl. 1.|Trzby z prodeje dl. majetku 20 3.026 10.988 3.219 34.580 369 4.056 400 400 400 400 400 400
Ill. 2. |Trzby z prodeje materialu 21 1.278 820 566 61 148 234 100 100 100 100 100 100
F. Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 2.638 3.467 1.627 12.328 271 778 250 250 250 250 250 250 0
F. 1. |Zistatkova cena prodaného dl. majetku 23 270 2.008 492 12.276 39 563 150 150 150 150 150 150
F. 2. [Prodany materiél 24 2.368 1.459 1.135 52 232 215 100 100 100 100 100 100
G. 1. |Zména stavu rezerv a opr. polozek v provozni
oblasti a komplexnich naklad( pristich obdobi 25 -591 306 -370 3.485 -1.442 -140
IV. 2. |Ostatni provozni vynosy 26 7.403 6.743 6.574 3.197 3.538 3.671 3.700 3.700 3.500 3.500 3.500 3.500
H. 1. |Ostatni provozni néklady 27 2.594 2.003 1.259 1.969 2.047 1.028 1.000 1.000 900 900 900 900
V. 2.|Prevod provoznich vynosu 28
I 1. |Prevod provoznich nakladt 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 5.329 5.132 -3.734 8.484 1.725 -8.029 -9.807 -5.064 -2.813 2.667 2.747 2.997 0
VI.  |Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a vklady 32
VII.  |Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VII. 1.
Vynosy z podil( v ovladanych a fizenych osobach
a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 34
2. [Vynosy z ostatnich dl. CP a podilt 35
3. |Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 36
VIII.  |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finan€éniho majetku 38
IX. Viynosy z precenéni CP a derivatd 39
L. Naklady z precenéni CP a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opr. polozek ve finanéni
oblasti 41
X. Vynosové aroky 42 1 0 10 10 10 10 10 10
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FinAnalysis Vysledovky Tisk: 29.9.2010

Vykaz ziskd a ztrét (v tis. Ké)

BOTAS a.s.
Oznageni TEXT & fa- Skute€nost v i€etnim obdobi
dku 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
a b [ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
N. Nékladové droky 43 4.694 4.392 3.396 2.233 1.385 1.200 600 300 50 50 50 50
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 2 9 2 1 6 6 10 10 10 10 10 10
0. Ostatni finanéni néklady 45 166 168 125 67 38 51 60 50 50 50 50 50
Xll.  |Prevod finanénich vynosu 46
P. Prevod finan¢nich nékladi 47
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -4.858 -4.551 -3.519 -2.299 -1.416 -1.245 -640 -330 -80 -80 -80 -80 0
Q. Dari z prijmu za béZnou ¢innost 49 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. 1.| - splatna 50
2.| - odloZzena 51
** Vysledek hospodareni za béZnou €innost | 52 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274(  -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917 0
XIll.  |Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Darsi z prijmu z mimoradné ¢innosti 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. 1.| - splatna 56
2.] - odloZzena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pfevod podilu na hosp. vysledku spole¢nikiim 59
***  |Vysledek hospodareni za G€etni obdobi (+/{ 60 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274|  -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917 0
Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917 0
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FinAnalysis Zakladni udaje Tisk: 29.9.2010

|éasové fada ve vybranych ukazatelich

BOTAS a.s.
Ukazatel 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
Pocet zaméstnancl 160 132 129 137 133 114 112 110 110 110 110 110
Vysledek hospodareni pred zdanénim 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917 0
Pridan& hodnota 44.808 32.798 22.655 27.512 34.660 17.465 19.019 25.100 28.600 35.300 35.700 37.050 0
Pfidana hodnota na 1 pracovnika (tis. K&) 280 248 176 201 261 153 170 228 260 321 325 337
Celkové trzby 156.006 143.741 118.686 152.743 95.708 69.151 64.400 85.700 99.500 103.000 105.000 107.000 0
Néklady celkem 181.777 145.268 114.504 147.545 111.186 86.929 84.756 92.314 101.913 103.933 105.853 108.603 0
Vynosy celkem 182.248 145.849 107.251 153.730 111.495 77.655 74.309 86.920 99.020 106.520 108.520 111.520 0
Zasoby 83.122 65.802 44.165 36.126 49.655 47.888 40.500 36.000 31.000 30.000 30.000 30.000 0
Retrospektiva podniku
8000 50 000 00 180 000 180
6000 - 45000 - 50 - 50000 - 160 -
4000 A 40000 00 1 40 000 - 140
2000 - 35000 0000 4 120 |
01 30000 *0 06000 1 100 1
-2000 - 25000 00 1 soiooo 1 80
-4 000 - 20000 50 - =
60000 - 60
-6 000 - 15000 00 - 10000 | 40 |
-8000 - 10000
-10000 5000 %0 1 PO 000 1 20 1
-12000 0 0 RN 0 0 -
VYsIedekzzZi%cr)ﬁ;Feni pred Pridana hodnota P:giginr}ign(g? 22)1 Celkoveé trzby Pocet zaméstnancu

02004 ®@2005 02006 02007 ®2008 02009 @2010
02011 ®2012 ®@2013 02014 02015 @0
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FinAnalysis Horizontélni analyza rozvahy Tisk: 29.9.2010

Horizontalni analyza rozvahy

BOTAS a.s.
Oznaceni TEXT f&- | Zména 2004 - 2005 | Zména 2005 - 2006 | Zména 2006 - 2007 | Zména 2007 - 2008 | Zména 2008 - 2009 | Zména 2009 - 2010 | Zména 2010 - 2011 | Zména 2011 - 2012 | Zména 2012 - 2013 | Zména 2013 - 2014 | Zména 2014 - 2015 Zména 2015 -
dek abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index
a b C 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37
AKTIVA CELKEM 1 -12.422] 0,94] -34.656 0,82 -18.695 0,88 1.173 1,01] -29.443 0,79] -12.637 0,88] -7.032 0,93] -10.720 0,88 581 1,01 3.130 1,04 9.941 1,12 -92.588 0,00
A. Pohledavky za upsany zakladni kapitél| 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 3 -4.989 0,90 -910 0,98 -14.263 0,69 -1.939 0,94 -2.575 0,91 -2.113 0,92 -1.602 0,94 -1.780 0,92 233 1,01 208 1,01 10.474 1,48 -32.256 0,00
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 -374 0,30 49 1,30 194 191 -118 0,71 -90 0,69 -89 0,55 140 2,27 60 1,24 -95 0,69 -60 0,72 -45 0,71 -110 0,00
1. 1.|Zfizovaci vydaje 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.[Nehmotné vysledky vyzkum. a vyvoje 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.|Software 7 -374 0,30 49 1,30 194 1,91 -118 0,71 -90 0,69 -89 0,55 140 2,27 60 1,24 -95 0,69 -60 0,72 -45 0,71 -110 0,00
4.|Ocenitelnd prava 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.|Goodwill 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.]Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.|Nedokonéeny dl. nehmotny majetek 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.|Poskytnuté zalohy na DNM 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 13 -4.615 0,91 -959 0,98 -14.457 0,68 -1.821 0,94 -2.485 0,91 -2.024 0,92 -1.742 0,93 -1.840 0,92 328 1,02 268 1,01 10.519 1,49 -32.146 0,00
B. Il. 1.|Pozemky 14 -363 0,91 -329 0,91 -1.999 0,37 0 1,00] -37 0,97 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] -1.130 0,00
2.|Stavby 15 -4.259 0,89 -1.632 0,95 -11.103 0,66 -909 0,96 -1.119 0,95 -999 0,95 -883 0,95 -1.220 0,93 -1.000 0,94 850 1,05 -67 1,00 -16.663 0,00
3.|Samostatné movité véci a soubory
movitych véci 16 -1.352 0,81 1.893 1,34 -420 0,94 -1.278 0,82 -810 0,86 -948 0,81 -729 0,82 -510 0,85 1.278 1,46 -452 0,89 -126 0,97 -3.500 0,00
4.|Péstitelské celky trvalych porost( 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.[Zéakladni stado a taZna zvifata 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.1Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -121 0,01
7.|Nedokongeny dlouhodoby hmotny majete 20 1.497 2,67 -891 0,63 -935 0,38 366 1,64 -519 0,45 =77 0,82 -130 0,62 -110 0,48 50 1,50] -130 0,13 10.712| 536,60 -10.732 0,00
8.|Poskytnuté zalohy na DHM 21 -138 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9.|Opravna polozka k nabytému majetku 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.lll.  |Dlouhodoby finan¢ni majetek 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Ill. 1.|Podily v ovladanych a fizenych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osobéch 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.|Podily v €etnich jednotkach pod 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podstatnym viivem 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.|Pljcky a uvéry-ovladajici a fidici os., pod| 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek | 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. maj 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. ObéZné aktiva 31 -8.306 0,95 -33.222 0,77 -4.417 0,96 3.426 1,03] -26.723 0,75] -10.691 0,87 -5.400 0,92 -8.900 0,87 108 1,00] 2.992 1,05] -463 0,99 -59.722 0,00
C. I Zésoby 32 -17.320 0,79 -21.637 0,67 -8.039 0,82 13.529 1,37 -1.767 0,96 -7.388 0,85 -4.500 0,89 -5.000 0,86 -1.000 0,97 0 1,00 0 1,00 -30.000 0,00
C. I. 1.[Material 33 -4.152 0,78 -1.331 0,91 -1.632 0,88 -726 0,94 1.624 1,15] -1.631 0,87 -1.000 0,91 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] -10.000 0,00
2.|Nedokonéené vyroba a polotovary 34 -85 0,83 2.302 6,70 -948 0,65 179 1,10 -1.434] 0,26 997 2,98 -500 0,67 0 1,00 0 1,00 1.000 2,00 0 1,00 -2.000 0,00
3.|Vyrobky 35 -10.230 0,83 -25.402 0,48 -7.364 0,69 8.666 1,54 3.951 1,16 -5.686 0,80 -3.000 0,87 -5.000 0,75 -1.000 0,93 -1.000 0,93 0 1,00 -13.000 0,00
4.|Zvitata 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.|Zbozi 37 -2.853 0,40 2.794 2,50 1.905 1,41 5.410 1,82 -5.908 0,51 -1.068 0,82 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -5.000 0,00
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Il Dlouhodobé pohledavky 39 520 -320 0,38 -200 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Il. 1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 40 520 -320 0,38 -200 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny viiv 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spoleéniky, Eleny druzstva a
ucastniky sdruzeni 43 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. [Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované vynos| 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.]Jiné pohledavky 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.|0dloZené driova pohledavka 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Il Kratkodobé pohledavky 48 -16.595 0,73 -270 0,99 4.676 1,10 3.041 1,06| -28.839 0,46 -3.262 0,87 0 1,00 -1.800 0,91 900 1,05 0 1,00 0 1,00 -20.185 0,00
C. lll. 1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 49 -16.499 0,73 -401 0,99 5.115 1,11 2.921 1,06] -28.602 0,46 -3.262 0,86 0 1,00] -1.800 0,91 900 1,05] 0 1,00] 0 1,00] -20.000 0,00
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny viiv 51 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spolegniky, Eleny druzstva a
ucastniky sdruzeni 52 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.|Sociélni zabezpeceni a zdr. pojisténi 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.|Stat - dariové pohledavky 54 0 0 0 13 -13 0,08 0 0 0 0 0 0 0
7.|Kréatodobé poskytnuté zalohy 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. [Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované vynos| 56 0 0 0 13 -13 0,08 0 0 0 0 0 0 0
9.|Jiné pohledavky 57 -3 0,96 1 1,01 -1 0,99 29 1,39 -8 0,92 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] -96 0,01
C.IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 58 25.089 5,28 -10.995 0,64 -854 0,96 -13.144 0,31 3.883 1,65 -41 1,00 -900 0,91 -2.100 0,76 208 1,03 2.992 1,43 -463 0,95 -9.537 0,00
C. V. 1.|Penize 59 -53 0,75 -24, 0,85 38 1,29 48 1,28 -20 0,91 1 1,01 0 1,00] 0 1,00] 58 1,29 -58 0,78 0 1,00] -200 0,01
2.|Uéty v bankach 60 25.142 5,45 -10.971 0,64 -892 0,96 -13.192 0,30 3.903 1,68 -42 1,00 -900 0,91 -2.100 0,76 150 1,02 3.050 1,45 -463 0,95 -9.337 0,00
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek | 62 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Ostatni aktiva - pfechodné téty aktiv 873 2,62 -524 0,63 -15 0,98 -314 0,64 -145 0,74 167 1,40 -30 0,95 -40 0,93 240 1,47 -70 0,91 -70 0,90 -610 0,00
D. I Casové rozligeni 63 873 2,62 -524 0,63 -15 0,98 -314 0,64 -145 0,74 167 1,40 -30 0,95 -40 0,93 240 1,47 -70 0,91 -70 0,90 -610 0,00
D. I. 1.|Néaklady pfistich obdobi 64 873 2,62 -524 0,63 -15 0,98 -314 0,64 -145 0,74 167 1,40] -30 0,95 -40 0,93 240 1,47| -70 0,91 -70 0,90 -610 0,00
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 65 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.|Prijmy pfistich obdobi 66 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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FinAnalysis

Horizontalni analyza rozvahy

BOTAS a.s.

Horizontélni analyza rozvahy

Tisk: 29.9.2010

Oznaceni f&- | Zména 2004 - 2005 | Zména 2005 - 2006 | Zména 2006 - 2007 | Zména 2007 - 2008 | Zména 2008 - 2009 | Zména 2009 - 2010 | Zména 2010 - 2011 | Zména 2011 - 2012 | Zména 2012 - 2013 | Zména 2013 - 2014 | Zména 2014 - 2015 Zmeéna 2015 -
dek abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index
a b C 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
PASIVA CELKEM 67 -12.422] 0,94] -34.656 0,82 -18.695 0,88 1.173 1,01] -29.443 0,79] -12.637 0,88] -7.032 0,93] -10.720 0,88 581 1,01 3.130 1,04 9.941 1,12 -92.588 0,00
A. Vlastni kapitéal 68 581 1,01 -7.253 0,93 6.185 1,07 309 1,00 -9.274| 0,91] -10.447 0,88 -5.394| 0,93 -2.893 0,96 2.587 1,04 2.667 1,04 2.917 1,04 -78.161 0,00
A. I Z&kladni kapital 69 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -86.263 0,00
A. 1. 1.|Z&Kladni kapital 70 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00 -86.263 0,00
2.|Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-)| 71 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.|Zmény zakladniho kapitalu 72 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. 1. Kapitalové fondy 73 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -3.874 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Il. 1.|Emisni 4Zio 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.|Ostatnf kapitalové fondy 75 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] -3.874 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
3.|Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zav{ 76 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemén 77 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku 78 0 1,00 0 1,00 0 1,00 3.874 1,22 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -21.127 0,00
A. lll. 1.|Z&konny rezervni fond / nedélitelny fond | 79 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 3.874 1,22] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] -21.127 0,00
2.|Statutarni a ostatni fondy 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.1IV. |Vysledek hospodareni minulych let 81 471 0,95 581 0,94 -7.253 1,84 6.185 0,61 309 0,97 -9.274 1,99 -10.447 1,56 -5.394 1,19 -2.893 1,08 2.587 0,93 2.667 0,92 32.146 0,00
A. IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 82 471 1,08 581 1,09 0 1,00 -7.237 0,00 309 -309 0,00 0 0 0 0 0 0
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 83 0 1,00 0 1,00 -7.253 1,46 13.422 0,42 0 1,00] -19.412 3,00 -5.394 1,19| #REF! #REF! 2.587 0,93 2.667 0,92 32.146 0,00
A. V. Vysledek hospodareni bézného 1.0. (+/-) 84 110 1,23 -7.834 -12,48 13.438 -0,85 -5.876 0,05 -9.583 -30,01 -1.173 1,13 5.053 0,52 2.501 0,54 5.480 -0,89 80 1,03 250 1,09 -2.917 0,00
B. Cizi zdroje 85 -12.958 0,88 -27.403 0,70 -24.880 0,62 864, 1,02] -20.169 0,51 -2.190 0,89 -1.638 0,91 -7.827 0,53 -2.006 0,78 463 1,07] 7.024 1,95] -14.427 0,00
B. I Rezervy 86 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. I. 1.|Rezervy podle zviaStnich pravnich predpi 87 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky| 88 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.|Rezerva na dari z pifjma 89 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.|Ostatni rezervy 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 91 0 1,00 0 1,00 -10.000 0,74 -7.700 0,72| -10.000 0,50 -5.000 0,50 0 1,00 -3.070 0,39 -2.000 0,00 0 7.487 -7.487 0,00
B. Il. 1.|Zavazky z obchodnich vztaht 92 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.|zavazky - oviadajici a fidici osoba 93 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.|Zéavazky - podstatny viiv 94 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.|Zavazky ke spoleénikium, Elenim druzstva a
k Gcastnikam sdruZeni 95 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.|Pfijaté zalohy 96 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.|Vydané dluhopisy 97 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.|Sménky k dhradé 98 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.|Dohadné ¢ty pasivni (nevyfakt. dodavky| 99 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9.|Jiné zavazky 100 -4.958 0,80 -5.403 0,74 -2.880 0,81 8.564 1,71] -10.169 0,51 -2.190 0,79 362 1,04 -1.757 0,80 -6 1,00] 463 1,07] -463 0,94 -6.940 0,00
10.|OdloZeny dariovy zavazek 101 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Il Kratkodobé zavazky 102 -4.958 0,80 -5.403 0,74 -2.880 0,81 8.564 1,71] -10.169 0,51 -2.190 0,79 362 1,04 -1.757 0,80 -6 1,00 463 1,07 -463 0,94 -6.940 0,00
B. Ill. 1.|Zavazky z obchodnich vztah( 103 -7.356 0,40 406 1,08 -1.122 0,79 10.156 3,37 -13.171 0,09 2.638 3,09 362 1,09] -1.757 0,59 -6 1,00] 463 1,19] -463 0,84 -2.500 0,00
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 1,00] -5.000 0,00 0 0 5.000 -5.000 0,00 0 0 0 0 0 0
3.|Zavazky - podstatny viiv 105 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.|Zavazky ke spoleénikium, Elenim druzstva a
k Gcastnikdm sdruzeni 106 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.|Zavazky k zaméstnanctim 107 178 1,20] 260 1,24 220 1,17| -390 0,75 -94 0,92 31 1,03] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] -1.100 0,00
6.|Zavazky ze sociélniho zabezpeceni a ZP| 108 -241 0,74 98 1,14 -87 0,89 155 1,22] -137 0,84 2 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -710 0,00
7.|Stat - dariové zavazky a dotace 109 2.088 1,48 -3.183 0,50 524 1,16 -1.495 0,60 -1.243 0,45 35 1,03 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -1.050 0,00
8.|Prijaté zalohy 110 450| 113,50 2.046 5,51 -2.457 0,02 -43 0,02 0 0 0 0 0 0 0 0
9.|Vydané dluhopisy 111 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10.|Dohadné ucty pasivni (nevyfakt. dodavky| 112 199 1,83] -177 0,60 64 1,24 46 1,14 -294 0,21 2 1,03] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] -80 0,01
11.]Jiné zavazky 113 -276 0,83 147 1,11 -22 0,99 135 1,09] -230 0,86 102 1,07] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] -1.500 0,00
B.IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci 114 -8.000 0,81 -22.000 0,35 -12.000 0,00 0 0 5.000 -2.000 0,60 -3.000 0,00 0 0 0 0
B. IV. 1.|Bankovni tvéry dlouhodobé 115 -8.000 0,75 -24.000 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.|Krétkodobé bankovni Gvéry 116 0 1,00] 2.000 1,20] -12.000 0,00 0 0 5.000 -2.000 0,60 -3.000 0,00 0 0 0 0
3. |Kréatkodobé finanéni vypomoci 117 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Ostatni pasiva a pfechodné uéty pasiv -45 0,00] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. I Casové rozliseni 118 -45 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. I. 1.|Vydaje pfistich obdobi 119 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.|Vynosy pristich obdobi 120 -45 0,02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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FinAnalysis

Horizontalni analyza vysledovky

Horizontélni analyza vysledovky

Tisk: 29.9.2010

BOTAS a.s.
Oznaceni TEXT €. Fa-|Zména 2004 - 2005§Zména 2005 - 2006] Zména 2006 - 2007 | Zména 2007 - 2008 | Zména 2008 - 2009 Zména 2009 - 2010 Zména 2010 - 2011 Zména 2011 - 2012 Zména 2012 - 2013 Zména 2013 - 2014 Zména 2014 - 2015 Zména 2015 -
dku abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index
a b c 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37
I Trzby za prodej zboZi 1 4.397 1,56 5.787 1,47| 5.574 1,31 6.592 1,28 -9.107 0,70 -2.023 0,90 5.900 1,31 1.000 1,04] 500 1,02 1.000 1,04 1.000 1,04 -27.500 0,00
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 2 2.597 1,39 3.106 1,33 4.291 1,35 3.586 1,22 -5.041 0,75 -1.852 0,88 4.230 1,32 800 1,05 100 1,01 1.150 1,06 1.150 1,06 -19.650 0,00
+ Obchodni marze 3 1.800 2,50 2.681 1,89 1.283 1,23 3.006 1,43 -4.066 0,59 -171 0,97 1.670 1,29 200 1,03 400 1,05 -150 0,98 -150 0,98 -7.850 0,00
I Vykony 4 -47.647 0,71} -36.186 0,69 13.427 1,17 -15.050 0,84 -28.638 0,63 2424 1,05 6.711 1,13 11.300 1,20 7.000 1,10 4.000 1,05 4.000 1,05 -80.000 0,00
Il. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 5 -24.166 0,83 -22.819 0,81 -2.373 0,98 -29.503 0,69 -21.223 0,67 1.062 1,02 15.400 1,34 12.800 1,21 3.000 1,04 3.000 1,04 3.000 1,04 -79.000 0,00
2.|Zména stavu zasob vlastni innosti 6 -21.154| -0,87| -12.853 2,30 15.673 0,31 15.535 -1,21 -5.585 0,34 1.769 1,61 -8.189 -0,75 -1.500 1,43 4.000 0,20] 1.000 0,00 1.000 0,00 0
3. |Aktivace 7 -2.327 0,69] -514 0,90] 127 1,03 -1.082 0,78] -1.830 0,51 -407 0,79] -500 0,67] 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -1.000 0,00]
B. Vykonna spotrfeba 8 -33.837 0,72] -23.362 0,73] 9.853 1,16 -19.192 0,73] -15.509 0,70] 699 1,02 2.300 1,06 8.000 1,20 700 1,01 2.100 1,04 2.100 1,04 -50.800 0,00
B. 1. [Spotieba materialu a energie 9 -25.066 0,72] -18.816 0,70] 15.312 1,34 -13.818 0,77 -16.014 0,65 5.760 1,19 2.300 1,06 8.000 1,21 700 1,02 2.100 1,04 2.100 1,04 -48.800 0,00
B. 2. |Sluzby 10 -8.771 0,71 -4.546 0,79 -5.459 0,69 -5.374 0,55 505 1,08 -5.061 0,28 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -2.000 0,00
+ Pridana hodnota 11 -12.010 0,73] -10.143 0,69 4.857 1,21 7.148 1,26 -17.195 0,50 1.554 1,09 6.081 1,32 3.500 1,14 6.700 1,23 1.750 1,05 1.750 1,05 -37.050 0,00
C. Osobni néklady 12 -2.739 0,92 -2.677 0,92 4.379 1,15 -973 0,97 -3.965 0,88 347 1,01 1.468 1,05 1.269 1,04 1.320 1,04 1.520 1,05 1.520 1,05 -35.003 0,00
C. 1. [Mzdové naklady 13 -1.840 0,93] -2.392 0,90} 3.284 1,16 -1.003 0,96 -2.338 0,90} -241 0,99 1.074 1,05 926 1,04 963 1,04 1.095 1,05 1.095 1,05 -24.600 0,00
C. 2.|0dmeény ¢lenim organt spol. a druzstva 14 0 1,00 168 1,16 168 1,14 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -1.368 0,00
C. 3. |Naklady na socialni zabezpeceni a ZP 15 -874 0,90} -454 0,94 904 1,12 -2 1,00 -1.627 0,80 571 1,09 376 1,05 324 1,04 337 1,04 383 1,05 383 1,05 -8.610 0,00
C. 4. |Sociélni naklady 16 -25 0,91 1 1,00 23 1,09 32 1,12 0 1,00 17 1,06 18 1,06 19 1,06 20 1,06 42 1,11 42 1,11 -425 0,00
D. Dané a poplatky 17 -1.254 0,30 133 1,25 649 197 -940 0,29 -52 0,86 -129 0,61 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -200 0,01
E. Odpisy DHM a DNM 18 -2.111 0,78 -3.665 0,52 -176 0,96 -1.057 0,72 -308 0,89 -231 0,90 -130 0,94 -120 0,94 -100 0,95 -100 0,94 -100 0,94 -1.700 0,00
. Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 7.504 2,74 -8.023 0,32 30.856 9,15 -34.124 0,01 3.773 8,30 -3.790 0,12 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -500 0,00
lll. 1. [Trzby z prodeje dl. majetku 20 7.962 3,63 -7.769 0,29 31.361| 10,74 -34.211 0,01 3.687 10,99 -3.656 0,10 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -400 0,00
Ill._2. |Trzby z prodeje materialu 21 -458 0,64 -254 0,69 -505 0,11 87 2,43 86 1,58 -134 0,43 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -100 0,01
F. Zistatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 829 131 -1.840 0,47 10.701 7,58 -12.057 0,02 507 2,87 -528 0,32 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -250 0,00
F. 1. |Zastatkovéa cena prodaného dl. majetku 23 1.738 7,44 -1.516 0,25 11.784| 24,95 -12.237 0,00 524 14,44 -413 0,27 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -150 0,01
F. 2. |Prodany material 24 -909 0,62 -324 0,78 -1.083 0,05 180 4,46 -17 0,93 -115 0,47 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -100 0,01
G. 1. |Zména stavu rezerv a opr. poloZek v provozni
oblasti a komplexnich nakladd pFistich obdobi 25 897 -0,52] -676[ -1,21] 3.855| -9,42 -4.927 -0,41 1.302 0,10 140 -0,01 0 0 0 0 0 0
IV. 2.|Ostatni provozni vynosy 26 -660 0,91 -169 0,97 -3.377 0,49 341 1,11 133 1,04] 29 1,01 0 1,00] -200 0,95 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] -3.500 0,00
H. 1. |Ostatni provozni naklady 27 -591 0,77 -744 0,63 710 1,56 78 1,04 -1.019 0,50 -28 0,97 0 1,00 -100 0,90 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -900 0,00
V. 2.|Pfevod provoznich vynost 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. 1. |Pfevod provoznich naklad( 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 -197 0,96 -8.866| -0,73] 12.218| -2,27, -6.759 0,20 -9.754 -4,65 -1.778 1,22] 4.743 0,52 2.251 0,56 5.480 -0,95 80 1,12] 330 1,12] -2.997 0,00
V1. |Trzby z prodeje cennych papir( a podili 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a vklady 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VII.  |Vynosy z dI. finanéniho majetku 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIl 1.
Vynosy z podilil v oviadanych a fizenych osobach
a v Gcetnich jednotkach pod podstatnym viivem 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.|Vynosy z ostatnich dl. CP a podili 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. |Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIIl. _|Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IX.  |Vynosy z pfecenéni CP a derivata 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni CP a derivatil 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opr. poloZek ve finanéni
oblasti 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X. Vynosové droky 42 0 0 0 1 -1 0,00 10 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] -10 0,10
N. Nakladové droky 43 -302 0,94 -996 0,77 -1.163 0,66 -848 0,62 -185 0,87 -600 0,50 -300 0,50 -250 0,17 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] -50 0,02
XI. Ostatni finan&ni vynosy 44 7 4,50 -7 0,22 -1 0,50 5 6,00 0 1,00 4 1,67 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -10 0,10
O. Ostatni finanéni naklady 45 2 1,01 -43 0,74 -58 0,54 -29 0,57 13 1,34 9 1,18 -10 0,83 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -50 0,02
XIl. _|Pfevod finanénich vynost 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P. Prevod finanénich nakladd 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni 48 307 0,94 1.032 0,77, 1.220 0,65 883 0,62 171 0,88 605 0,51 310 0,52 250 0,24 0 1,00 0 1,00] 0 1,00 80 0,00
Q. Dari z piijmu za béZnou ¢innost 49 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. 1.| - splatna 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.| - odloZena 51 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
** Vysledek hospodareni za béZnou €innost 52 110 1,23 -7.834( -12,48 13.438| -0,85 -5.876 0,05 -9.583[ -30,01 -1.173 1,13 5.053 0,52 2.501 0,54 5.480 -0,89 330 1,13 330 1,13 -2.917 0,00
Xlll. _|Mimoféadné vynosy 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R. Mimoréadné naklady 54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. Dari z pfijmu z mimorédné cinnosti 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. 1. |- splatna 56 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. - odloZena 57 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevod podilu na hosp. wysledku spole¢nikim 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
il Vysledek hospodareni za G€etni obdobi (+/-) 60 110 1,23] -7.834| -12,48 13.438| -0,85] -5.876 0,05 -9.583 -30,01 -1.173 RIS 5.053 0,52 2.501 0,54 5.480 -0,89 330 1,13 330 1,13 -2.917 0,00
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 110 1,23] -7.834 -12,48| 13.438| -0,85] -5.876 0,05 -9.583 -30,01 -1.173 NS 5.053 0,52 2.501 0,54 5.480 -0,89 330 1,13 330 1,13 -2.917 0,00
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FinAnalysis Majetkova strukt. Tisk: 29.9.2010

Vyvoj majetkové struktury BOTAS a.s.
Stav k 31. 12.
Fadek| 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
PoloZka v roz-| Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni %
vaze Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka
AKTIVA CELKEM 1 203.368| 100,0%| 190.946| 100,0%| 156.290( 100,0%) 137.595| 100,0% 138.768| 100,0% 109.325| 100,0% 96.688| 100,0% 89.656| 100,0% 78.936| 100,0% 79.517| 100,0% 82.647| 100,0%, 92.588| 100,0% 0| 100,0%
Stala aktiva 3 51.512| 25,3% 46.523| 24,4% 45.613| 29,2% 31.350| 22,8%| 29.411| 21.2% 26.836] 24,5% 24.723| 25,6% 23.121| 25,8% 21.341| 27,0% 21.574| 27,1% 21.782| 26,4% 32.256| 34,8% 0
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 538 1,0%| 164 0,4%| 213 0,5%| 407 1,3%| 289 1,0%| 199 0,7%| 110 0,4%| 250 1,1%| 310 1,5%| 215 1,0%| 155 0,7%| 110 0,3%| 0
Dlouhodoby hmotny majetek 13 50.974( 99,0% 46.359| 99,6% 45.400| 99,5% 30.943| 98,7% 29.122| 99,0% 26.637| 99,3% 24.613| 99,6% 22.871| 98,9% 21.031| 98,5% 21.359( 99,0% 21.627| 99,3% 32.146| 99,7% 0
Pozemky 14 3.858 7,6% 3.495 7,5% 3.166 7,0% 1.167 3,8% 1.167 4,0% 1.130 4,2% 1.130 4,6% 1.130 4,9% 1.130 5,4% 1.130 5,3% 1.130 5,2% 1.130 3,5% 0
Stavby 15 39.004| 76,5% 34.745| 74,9% 33.113| 72,9% 22.010| 71,1% 21.101| 72,5% 19.982| 75,0% 18.983| 77,1% 18.100| 79,1% 16.880| 80,3% 15.880| 74,3% 16.730| 77,4% 16.663| 51,8% 0
movitych véci 16 6.954| 13,6% 5.602| 12,1% 7.495| 16,5% 7.075| 22,9% 5.797 | 19,9% 4987 18,7% 4.039 | 16,4% 3.310( 14,5% 2.800| 13,3% 4.078 | 19,1% 3.626 | 16,8% 3.500( 10,9% 0
Péstitelské celky trvalych porostd 17 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
Zakladni stado a tazna zvifata 18 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 121 0,2% 121 0,3% 121 0,3% 121 0,4% 121 0,4% 121 0,5% 121 0,5% 121 0,5% 121 0,6% 121 0,6% 121 0,6% 121 0,4% 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny mgq 20 899 1,8% 2.396 5,2% 1.505 3,3% 570 1,8% 936 3,2% 417 1,6% 340 1,4% 210 0,9% 100 0,5% 150 0,7% 20 0,1% 10.732| 33,4% 0
Poskytnuté zalohy na DHM 21 138 0,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
Opravné polozka k nabytému majetky 22 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
Dlouhodoby finanéni majetek 23 0 0,0%| 0 0,0%]| 0 0,0%| 0 0,0%]| 0 0,0%| 0 0,0%]| 0 0,0%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0
Obé&Zna aktiva 31 151.318| 74,4%| 143.012] 74,9%| 109.790| 70,2%| 105.373| 76,6%| 108.799| 78,4% 82.076| 75,1% 71.385| 73,8% 65.985| 73,6% 57.085| 72,3% 57.193| 71,9% 60.185| 72,8% 59.722| 64,5% 0
Zasoby 32 83.122| 54,9% 65.802| 46,0%| 44.165| 40,2% 36.126| 34,3%| 49.655| 45,6%| 47.888| 58,3%| 40.500| 56,7%| 36.000( 54,6% 31.000( 54,3% 30.000( 52,5% 30.000( 49,8% 30.000( 50,2% 0
Dlouhodobé pohledavky 39 0 0,0%| 520 0,4%| 200 0,2%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0
Kratkodobé pohledavky 48 62.334| 41,2% 45739 32,0% 45.469| 41,4% 50.145| 47,6% 53.186| 48,9% 24347 29,7% 21.085( 29,5% 21.085( 32,0% 19.285 33,8% 20.185 35,3% 20.185 33,5% 20.185 33,8% 0
Kratkodoby finanéni majetek 58 5.862 3,9% 30.951| 21,6% 19.956| 18,2% 19.102| 18,1% 5.958 5,5% 9.841] 12,0% 9.800| 13,7% 8.900| 13,5% 6.800| 11,9% 7.008| 12,3% 10.000| 16,6% 9.537] 16,0% 0
Ostatni aktiva - pfechodné Ucty aktiv 0 538 0,3% 1411 0,7% 887 0,6% 872 0,6% 558 0,4% 413 0,4% 580 0,6% 550 0,6% 510 0,6% 750 0,9% 680 0,8% 610 0,7% 0
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FinAnalysis Grafy MS Tisk: 29.9.2010

Vyvoj aktiv Vyvoj stalych aktiv
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FinAnalysis

Grafy MS

Tisk: 29.9.2010

Vyvoj struktury HIM
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FinAnalysis

Struktura zasob

Tisk: 29.9.2010

|Vyvoj struktury zasob BOTAS ass.
Stav k 31. 12.
fadek 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
Polozka vroz- | Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni %
vaze Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka
Zasoby 32 83.122 100%, 65.802 100%, 44.165 100%, 36.126 100%, 49.655 100%, 47.888 100%, 40.500 100% 36.000 100% 31.000 100%, 30.000 100%, 30.000 100%, 30.000 100%, 0 100%,
Material 33 18.848 23% 14.696 22% 13.365 30% 11.733 32% 11.007 22% 12.631 26% 11.000 27% 10.000 28% 10.000 32% 10.000 33% 10.000 33% 10.000 33% 0
Nedokonéena vyroba a polotovar| 34 489 1% 404 1% 2.706 6% 1.758 5% 1.937 4% 503 1% 1.500 4% 1.000 3% 1.000 3% 1.000 3% 2.000 7% 2.000 7% 0
Vyrobky 35 59.065 71% 48.835 74%| 23.433 53%| 16.069 44% 24.735 50%| 28.686 60%| 23.000 57%| 20.000 56%| 15.000 48% 14.000 47% 13.000 43% 13.000 43% 0
Zvifata 36 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
ZboZi 37 4.720 6% 1.867 3% 4.661 11% 6.566 18% 11.976 24% 6.068 13% 5.000 12% 5.000 14% 5.000 16% 5.000 17% 5.000 17% 5.000 17% 0
Poskytnuté zalohy na z&soby 38 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
- Gk tis. K&) . . A
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FinAnalysis Strukt. pasiv Tisk: 29.9.2010
Vyvoj struktury pasiv BOTAS ass.
Stav k 31. 12.
fadek 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
Polozka Vv roz- Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni %
vaze Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka Castka
PASIVA CELKEM 67 203.368[ 100%| 190.946( 100%| 156.290( 100%| 137.595[ 100%| 138.768[ 100%| 109.325[ 100%| 96.688| 100% 89.656| 100% 78.936| 100% 79.517| 100% 82.647| 100% 92.588| 100% 0| 100%
Vlastni kapital 68 98.176 48%] 98.757 52%] 91.504 59%] 97.689 71%] 97.998 71%] 88.724 81%] 78.277 81%] 72.883 81%] 69.990 89%] 72.577 91%] 75.244 91%] 78.161 84%] 0
Zakladni kapital 69 86.263 88%) 86.263 87%) 86.263 94% 86.263 88%) 86.263 88%) 86.263 97%) 86.263| 110% 86.263| 118% 86.263| 123% 86.263| 119% 86.263| 115% 86.263| 110% 0
Kapitalové fondy 73 3.874 4% 3.874 4% 3.874 4% 3.874 4% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
Fondy ze zisku 78 17.253 18% 17.253 17%) 17.253 19%) 17.253 18% 21.127 22%) 21.127 24%) 21.127 27%) 21.127 29%) 21.127 30%) 21.127 29%) 21.127 28% 21.127 27%) 0
Vysledek hospodareni minulych let 81 -9.685| -10% -9.214 -9% -8.633 -9% -15.886 -16% -9.701| -10% -9.392| -11% -18.666( -24% -29.113|  -40% -34.507 -49% -37.400 -52% -34.813| -46% -32.146 -41% 0
Vysledek Feni bézného 0.0. (+/-) 84 471 0% 581 1% -7.253 -8% 6.185 6% 309 0% -9.274|  -10% -10.447| -13% -5.394 -7% -2.893 -4%| 2.587 4% 2.667 4% 2.917 4% 0
Cizi zdroje 85 105.147 52%] 92.189 48%] 64.786 41%] 39.906 29%] 40.770 29%] 20.601 19%] 18.411 19%] 16.773 19%] 8.946 11%] 6.940 9% 7.403 9% 14.427 16%] 0
Rezervy 86 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
Dlouhodobé zavazky 87+104 69.770 66% 61.770 67%)| 37.770 58% 27.770 70%) 20.070 49% 10.070 49% 5.070 28% 5.070 30%] 2.000 22% 0 0% 0 0% 7.487 52% 0
Kratkodobé zavazky 94+105+106 35.377 34% 30.419 33% 27.016 42% 12.136 30% 20.700 51% 10.531 51% 13.341 2% 11.703 70% 6.946 78% 6.940| 100% 7.403| 100% 6.940 48% 0
Ostatni pasiva a pfechodné uéty pasiv 0 45 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
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FinAnalysis

Pracovni kap.

|Pracovni kapital BOTAS ass.
Polozka Réa- Stav k 31.12.
dek | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obé7n4 aktiva 31| 151.318] 143.012] 109.790] 105.373| 108.799] 82.076] 71.385] 65.985| 57.085] 57.193] 60.185] 59.722 0
Zé&soby 32 83.122| 65.802 44,165 36.126] 49.655| 47.888] 40.500] 36.000] 31.000] 30.000] 30.000] 30.000 0
Materidl 33 18.848|  14.696 13.365| 11.733| 11.007| 12.631| 11.000{ 10.000[ 10.000{ 10.000| 10.000(  10.000 0
Nedokong&ena vyroba a polotovary 34 489 404 2.706 1.758 1.937 503 1.500 1.000 1.000 1.000 2.000 2.000 0
Vyrobky 35 59.065| 48.835 23.433| 16.069| 24.735| 28.686| 23.000| 20.000| 15.000| 14.000| 13.000| 13.000 0
Zvitata 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zbozi 37 4.720 1.867 4.661 6.566| 11.976 6.068 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Krétkodobé pohledavky 48 62.334| 45.739 45469 50.145| 53.186| 24.347| 21.085] 21.085 19.285] 20.185| 20.185] 20.185 0
Kratkodoby finanéni majetek 58 5.862| 30.951 19.956] 19.102 5.958 9.841 9.800 8.900 6.800 7.008]  10.000 9.537 0
Kréatkodobé zavazky 102| 25.377| 20.419 15.016] 12.136| 20.700| 10.531 8.341 8.703 6.946 6.940 7.403 6.940 0
Kratkodobé bankovni tivéry 116 10.000|  10.000 12.000 0 0 0 5.000 3.000 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky celkem X 35.377| 30.419 27.016] 12.136] 20.700] 10.531] 13.341] 11.703 6.946 6.940 7.403 6.940 0
Pracovni kapital netto ( 7. 31 - 7. X) 115.941| 112.593 82.774] 93.237| 88.099] 71.545] 58.044| 54.282] 50.139| 50.253| 52.782| 52.782 0
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FinAnalysis

Struktura vynosu a nékladd

BOTAS a.s.

Strukt. vynos( a nakladd

Rozbor struktury Ra- Ugetni obdobi

dek| 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0

a b 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Provozni naklady 176.917| 140.708| 110.983| 145.245( 109.763 85.678 84.096 91.964 101.813| 103.833| 105.753| 108.503 0
Provozni vynosy 182.246| 145.840| 107.249| 153.729( 111.488 77.649 74.289 86.900 99.000f 106.500| 108.500| 111.500 0
Provozni vysledek hospodareni 29 5.329 5.132 -3.734 8.484 1.725 -8.029 -9.807 -5.064 -2.813 2.667 2.747 2.997 0
Finanéni néklady 4.860 4.560 3.521 2.300 1.423 1.251 660 350 100 100 100 100 0
Finanéni vynosy 2 9 2 1 7 6 20 20 20 20 20 20 0
Finanéni vysledek hospodareni 50 -4.858 -4.551 -3.519 -2.299 -1.416 -1.245 -640 -330 -80 -80 -80 -80 0
Dan z prijmu za béZnou ¢innost 49 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za béZnou €innog 52 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917 0
Mimoradné naklady 54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mimoradné vynosy 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dan z prijmu z mimoradné ¢innosti 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Néklady celkem 181.777| 145.268| 114504 147.545( 111.186 86.929 84.756 92.314 101.913| 103.933| 105.853| 108.603 0
Vynosy celkem 182.248| 145.849| 107.251| 153.730f 111.495 77.655 74.309 86.920 99.020( 106.520| 108.520| 111.520 0
Vysledek hospodareni za U¢€. obd. 63 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917 0
Vysledek hospodareni pred zdanénim | 61 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917 0
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FinAnalysis Strukt. vynos( a nakladd Tisk: 29.9.2010

Rozbor struktury Ra-] Zména 2004 - 2005 | Zména 2005 - 2006 | Zména 2006 - 2007 Zména 2007 - 2008 Zména 2008 - 2009 Zména 2009 - 2010 Zména 2010 - 2011
dek] abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index
a b 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

Provozni naklady -36.209 0,80] -29.725 0,79 34.262 1,31 -35.482 0,76 -24.085 0,78 -1.582 0,98 7.868 1,09
Provozni vynosy -36.406 0,80] -38.591 1,43 46.480 1,43 -42.241 0,73 -33.839 0,70 -3.360 0,96 12.611 1,17
Provozni vysledek hospodareni 29 -197 0,96 -8.866 -2,27 12.218 -2,27 -6.759 0,20 -9.754 -4,65 -1.778 1,22 4.743 0,52
Finan¢ni naklady -300 0,94 -1.039 0,65 -1.221 0,65 -877 0,62 -172 0,88 -591 0,53 -310 0,53
Finanéni vynosy 7 4,50 -7 0,50 -1 0,50 6 7,00 -1 0,86 14 3,33 0 1,00
Finanéni vysledek hospodareni 50 307 0,94 1.032 0,65 1.220 0,65 883 0,62 171 0,88 605 0,51 310 0,52
Dar z prijmu za béZnou ¢innost 49 0 0 0 0 0 0 0

Vysledek hospodareni za béZnou €innog 52 110 1,23 -7.834 -0,85 13.438 -0,85 -5.876 0,05 -9.583 -30,01 -1.173 1,13 5.053 0,52
Mimoradné naklady 54 0 0 0 0 0 0 0

Mimoradné vynosy 53 0 0 0 0 0 0 0

Dan z prijmu z mimoradné ¢innosti 55 0 0 0 0 0 0 0

Mimoradny vysledek hospodareni 58 0 0 0 0 0 0 0

Néklady celkem -36.509 0,80] -30.764 1,29 33.041 1,29 -36.359 0,75 -24.257 0,78 -2.173 0,98 7.558 1,09
Vynosy celkem -36.399 0,80] -38.598 1,43 46.479 1,43 -42.235 0,73 -33.840 0,70 -3.346 0,96 12.611 1,17
Vysledek hospodareni za U¢€. obd. 63 110 1,23 -7.834 -0,85 13.438 -0,85 -5.876 0,05 -9.583 -30,01 -1.173 1,13 5.053 0,52
Vysledek hospodareni pred zdanénim | 61 110 1,23 -7.834 -0,85 13.438 -0,85 -5.876 0,05 -9.583 -30,01 -1.173 1,13 5.053 0,52
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FinAnalysis Strukt. vynos( a nakladd Tisk: 29.9.2010

Rozbor struktury Ra-] Zména 2011 - 2012 Zména 2012 - 2013 Zména 2013 - 2014 Zména 2014 - 2015 Zména 2015 -
dek abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index
a b 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37
Provozni naklady 9.849 1,11 2.020 1,02 1.920 1,02 2.750 1,03] -108.503 0,00
Provozni vynosy 12.100 1,14 7.500 1,08 2.000 1,02 3.000 1,03] -111.500 0,00
Provozni vysledek hospodareni 29 2.251 0,56 5.480 -0,95 80 1,03 250 1,09 -2.997 0,00
Finanéni néklady -250 0,29 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -100 0,00
Finanéni vynosy 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -20 0,00
Finanéni vysledek hospodareni 50 250 0,24 0 1,00 0 1,00 0 1,00 80 0,00
Dar z prijmu za béZnou ¢innost 49 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za béZnou €innog 52 2.501 0,54 5.480 -0,89 80 1,03 250 1,09 -2.917 0,00
Mimoradné naklady 54 0 0 0 0 0
Mimoradné vynosy 53 0 0 0 0 0
Dan z prijmu z mimoradné ¢innosti 55 0 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 58 0 0 0 0 0
Néklady celkem 9.599 1,10 2.020 1,02 1.920 1,02 2.750 1,03] -108.603 0,00
Vynosy celkem 12.100 1,14 7.500 1,08 2.000 1,02 3.000 1,03] -111.520 0,00
Vysledek hospodareni za U¢€. obd. 63 2.501 0,54 5.480 -0,89 80 1,03 250 1,09 -2.917 0,00
Vysledek hospodareni pred zdanénim | 61 2.501 0,54 5.480 -0,89 80 1,03 250 1,09 -2.917 0,00
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FinAnalysis Grafy struktury vynosl a naklad Tisk: 29.9.2010

BOTAS a.s. BOTAS a.s.
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FinAnalysis

BOTAS as.

Grafy struktury vynosl a naklad

Vysledek hospodareniza béZznou €innost
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FinAnalysis

|Struktura provoznich néklad|soTasas.

Provozni néaklady

Rozbor struktury Ra- Ugetni obdobi
dek 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
a b 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 2 6.683 9.280 12.386( 16.677 20.263 15.222 13.370 17.600 18.400 18.500 19.200 19.650 0
Vykonna spotieba 8| 119.048 85.211 61.849( 71.702 52.510 37.001 37.700 40.000 48.000 48.700 49.600 50.800 0
Spotieba materialu a energie 9| 88.342 63.276 44.460| 59.772 45.954 29.940 35.700 38.000 46.000 46.700 47.600 48.800 0
Sluzby 10| 30.706 21.935 17.389( 11.930 6.556 7.061 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 0
Pfidana hodnota 11| 44.808 32.798 22.655| 27.512 34.660 17.465 19.019 25.100 28.600 35.300 35.700 37.050 0
Osobni naklady 12| 35.054 32.315 29.638| 34.017 33.044 29.079 29.426 30.894 32.163 33.483 33.903 35.003 0
Mzdové naklady 13| 25.072 23.232 20.840| 24.124 23.121 20.783 20.542 21.616 22.542 23.505 23.801 24.600 0
Odmény ¢lendm organt spol. a druzstvd 14 1.032 1.032 1.200 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 0
Néklady na socialni zabezpeceni a ZP 15 8.672 7.798 7.344 8.248 8.246 6.619 7.190 7.566 7.890 8.227 8.330 8.610 0
Socialni naklady 16 278 253 254 277 309 309 326 344 363 383 404 425 0
Dané a poplatky 17 1.793 539 672 1.321 381 329 200 200 200 200 200 200 0
Odpisy DHM a DNM 18 9.698 7.587 3.922 3.746 2.689 2.381 2.150 2.020 1.900 1.800 1.700 1.700 0
Zustatkova cena prod. dl. majetku a materid 22 2.638 3.467 1.627 12.328 271 778 250 250 250 250 250 250 0
Zména stavu rezerv a opr. polozek v pro 25 -591 306 -370 3.485 -1.442 -140 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 27 2.594 2.003 1.259 1.969 2.047 1.028 1.000 1.000 900 900 900 900 0
Prevod provoznich nékladi 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkové provozni naklady 176.917| 140.708| 110.983| 145.245( 109.763 85.678 84.096 91.964| 101.813| 103.833| 105.753| 108.503 0
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FinAnalysis Provozni néaklady Tisk: 29.9.2010
Rozbor struktury Ra- | Zména 2004 - 2005 | Zména 2005 - 2006 | Zména 2006 - 2007 | Zména 2007 - 2008 | Zména 2008 - 2009 | Zména 2009 - 2010 | Zména 2010 - 2011
dek abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index
a b 14 15 15 16 16 17 17 18 18 19 19 20 20 21
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 2 2.597 1,39 3.106 1,33 4.291 1,35 3.586 1,22 -5.041 0,75 -1.852 0,88 4.230 1,32
Vykonna spotieba 8] -33.837 0,72 -23.362 0,73 9.853 1,16] -19.192 0,73] -15.509 0,70 699 1,02 2.300 1,06
Spotieba materialu a energie 9] -25.066 0,72 -18.816 0,70 15.312 1,34 -13.818 0,77] -16.014 0,65 5.760 1,19 2.300 1,06
Sluzby 10 -8.771 0,71 -4.546 0,79 -5.459 0,69 -5.374 0,55 505 1,08 -5.061 0,28 0 1,00
Pfidana hodnota 11] -12.010 0,73] -10.143 0,69 4.857 1,21 7.148 1,26] -17.195 0,50 1.554 1,09 6.081 1,32
Osobni naklady 12 -2.739 0,92 -2.677 0,92 4.379 1,15 -973 0,97 -3.965 0,88 347 1,01 1.468 1,05
Mzdové naklady 13 -1.840 0,93 -2.392 0,90 3.284 1,16 -1.003 0,96 -2.338 0,90 -241 0,99 1.074 1,05
Odmeény €lendm organu spol. a druzstvg 14 0 1,00 168 1,16 168 1,14 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00
Néklady na sociélni zabezpeceni a ZP 15 -874 0,90 -454 0,94 904 1,12 -2 1,00 -1.627 0,80 571 1,09 376 1,05
Socialni naklady 16 -25 0,91 1 1,00 23 1,09 32 1,12 0 1,00 17 1,06 18 1,06
Dané a poplatky 17 -1.254 0,30 133 1,25 649 1,97 -940 0,29 -52 0,86 -129 0,61 0 1,00
Odpisy DHM a DNM 18 -2.111 0,78 -3.665 0,52 -176 0,96 -1.057 0,72 -308 0,89 -231 0,90 -130 0,94
Zustatkova cena prod. dl. majetku a materid 22 829 1,31 -1.840 0,47 10.701 7,58 -12.057 0,02 507 2,87 -528 0,32 0 1,00
Zména stavu rezerv a opr. polozek v pro 25 897 -0,52 -676 -1,21 3.855 -9,42 -4.927 -0,41 1.302 0,10 140 -0,01 0
Ostatni provozni naklady 27 -591 0,77 -744 0,63 710 1,56 78 1,04 -1.019 0,50 -28 0,97 0 1,00
Prevod provoznich nakladu 29 0 0 0 0 0 0 0
Celkové provozni naklady -36.209 -29.725 34.262 -35.482 -24.085 -1.582 7.868
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FinAnalysis Provozni néaklady
Rozbor struktury Ra- Zména 2011 - 2012 | Zména 2012 - 2013| Zména 2013 - 2014 | Zména 2014 - 2015 Zména 2015 -
dek abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index
a b 21 22 22 23 23 24 24 25 25 26

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 800 1,05 100 1,01 1.150 1,06 1.150 1,06] -19.650 0,00
Vykonna spotieba 8 8.000 1,20 700 1,01 2.100 1,04 2.100 1,04] -50.800 0,00
Spotfeba materiélu a energie 9 8.000 1,21 700 1,02 2.100 1,04 2.100 1,04] -48.800 0,00
Sluzby 10 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -2.000 0,00
Pfidana hodnota 11 3.500 1,14] 6.700 1,23 1.750 1,05 1.750 1,05] -37.050 0,00
Osobni néklady 12 1.269 1,04] 1.320 1,04 1.520 1,05 1.520 1,05] -35.003 0,00
Mzdové naklady 13 926 1,04 963 1,04 1.095 1,05 1.095 1,05] -24.600 0,00
Odmeény €lendm organu spol. a druzstvg 14 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -1.368 0,00
Néklady na socialni zabezpeceni a ZP 15 324 1,04 337 1,04 383 1,05 383 1,05 -8.610 0,00
Socialni naklady 16 19 1,06 20 1,06 42 1,11 42 1,11 -425 0,00
Dané a poplatky 17 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -200 0,01
Odpisy DHM a DNM 18 -120 0,94 -100 0,95 -100 0,94 -100 0,94 -1.700 0,00
Zustatkova cena prod. dl. majetku a materid 22 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -250 0,00
Zména stavu rezerv a opr. polozek v pro 25 0 0 0 0 0

Ostatni provozni naklady 27 -100 0,90 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -900 0,00
Prevod provoznich nakladu 29 0 0 0 0 0

Celkové provozni naklady 9.849 2.020 4.670 4.670 -108.503
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Grafy provoz. nékl.

Tisk: 29.9.2010

BOTAS a.s. - p
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Grafy provoz. nékl.

Tisk: 29.9.2010
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FinAnalysis Grafy provoz. nékl. Tisk: 29.9.2010
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Tisk: 29.9.2010

FinAnalysis Pomér. ukazatelé

Pomérové ukazatele |soTAS as.

¢. Ukazatel [ 2004 [ 2005 [ 2006 [ 2007 [ 2008 [ 2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [
1. [Rentabilita a ndkladovost

1.1. [Rentabilita aktiv (ROA) 0,23% 0,30% -4,64% 4,50% 0,22% -8,48% -10,80% -6,02% -3,66% 3,25% 3,23% 3,15%
1.2. [Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 0,48% 0,59% -7,93% 6,33% 0,32% -10,45% -13,35% -7,40% -4,13% 3,56% 3,54% 3,73%
1.3. [Rentabilita trzeb 0,30% 0,40% -6,11% 4,05% 0,32% -13,41% -16,22% -6,29% -2,91% 2,51% 2,54% 2,73%
1.4. [Rentabilita dlouhodobého kapitalu 0,28% 0,36% -5,61% 4,93% 0,26% -9,39% -12,53% -6,92% -4,02% 3,56% 3,54% 3,41%
1.5. [Rentabilita nakladt 0,26% 0,40% -6,33% 4,19% 0,28% -10,67% -12,33% -5,84% -2,84% 2,49% 2,52% 2,69%
1.6. |Cisté ziskové rozpéti 0,26% 0,40% -6,76% 4,02% 0,28% -11,94% -14,06% -6,21% -2,92% 2,43% 2,46% 2,62%
1.7. [N&kladovost 1,17 1,01 0,96 0,97 1,16 1,26 1,32 1,08 1,02 1,01 1,01 1,01
2. |Likvidita

2.1. | Bézna 4,28 4,70 4,06 8,68 5,26 7,79 5,35 5,64 8,22 8,24 8,13 8,61
2.2. | Pohotova 1,93 2,54 2,43 571 2,86 3,25 2,32 2,56 3,76 3,92 4,08 4,28
2.3. | Okamzita 0,17 1,02 0,74 1,57 0,29 0,93 0,73 0,76 0,98 1,01 1,35 1,37
2.4. | Provozni 0,42 0,42 0,01 1,01 0,21 -0,54 -0,57 -0,26 -0,13 0,64 0,60 0,68
2.5. |Podil prac. kapitalu na celkovych aktivech 0,57 0,59 0,53 0,68 0,63 0,65 0,60 0,61 0,64 0,63 0,64 0,57
3. |Aktivita

3.1. |Obrat aktiv 0,77 0,75 0,76 1,11 0,69 0,63 0,67 0,96 1,26 1,30 1,27 1,16
3.2. |Obrat stalych aktiv 3,03 3,09 2,60 4,87 3,25 2,58 2,60 3,71 4,66 4,77 4,82 3,32
3.3. |Obrat HIM 3,06 3,10 2,61 4,94 3,29 2,60 2,62 3,75 4,73 4,82 4,86 3,33
3.4. |Obrat obéznych aktiv 1,03 1,01 1,08 1,45 0,88 0,84 0,90 1,30 1,74 1,80 1,74 1,79
3.5. |Doba obratu stalych aktiv (ve dnech) 121 118 140 75 112 142 140 98 78 76 76 110
3.6. |Doba obratu HIM (ve dnech) 119 118 140 74 111 141 139 97 77 76 75 110
3.7. |Doba obratu obéznych aktiv (ve dnech) 354 363 338 252 415 433 405 281 209 203 209 204
3.8. |Doba obratu zasob (ve dnech) 194 167 136 86 189 253 230 153 114 106 104 102
3.9. |Daba obratu pohledavek (ve dnech) 146 117 140 120 203 129 120 90 71 72 70 69
3.10.{Doba obratu dluhl (ve dnech) 36 19 27 18 72 9 28 27 14 14 16 13
3.11|Doba samoreprodukce 109,4 80,1 -6,3 51 95,2 -2,9 -2,4 -4,3 -7,4 8,3 8,2 11,1
4. |Struktura kapitélu

4.1. |ZadluZenost (1) 0,71 0,63 0,41 0,28 0,20 0,11 0,06 0,07 0,03 0,00 0,00 0,10
4.2. |Zadluzenost (2) 0,34 0,32 0,24 0,20 0,14 0,09 0,05 0,06 0,03 0,00 0,00 0,08
4.3. |Zadluzenost (3) 0,52 0,48 0,41 0,29 0,29 0,19 0,19 0,19 0,11 0,09 0,09 0,16
4.4. |ZadluZenost vlastniho jméni 1,07 0,93 0,71 0,41 0,42 0,23 0,24 0,23 0,13 0,10 0,10 0,18
4.5. |Mira finanéni samostatnosti 0,93 1,07 1,41 2,45 2,40 4,31 4,25 4,35 7,82 10,46 10,16 5,42
4.6. |Podil viast. zdroju na celk. aktivech 48,3% 51,7% 58,5% 71,0% 70,6% 81,2% 81,0% 81,3% 88,7% 91,3% 91,0% 84,4%
4.7. |Finanéni paka 2,07 1,93 1,71 1,41 1,42 1,23 1,24 1,23 1,13 1,10 1,10 1,18
4.8. |Urokové kryti 1,10 1,13 -1,14 3,77 1,22 -6,73 -16,41 -16,98 -56,86 52,74 54,34 59,34
4.9. |Doba navratnosti Gvéru 4,13 4,16 -3,60 0,00 0,00 0,00 -0,60 -0,89 0,00 0,00 0,00 0,00
4.10{Pomér Cash-flow z provozni ¢innosti

ke stavu celkov. zavazkl 0,4% 0,6% -11,2% 15,5% 0,8% -45,0% -56,7% -32,2% -32,3% 37,3% 36,0% 20,2%

5. |Kapitélovy trh

5.1. [Cisty zisk na akcii (EPS) 2Ke 3 K¢ 35 K¢ 30 K¢ 2Ke 45 K¢ 51 K¢ 26 K¢ 14 K¢ 13 K¢ 13 K¢ 14 K¢
5.2. |Penézni tok na akcii 50 K¢ 40 K¢ 16 K¢ 48 K¢ 15 K¢ 34 K¢ 40 K¢ 16 K¢ 5 K¢ 21 K¢ 21 K¢ 22 K¢
5.3. |Dividenda na akcii (DA) - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - Keé - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - Ke - K¢ Ke
5.4. |Dividendovy vynos

5.5. |Cena akcie k zisku P/E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.6. |Ziskovy vynos

5.7. |Ugetni hodnota akcie 478 K& 481 K¢ 446 K& 476 K& 477 K& 432 K¢ 381 K& 355 K¢ 341 K¢ 353 K& 366 K& 381 K&
5.8. |Cena (akcie) k (trzni) hodnote 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.9. |Vyplatni pomér 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5.10.|Vyplatni pomér k nom. Hodnoté akcie 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Trzni hodnota podniku (v tis. K&) *) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

*) Trzni hodnota podniku je stanovena jako soucin celk. poctu kmenovych akcii a primérné trzni ceny jedné akcie
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FinAnalysis

Zpfesnéné pomeérové ukazatele

(Pomérovi ukazatelé zameérené na hlavni ¢innost)

Pomér. ukazatelé

Tisk: 29.9.2010

¢. Ukazatel [ 2004 [ 2005 [ 2006 [ 2007 [ 2008 [ 2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [
1. |Rentabilita
1.1a. |Rentabilita aktiv (ROA) *) 2,54% 2,60% -2,47% 6,12% 1,22% -7,39% -10,18% -5,68% -3,60% 3,32% 3,29% 3,20%
1.2a. |Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)*) 5,26% 5,04% -4,22% 8,62% 1,73% -9,10% -12,58% -6,99% -4,06% 3,63% 3,61% 3,80%
1.3a. |Rentabilita trzeb *) 3,31% 3,46% -3,25% 5,51% 1,77% -11,68% -15,29% -5,94% -2,86% 2,56% 2,59% 2,77%
1.3b. |Rentabilita trzeb *) **) 3,40% 3,77% -3,36% 7,13% 1,78% -12,45% -15,41% -5,98% -2,87% 2,57% 2,60% 2,79%
1.4a. |Rentabilita dlouhodobého kapitalu *) 3,08% 3,10% -2,98% 6,71% 1,43% -8,17% -11,81% -6,53% -3,95% 3,63% 3,61% 3,46%
1.5a. |Rentabilita nakladd *) 2,84% 3,42% -3,37% 5,71% 1,52% -9,29% -11,62% -5,52% -2,79% 2,54% 2,57% 2,73%
1.6a. |Cisté ziskové rozpéti *) 2,83% 3,41% -3,60% 5,48% 1,52% -10,40% -13,25% -5,86% -2,87% 2,48% 2,50% 2,66%
3. |Aktivita
3.1a. [Obrat aktiv **) 0,75 0,69 0,74 0,86 0,69 0,59 0,66 0,95 1,25 1,29 1,26 1,15
3.5a. |Doba obratu stalych aktiv (ve dnech)**) 124 129 145 97 113 151 141 99 79 77 76 111
3.6a. |Doba obratu HIM (ve dnech)**) 123 128 144 96 112 150 141 98 78 76 76 110
3.9a. |Doba obratu pohledavek (ve dnech) **) 150 128 145 155 204 137 120 90 71 72 71 69
3.10a| Doba obratu dluhl (ve dnech)**) 61 56 48 38 79 59 48 37 26 25 26 24

*) ve vypoctu ukazatele je pouzito misto ¢istého zisku velikost EBIT (€. zisk + dari + nakladové aroky)

**) ve vypoctu ukazatele je pouzito misto celk. trzeb pouze trzeb z obchodni a vyrobni ¢innosti
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FinAnalysis Grafy PU Tisk: 29.9.2010
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Grafy PU Tisk: 29.9.2010
BOTAS a.s.
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FinAnalysis

Diléi grafy PU
[Rentabilita a nakladovost BOTAS as.
Rentabilita aktiv (ROA)
zisk C. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
celk. aktiva 1.1. 0,23% 0,30% -4,64%  4,50% 0,22% -8,48%  -10,80% -6,02% -3,66% 3,25% 3,23% 3,15%
1.1a. 2,54% 2,60% -2,47%  6,12% 1,22% -7,39%  -10,18% -5,68% -3,60% 3,32% 3,29% 3,20%
Rentabilita AKTIV ‘ —e—Rentabilita_aktiv (ROA)
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Rentabilita vlastniho kapitélu (ROE )
zisk c. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
vl. jméni 1.2. 0,48% 0,59% -7,93% 6,33% 0,32% -10,45% -13,35% -7,40% -4,13% 3,56% 3,54% 3,73%
1.2a.%) 5,26% 5,04% -4,22%  8,62% 1,73% -9,10%  -12,58% -6,99% -4,06% 3,63% 3,61% 3,80%
Rentabilita vlastniho kapitalu —e— Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
10,0% —#— Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)*) o
5,0% - A - =
— » &
oo | A ~a " — .
e y
-10,0% .\/’/
-15,0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
Rentabilita trzeb (ROS)
zisk c. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
trzby 1.3. 0,30% 0,40% -6,11%  4,05% 0,32% -13,41% -16,22% -6,29% -2,91% 2,51% 2,54% 2,73%
1.3a.%) 3,31% 3,46% -3,25% 5,51% 1,77% -11,68%  -15,29% -5,94% -2,86% 2,56% 2,59% 2,77%
1.3b.*) **) 3,40% 3,77% -3,36%  7,13% 1,78% -12,45% -15,41% -5,98% -2,87% 2,57% 2,60% 2,79%
Rentabilita trieb —&— Rentabilita trzeb
—=— Rentabilitatrzeb *)
10,0% Rentabilita trzeb *)**) [
& e . SN B
0.0% - - A _ = PO
-5,0% \':, 7 =il
-10,0% \
-15,0% e
-20,0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
BOTAS a.s.
Cisté ziskové rozpéti
¢. zisk ¢. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
wynosy celk. 1.6. 0,26% 0,40% -6,76%  4,02% 0,28% -11,94% -14,06% -6,21% -2,92% 2,43% 2,46% 2,62%
1.6a. 2,83% 3,41% -3,60%  5,48% 1,52% -10,40% -13,25% -5,86% -2,87% 2,48% 2,50% 2,66%
Cisté ziskové rozpéti _
‘ —ae— Cisté ziskové rozpéti
10,0% | —=— Cisté ziskové rozpéti *) ‘7
5,0%
e /
0.0% l\\',/ —
A - __—"
-10,0% N\ /
-15,0%
-20,0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
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FinAnalysis Diléi grafy PU Tisk: 29.9.2010

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

zisk ¢. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
(Vl.jméni + dl.zavazky) 1.4. 0,28% 0,36% -5,61% 4,93% 0,26% -9,39% -12,53% -6,92% -4,02% 3,56% 3,54% 3,41%
1.4a. 3,08% 3,10% -2,98% 6,71% 1,43% -8,17% -11,81% -6,53% -3,95% 3,63% 3,61% 3,46%
Rentabilita dlouhodobého kapitalu ‘ —e— Rentabilita dlouhodobého kapitalu
10,0% | —-— diouhodobého kapitalu *)
5,0% b

0,0%
-5,0% N /"/
"

-10,0% R
-15,0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
Rentabilita nakladu
Zisk c. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
néklady 1.5. 0,26% 0,40% -6,33% 4,19% 0,28% -10,67% -12,33% -5,84% -2,84% 2,49% 2,52% 2,69%
1.5a. 2,84% 3,42%  -3,37% 5,71% 1,52% -9,29%  -11,62% -5,52% -2,79% 2,54% 2,57% 2,73%
Rentabilita nakladt —+— Rentabilita naklada
8,0% | —-— néklada *)
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
-2,0%
-4,00/2 ¢ "
-6,0%
-8,0%
i \‘4:\\\/
-12,0% —
-14,0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
naklady Nakladovost
trzby c. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
1.7. 1,17 1,01 0,96 0,97 1,16 1,26 1,32 1,08 1,02 1,01 1,01 1,01
Nakladovost
1,40
1,20
1,00
0,80 -
0,60
0,40
0,20
0,00 ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
Likvidita BOTAS a.s.
Bézna likvidita (Current ratio)
obézna aktiva c. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
kr. zavazky 2.1. 4,28 4,70 4,06 8,68 5,26 7,79 5,35 5,64 8,22 8,24 8,13 8,61
Bézna likvidita
10,00
8,00 A
e S T v
|
4,00
2,00
0,00
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
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Pohotova likvidita (Quick asset ratio)
obéz. aktiva - zadsoby c. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
kr. zavazky 2.2. 1,93 2,54 2,43 5,71 2,86 3,25 2,32 2,56 3,76 3,92 4,08 4,28
Pohotova likvidita
6,00
5,00 / \
4,00 e X
3,00 _ //
200 /0\4/ o
1,00
0,00 ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Podil pracovniho kapitalu na celkovych aktivech
CPK c. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
celkova aktiva 2.5. 0,57 0,59 0,53 0,68 0,63 0,65 0,60 0,61 0,64 0,63 0,64 0,57
Podil pracovniho kapitalu na aktivech celkem
0,80
0,70
—
0,60
R ——— B
0,50 — N
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Aktivita BOTAS as.
Obrat aktiv (assets turnover)
trzby c. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
aktiva 3.1. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3.1la. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Obrat aktiv —e— Doba obratu stalych aktiv (ve dnech)
ijg i | —=— Doba obratu stalych aktiv (ve dnech)**)
120 ——
i " A
80
60
40
20
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Doba obratu dl. hmotného majetku (ve dnech)
dl.hmotny majetek c. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
trzby / dny v obdobi  3.6. 119 118 140 74 111 141 139 97 77 76 75 110
3.6a 123 128 144 96 112 150 141 98 78 76 76 110
Doba obratu HIM —=— Doba obratu HIM (ve dnech)
160 | Doba obratu HIM (ve dnech)**)
140 - A
i A
120 1o T s > N
100 T . r
80 Al pE
60
40
20
0 : : : : : : : : : : :
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Doba obratu zasob - Inventory turnover (ve dnech)
zasoby c. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
celk.nékl./dny v obdobi 3.8. 194 167 136 86 189 253 230 153 114 106 104 102
Doba obratu zasob
300
250 \\
200 =
150 ’\\4 /
100 \ \0\
e 2
50
0 - - - - - - - - - - -
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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FinAnalysis Diléi grafy PU
Doba obratu pohledavek - Debtors collection period (ve dnech)
pohledavky ¢. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
trzby / dny v obdobi  3.9. 146 117 140 120 203 129 120 90 71 72 70 69
3.9a. 150 128 145 155 204 137 120 90 71 72 71 69
Doba obratu pohledavek
‘ —e— Doba obratu pohledavek (ve dnech)
250 \ —#— Doba obratu pohledéavek (ve dnech) **)
200
150
N%
100 - '\\|
50
0 ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Doba obratu dluhti - Creditors payment period (ve dnech)
kr. zavazky ¢c. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
trzby / dny v obdobi  3.10. 36 19 27 18 72 9 28 27 14 14 16 13
3.10a 61 56 48 38 79 59 48 37 26 25 26 24
Doba obratu dluht _
—— Doba obratu dluhi (ve dnech)
90 1 —=#— Doba obratu dluhi (ve dnech)**)
80
70
60
50
40
30 T
20 ek
r e——————————— 4
10 g
0 ; ; ; ; | ; ; ; ; ; ;
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
|Struktura kapitdlu ] BOTAS ass.
ZadluZenost (1)
Dlouhodobé dluhy ¢. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
viastni jméni 4.1. 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zadluzenost (1)
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
2.2 \
0,10 + ¢
0,00 ; ; ; ; ; ' D — * ~ ;
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ZadluZenost (2)
Dlouhodobé dluhy c. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
vioz. kapital 4.2. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zadluzenost (2)
0,40
0,35
0,30 o
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05 _ o e //4\
0,00 - *
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ZadluZenost (3)
celkové dluhy ¢. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
celkova aktiva 4.3. 0,5 0,5 0,4 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2
Zadluzenost (3)
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10 = ~ —
0,00 ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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ZadluZenost vlastniho jméni

Diléi grafy PU

Tisk: 29.9.2010

celkové zavazky ¢ 2004 2005 2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013 2014

2015

¢.
viastni jméni 4.4. 1 1 1

0 0 0 0

0

Zadluzenost vlastniho jméni

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00

2004 2005 2006 2007

2008 2009 2010 2011 2012 2013

2014

2015

Mira finanéni samostatnosti

viastni jméni c. 2004 2005 2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013 2014

2015

celkové zavazky 4.5. 93% 107% 141%

245% 240% 431% 425% 435% 782%

1046%

1016%

542%

Mira finanéni samostatnosti

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00 f ' '
2004 2005 2006 2007

2008 2009 2010 2011 2012

2013

2014

2015

Podil vlast. zdroji na celk. aktivech

viastni jméni ¢ 2004 2005 2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013 2014

2015

¢.
celkova aktiva 4.6. 48% 52% 59%

71% 71% 81% 81% 81% 89%

91% 91%

84%

Podil vlastnich zdrojti na celkovych aktivech

100,0%

90,0%

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

2004 2005 2006 2007

2008 2009 2010 2011 2012 2013

2014

2015

Urokové kryti

zisk + nakladové uroky c. 2004 2005 2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013 2014

2015

nékladové Groky 4.8. 110% 113% -114%

377% 122% -673%  -1641%  -1698%  -5686%

5274% 5434%

5934%

Urokové kryti

80,00

60,00

40,00

20,00

0,00

-20,00

-40,00

-60,00

-80,00

2004 2005 2006 2007

2008 2009 2010 2011 2012 2013

2014

2015

Doba navratnosti Gvéru

bankovni Gvéry c. 2004 2005 2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013 2014

2015

¢. zisk+odpisy 4.9. 4 4

0 0 -1 -1 0

Doba navratnosti Gvéru

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00

-1,00

-2,00

-3,00

-4,00

2004 2005 2006 2007

2008 2009 2010 2011 2012

2013

2014

2015

*) ve vypoctu ukazatele je pouzito misto ¢istého zisku velikost EBIT (€. zisk + dar + nakladové Groky)
**) ve vypoctu ukazatele je pouzito misto celk. trzeb pouze trzeb z obchodni a vyrobni ¢innosti
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Zlat4 pravidla financovani

Zlata pravidla

Struktura rozvahy

BOTAS a.s. BOTAS a.s.
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Obdobi ||_ AKTIVA PASIVA

Dlouhodobé zavazky 37.770 37.770 37.770 27.770 20.070 10.070 5.070 5.070 2.000 0 0 7.487 0] |2004 [Stala aktiva 51.512 [[VIastni kapital 98.176
Bankovni Gvéry dlouhodobé 32.000 24.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (ObéZna aktiva 151.318 ||Cizi zdroje 105.147
Dlouhodobé zdroje celkem 69.770 61.770 37.770 27.770 20.070 10.070 5.070 5.070 2.000 0 0 7.487 0 Ostatni aktiva 538 ||Ostatni pasiva 45
2005 Stala aktiva 46.523 |[Vlastni kapital 98.757
(ObéZna aktiva 143.012 |Cizi zdroje 92.189
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Ostatni aktiva 1.411 |[Ostatni pasival 0
Obézna aktiva 151.318| 143.012) 109.790| 105.373| 108.799 82.076 71.385 65.985 57.085 57.193 60.185 59.722 0] |2006 Stala aktiva 45.613 [[Vlastni kapital 91.504
Kratkodobé zavazky 25.377 20.419 15.016 12.136 20.700 10.531 8.341 8.703 6.946 6.940 7.403 6.940 0 (Obézna aktiva 109.790 |(Cizi zdroje 64.786
Bé&Zné bankovni tvéry 10.000 10.000 12.000 0 0 0 5.000 3.000 0 0 0 0 0 Ostatni aktiva 887 ||Ostatni pasiva 0
Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] |2007 Stala aktiva 31.350 [[Vlastni kapital 97.689
Kratkodobé zdroje celkem 35.377 30.419 27.016 12.136 20.700 10.531 13.341 11.703 6.946 6.940 7.403 6.940 0 (Obézna aktiva 105.373 ||Cizi zdroje 39.906
lE)statni aktiva 872 ||Ostatni pasiva 0
M sy . - P o 2008 Stala aktiva 29.411 [[Vlastni kapital 97.998
L0000 Kryti obéZného majetku kratkodobymi zdroji s a‘mdoz:w:me - obsend aiaiva|  108.799 |Ci zdroje 20.770
T — Ostatni aktiva 558 ||Ostatni pasival 0|
T 2009 Stala aktiva 26.836 |[Vlastni kapital 88.724
— _ — (ObéZna aktiva 82.076 |Cizi zdroje 20.601
i Ostatni aktiva 413 [[Ostatni pasival 0
o ] — — 2010 ||Stala aktiva 24.723 |Viastni Kapital|  78.277
SU000 == == Ob&zna aktiva 71.385 ||Cizi zdroje 18.411]
40000 Ostatni aktiva 580 ||Ostatni pasiva] 0
20000 2011 Stala aktiva 23.121 [[Vlastni kapital 72.883
0 . . . || [ = i Obsina akiva|  65.985 ||Cizi zdroje 16.773
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0 Ostatni aktiva 550 [[Ostatni pasiva| 0
2012 Stala aktiva 21.341 [[Vlastni kapital 69.990
(ObéZna aktiva 57.085 ||Cizi zdroje 8.946|
Srovnanikratkodobych a dlouhodobych zdroja BDlouhodobé zdroje celkem Ostatni aktiva 510 ||Ostatni pasival 0
| mKratkodobé zdroje celkem L 2013 Stéla aktiva 21.574 (|Vlastni kapital 72.577
(ObéZna aktiva 57.193 |Cizi zdroje 6.940|
Ostatni aktiva 750 ||Ostatni pasiva 0
2014 Stala aktiva 21.782 |[Vlastni kapital 75.244
(ObéZna aktiva 60.185 ||Cizi zdroje 7.403]
Ostatni aktiva 680 ||Ostatni pasiva 0
2015 Stala aktiva 32.256 |[Vlastni kapital 78.161
" Obézna aktiva 59.722 (|Cizi zdroje 14.427
'_. Ostatni aktiva 610 ||Ostatni pasiva 0
. [ . . =il = BN e Q Stz akiva 0 |[Viasti kapial 0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0 Obézna aktiva 0 |[Cizi zdroje 0
Ostatni aktiva 0 [|Ostatni pasival 0
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Zlata pravidla

Struktura finanéniho kryti aktiv 2004

Struktura finanéniho kryti aktiv 2005

Struktura finanéniho kryti aktiv 2006

Struktura finanéniho kryti aktiv 2007

100% 100% 100% 100%
80% 80% 80% 80%
60% 60% 60% 60%
40% 40% 40% 40%
BStala aktiva 20% V!a§tn| kgpltal ‘BStala aktve 20% V!a§tn| kta\pnal BStala aktiva 20% V!a§tn| kta\pnal BStala aktiva 20% V!a§tn| kta\pnal
mObszna Cizi zdroje f— Cizi zdroje mObszna Cizi zdroje [v— Cizi zdroje
Dostatni 0% 74| |0 Ostatni pasiva Dostatni 0% 7\| |O Ostatni pasiva QOstatni % L) |O Ostatni pasiva Hostatni o% || |Oostatni pasiva
AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA
Struktura finanéniho kryti aktiv 2008 Struktura finanéniho kryti aktiv 2009 Struktura finanéniho kryti aktiv 2010 Struktura finanéniho kryti aktiv 2011
100% 100% 100% 100%
80% 80% 80% 80%
60% 60% 60% 60%
40% 40% 40% 40%
mStal4 aktia 20% V!a§tn| k‘apltal Fr—— 20% V!a§tn| kta\pnal Frv— 20% V!a§tn| kta\pnal Frv— 20% 2 V!a§tn| kta\pnal
mObézna Cizi zdroje mobemna Cizi zdroje mobemna Cizi zdroje mobemna Cizi zdroje
DOstatni 0% 7A| |8 Ostatni pasiva DOstatni 0% 74| |8 Ostatni pasiva nostatni 0% 74| |8 Ostatni pasiva nostatni 0% 74| |8 Ostatni pasiva
AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA
Struktura finanéniho kryti aktiv 2012 Struktura finanéniho kryti aktiv 2013 Struktura finanéniho kryti aktiv 2014 Struktura finanéniho kryti aktiv 2015
100% 100% 100% 100%
80% 80% 80% 80%
60% 60% 60% 60%
40% 40% 40% 40%
'S'é‘fa‘f“‘“ 20% Bstalaaktia 20% Bstalaaktia 20% Bstalaaktia 20%
mobezna mObézna mobézna mobézna
oostatni 0% DOstatni 0% DOstatni 0% DOstatni 0%

AKTIVA PASIVA

AKTIVA PASIVA

AKTIVA PASIVA

Struktura finanéniho kryti aktiv 0

100%
80%
60%
40%
e
0% O Ostatni pasiva

AKTIVA PASIVA
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|Altmandv koeficient

Z=12X1+14X2+3,3X3+0,6X4+1,0X5

Hodnoceni podniku

[Polozka 2004

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
X1 0,57 0,59 0,53 0,68 0,63 0,65 0,60 0,61 0,64 0,63 0,64 0,57
X2 0,03 0,03 0,05 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X3 0,03 0,03 -0,02 0,06 0,01 -0,07 -0,10 -0,06 -0,04 0,03 0,03 0,03
X4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X5 0,77 0,75 0,76 111 0,69 0,63 0,67 0,96 1,26 1,30 127 1,16
\Vysledny koeficient 1,58 1,60 1,38 2,20 1,49 1,18 1,05 1,49 1,90 2,16 2,15 1,95

Vysledny koeficient by mél byt v intervalu (1,8;3)

Altmantv koeficient

2004 2005 2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
[Vynosnost vlastniho kapitalu
Ukazatel 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
Rentabilita vi. kapitalu (ROE) | 0% 1% -8% 6% 0% -10% -13% 7% -4% 4% 4% 4%
Urokova mira stat. obligaci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%!
Porovnanivynosnosti vlastniho kapitalu s bezrizikovou trokovou mirou
10%
- l
o | 10 T o T
2004 2005 6 2007 2008 o l1 .z 2013 2014 2015 0
5%
-10%
-15%
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[Metoda sledovani stupid likvidity

Hodnoceni podniku

Tisk: 29.9.2010

Stupen Obdobi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
likvidity Ukazatel fadek Tis. K& Kumulace Tis. K& Kumulace Tis. K& Kumulace Tis. K& Kumulace Tis. K& Kumulace Tis. K& Kumulace Tis. K& Kumulace Tis. K& Kumulace Tis. K& Kumulace Tis. K& Kumulace Tis. K& Kumulace Tis. K& Kumulace Tis. K& Kumulace
1 Penize 59 210 210 157 157 133 133 171 171 219 219 199 199 200 200 200 200 200 200 258 258 200 200 200 200 0 0
2 Kratkodoby finanéni majete 58 5.862 6.072 30.951 31.108 19.956 20.089 19.102 19.273 5.958 6.177, 9.841 10.040 9.800 10.000, 8.900 9.100 6.800 7.000 7.008 7.266 10.000 10.200, 9.537 9.737| 0 0|
3 Pohledavky z obchodnich 49 61.628 67.700 45.129 76.237 44.728 64.817 49.843 69.116 52.764 58.941 24.162 34.202 20.900 30.900 20.900 30.000 19.100 26.100 20.000 27.266 20.000 30.200 20.000 29.737 0 0|
4 Vyrobky a zboZzi 32+34 63.785 131.485 50.702 126.939 28.094 92.911 22.635 91.751 36.711 95.652 34.754 68.956 28.000 58.900 25.000 55.000 20.000 46.100 19.000 46.266| 18.000 48.200 18.000 47.737 0 0|
Nedokoncena vyroba a
5 polotovary 34 489 131.974 404 127.343 2.706 95.617 1.758 93.509 1.937 97.589 503 69.459 1.500 60.400 1.000 56.000 1.000 47.100 1.000 47.266 2.000 50.200 2.000 49.737 0 0|
6 Material 33 18.848 150.822 14.696 142.039 13.365 108.982 11.733 105.242 11.007 108.596 12.631 82.090 11.000 71.400 10.000 66.000 10.000 57.100 10.000 57.266) 10.000 60.200 10.000 59.737 0 0|
ObéZn4 aktiva 31 151.318 143.012 109.790 105.373 108.799 82.076 71.385 65.985 57.085 57.193 60.185 59.722 0
7 Jin4 aktiva 52.050 203.368 47.934 190.946 46.500 156.290 32.222 137.595 29.969 138.768 27.249 109.325 25.303 96.688 23.671 89.656 21.851 78.936 22.324 79.517 22.462 82.647 32.866 92.588 0 0
[AKTIVA CELKEM 1 203.368 190.946 138.768 137.595 138.768 109.325 96.688 82.647 78.936 79.517 82.647 92.588 0
Kratkodobé zavazky 91+103+104 35.377 30.419 27.016 12.136 20.700 10.531 13.341 11.703 6.946 6.940 7.403 6.940 0
Cizi zdroje 79 105.147 92.189 64.786 39.906 40.770 20.601 18.411 16.773 0 6.940 7.403 14.427 0
Zadluzenost (3) 0,52 0,48 0,41 0,29 0,29 0,19 0,19 0,19 0,11 0,09 0,09 0,16
BéZna likvidita 4,28 4,70 4,06 8,68 5,26 7,79 5,35 5,64 8,22 8,24 8,13 8,61
Stuperi kryti kr. zavazkd
likvidnimi aktivy 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 1
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FinAnalysis Zaméstnanci a produktivita Tisk: 29.9.2010
Udaje o zameéstnancich BOTAS a.s.

Obdobi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
Pocet zaméstnancu 160 132 129 137 133 114 112 110 110 110 110 110 0
Mzdové naklady 25.072 23.232 20.840 24.124 23.121 20.783 20.542 21.616 22.542 23.505 23.801 24.600 0

Poéet zaméstnancu
180
160
140
120 +
100
80
60
40
20 5
0 |
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
Vztah poétu pracovnikti k mzdovym nakladdm
180 30000
10 ] 25000
140 +—| I —e o ———— %
120 + | o — " \ 20 030
= B
‘€100 + | \ &
5 \ 1 15080
880 + | z
a ke
60 + | \ 10 QR0
40 +
\ 1 5000
20 + \
0 » 0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
C—Pocet zaméstnanci  —¢— Mzdové néklady

FinAnalysis_21Botas

Stranka 1z 4



FinAnalysis Zaméstnanci a produktivita Tisk: 29.9.2010

Produktivita prace BOTAS a.s.
Tis. K& na 1 pracovnika
Obdobi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
Odbyt 948 999 891 862 716 569 571 775 900 932 950 968
V1. vyroba 1.017 871 611 673 580 426 455 525 627 691 705 727
Pfidana hodnota 280 248 176 201 261 153 170 228 260 321 325 337
Fyz. mnoZstvi na pracovnika 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Celkové tis. K&

Obdobi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
Odbyt (celkem) 151.702 131.933 114.901 118.102 95.191 64.861 63.900 85.200 99.000 102.500 104.500 106.500 0
V1. vyroba (celkem) 162.659 115.012 78.826 92.253 77.203 48.565 50.989 57.700 69.000 76.000 77.500 80.000 0
Obdobi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
Trzby za prodej zbozi 7.880 12.277 18.064 23.638 30.230 21.123 19.100 25.000 26.000 26.500 27.000 27.500 0
Vyroba 162.659 115.012 78.826 92.253 77.203 48.565 50.989 57.700 69.000 76.000 77.500 80.000 0
Trzby za vlastni vyrobky 143.822 119.656 96.837 94.464 64.961 43.738 44.800 60.200 73.000 76.000 77.500 79.000 0
Zména stavu zasob vl. vyr. 11.304 -9.850 -22.703 -7.030 8.505 2.920 4.689 -3.500 -5.000 -1.000 -1.000 0 0
Aktivace 7.533 5.206 4.692 4.819 3.737 1.907 1.500 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0
Pridana hodnota 44.808 32.798 22.655 27.512 34.660 17.465 19.019 25.100 28.600 35.300 35.700 37.050 0
Primérna mésiéni mzda 13.058 K& 14.667 KE 13.463 KE 14.674 KE 14.487 KE 15.192KE& 15.284KE 16.376 KE 17.077 KE 17.807 K& 18.031 K& 18.636 K¢
Prim. més. mzda v odvétvi 11.003 K¢ 11.537 K& 12.308 K& 12.998 K& 13.514 K¢ 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
Nardst pfidané hodnoty 73,20% 69,07% 121,44% 125,98% 50,39% 108,90% 131,97% 113,94% 123,43% 104,96% 104,96% 0,00%
Porovnani vykond s prdmérnou mzdou
180 000 20000 K&
160 000 — * © — X + 18000 K&
140 000 + — \\ + 16000 K¢
| . ——————  +—— ¢ M + 14000 K&
120000 -+ e
100 000 T ] \ 1 12000 K&
— + 10000 K&
28 ggg — S — e \ 1 8000 K&
1 6000 K&
40 000 [] [ [ ] \\ 4 4000 K&
20 000 —- < 2000 K&
o | — I N I i I I . I i I i I i I . I . I . I . \3 0Ke
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
‘ = Trzby za prodej zbozi C—Vyroba —&— Primérn& mési¢ni mzda ‘
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FinAnalysis Zaméstnanci a produktivita

Zména oproti pfedchazejicimu obdobi [%]

Tisk: 29.9.2010

Obdobi 2004-2005  2005-2006 = 2006-2007  2007-2008  2008-2009  2009-2010  2010-2011  2011-2012  2012-2013 = 2013-2014  2014-2015 2015-
Pridana hodnota 0,73 0,69 1,21 1,26 0,50 1,09 1,32 1,14 1,23 1,05 1,05 0,00
Celkové mzdové naklady 0,93 0,90 1,16 0,96 0,90 0,99 1,05 1,04 1,04 1,01 1,03 0,00
Prdm. més. mzda na 1 prac. 1,12 0,92 1,09 0,99 1,05 1,01 1,07 1,04 1,04 1,01 1,03
Porovnani pfidané hodnoty s pramérnou mésiéni mzdou
90 000 35000 Ké
80000 +
70000 1+ - 30000 K¢
60 000 3
50000 r 25000 K¢
ey 4 - 20000 K&
30000
10000 -+
0 - } } } } } } - - } \1 10 000 K&
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
‘ B Pridana hodnota e=fl= Primérna mési¢ni mzda ‘
Porovnani mésiénich mezd
20 000 K¢
15 000 K&
10 000 K& -
5000 K& -
0 K& -
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
B Prdmérnd mésicni mzda OPrdm. més. mzda v odvétvi
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FinAnalysis

Zaméstnanci a produktivita

Tisk: 29.9.2010
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I.1. Vykaz zisk a ztrat (met. 2008)

BOTAS a.s.
F. popis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1L Trzby za prodej zboZi 7.880 12.277 18.064 23.638 30.230 21.123 19.100 25.000 26.000 26.500 27.000 27.500
2 A. |Né&klady vynaloZené na prodané zboZzi 6.683 9.280 12.386 16.677 20.263 15.222 13.370 17.600 18.400 18.500 19.200 19.650
3|+ Obchodni marze 1.197 2.997 5.678 6.961 9.967 5.901 5.730 7.400 7.600 8.000 7.800 7.850
4 1. Vykony 162.659 115.012 78.826 92.253 77.203 48.565 50.989 57.700 69.000 76.000 77.500 80.000
5 |I.1. Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 143.822 119.656 96.837 94.464 64.961 43.738 44.800 60.200 73.000 76.000 77.500 79.000
6 (I.2. Zména stavu zasob viastni ¢innosti 11.304 -9.850 -22.703 -7.030 8.505 2.920 4.689 -3.500 -5.000 -1.000 -1.000 0
7 (N.3. Aktivace 7.533 5.206 4.692 4.819 3.737 1.907 1.500 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
8 B Vykonova spotieba 119.048 85.211 61.849 71.702 52.510 37.001 37.700 40.000 48.000 48.700 49.600 50.800
9 B.1. |Spotfeba materialu a energie 88.342 63.276 44.460 59.772 45.954 29.940 35.700 38.000 46.000 46.700 47.600 48.800
10 B.2. [Sluzby 30.706 21.935 17.389 11.930 6.556 7.061 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
11 |+ Pfidana hodnota 44.808 32.798 22.655 27.512 34.660 17.465 19.019 25.100 28.600 35.300 35.700 37.050
12 C. |Osobni naklady 35.054 32.315 29.638 34.017 33.044 29.079 29.426 30.894 32.163 33.483 33.903 35.003
13 C.1. |Mzdové naklady 25.072 23.232 20.840 24.124 23.121 20.783 20.542 21.616 22.542 23.505 23.801 24.600
14 C.2.|0Odmény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva 1.032 1.032 1.200 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368
15 C.3. |Na&klady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 8.672 7.798 7.344 8.248 8.246 6.619 7.190 7.566 7.890 8.227 8.330 8.610
16 C.4. |Sociélni naklady 278 253 254 277 309 309 326 344 363 383 404 425
17 D. [Dané a poplatky 1.793 539 672 1.321 381 329 200 200 200 200 200 200
18 E. |Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9.698 7.587 3.922 3.746 2.689 2.381 2.150 2.020 1.900 1.800 1.700 1.700
19 (Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 4.304 11.808 3.785 34.641 517 4.290 500 500 500 500 500 500
20 |1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 3.026 10.988 3.219 34.580 369 4.056 400 400 400 400 400 400
21 |In.2 Trzby z prodeje materialu 1.278 820 566 61 148 234 100 100 100 100 100 100
22 F. |Zustatkova cena prod. dlouhod. majetku a materialu 2.638 3.467 1.627 12.328 271 778 250 250 250 250 250 250
23 F.1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 270 2.008 492 12.276 39 563 150 150 150 150 150 150
24 F.2 |Prodany material 2.368 1.459 1.135 52 232 215 100 100 100 100 100 100
25 G. |Zména stavu rezerv a OP v prov.oblasti a KNPO -591 306 -370 3.485 -1.442 -140
26 |IV. Ostatni provozni vynosy 7.403 6.743 6.574 3.197 3.538 3.671 3.700 3.700 3.500 3.500 3.500 3.500
27 H. |Ostatni provozni naklady 2.594 2.003 1.259 1.969 2.047 1.028 1.000 1.000 900 900 900 900
28 |V. Pfevod provoznich vynost
29 l. Prevod provoznich néakladu
30 |* Provozni vysledek hospodareni 5.329 5.132 -3.734 8.484 1.725 -8.029 -9.807 -5.064 -2.813 2.667 2.747 2.997
31 [VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt
32 J. _[Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33 [VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
34 (VIL1. Vynosy z podilt v oviad. a fizenych osob. a v (.j. pod PV
35 [VII.2. Vynosy z ost. dlouhod. cennych papirti a podilu
36 [VIL3. Vynosy z ost. dlouhod. finanéniho majetku
37 |VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
38 K. |Néklady z finanéniho majetku
39 [IX. Vynosy z precenéni cennych papird a derivata
40 L. |Néaklady z pfecenéni cennych papirt a derivatu
41 M. |Zména stavu rezerv a OP ve finanéni oblasti
42 |X. Vynosové uroky 1 0 10 10 10 10 10 10
43 N. |Néakladové Groky 4.694 4.392 3.396 2.233 1.385 1.200 600 300 50 50 50 50
44 |XI. Ostatni finanéni vynosy 2 9 2 1 6 6 10 10 10 10 10 10
45 O. |Ostatni finan¢ni naklady 166 168 125 67 38 51 60 50 50 50 50 50
46 |XII. Prevod finanénich vynost
47 P. |Prevod finanénich nékladu
48 |* Finanéni vysledek hospodareni -4.858 -4.551 -3.519 -2.299 -1.416 -1.245 -640 -330 -80 -80 -80 -80
49 Q. |Dan z pfijmu za béZnou Einnost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50 Q.1.| -splatna
51 Q.2.| - odloZzena
52 |** Vysledek hospodareni za béZnou €innost 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917
53 [XIII. Mimofadné vynosy
54 R. |Mimofadné naklady
55 S. |Dan z pfijmu z mimofadné ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
56 S.1.| -splatna
57 S.2. | - odloZend
58 [* Mimofadny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
59 T. |Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim
60 [*** Hospodarsky vysledek za uéetni obdobi 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917
61 Hospodarsky vysledek pfed zdanénim 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917




1.2. Rozvaha (met. 2008)

BOTAS a.s.
F. popis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 AKTIVA CELKEM 203.368 190.946 156.290 137.595 138.768 109.325 96.688 89.656 78.936 79.517 82.647 92.588
2 A Pohledavky za upsany zékladni kapital
3 B. Dlouhodoby majetek 51.512 46.523 45.613 31.350 29.411 26.836 24.723 23.121 21.341 21.574 21.782 32.256
4 B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 538 164 213 407 289 199 110 250 310 215 155 110
5 B.IL1 Zfizovaci vydaje
6 B.l.2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
7 B.lL3 Software 538 164 213 407 289 199 110 250 310 215 155 110
8 B.l4 Ocenitelna prava
9 B.L5 Goodwill (+/-)
10 B.L6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
11 B.IL7 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
12 B.l.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
13 BL.IL Dlouhodoby hmotny majetek 50.974 46.359 45.400 30.943 29.122 26.637 24.613 22.871 21.031 21.359 21.627 32.146
14 B.IL.1. Pozemky 3.858 3.495 3.166 1.167 1.167 1.130 1.130 1.130 1.130 1.130 1.130 1.130
15 B.I.2.  Stavby 39.004 34.745 33.113 22.010 21.101 19.982 18.983 18.100 16.880 15.880 16.730 16.663
16 B.I.3.  Samostatné movité véci a soubory movitych véci 6.954 5.602 7.495 7.075 5.797 4.987 4.039 3.310 2.800 4.078 3.626 3.500
17 B.ll.4.  Péstitelské celky trvalych porostt
18 B.I.5. Dospéla zvifata a jejich skupiny
19 B.I.6.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121
20 B.I.7.  Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 899 2.396 1.505 570 936 417 340 210 100 150 20 10.732
21 B.I.8.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 138 0
22 B.I.9. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku
23 B.II. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 B.II.1. Podily v oviadanych a fizenych osobach
25 B.II.2. Podily v igetnich jednotkach pod podstatnym viivem
26 B.II.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
27 B.IL.4. Pujcky a Uvéry - oviadajici a fidici osoba, podstatny viiv
28 B.IIL5.  Jiny dlouhodoby finanéni majetek
29 B.IIL6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
30 B.IIL7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
31 C. Obéznéa aktiva 151.318 143.012 109.790 105.373 108.799 82.076 71.385 65.985 57.085 57.193 60.185 59.722
32 ClL. Z&soby 83.122 65.802 44.165 36.126 49.655 47.888 40.500 36.000 31.000 30.000 30.000 30.000
33 C.L.1.  Materidl 18.848 14.696 13.365 11.733 11.007 12.631 11.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
34 C.l.2. Nedokon¢ena vyroba a polotovary 489 404 2.706 1.758 1.937 503 1.500 1.000 1.000 1.000 2.000 2.000
35 C.L.3.  Vyrobky 59.065 48.835 23.433 16.069 24.735 28.686 23.000 20.000 15.000 14.000 13.000 13.000
36 C.l4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
37 C.I5.  Zbozi 4.720 1.867 4.661 6.566 11.976 6.068 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
38 C.L6. Poskytnuté zalohy na zasoby
39 C.l. Dlouhodobé pohledavky 0 520 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40 C.I.1.  Pohledavky z obchodnich vztaht 520 200 0 0 0
41 C.I.2.  Pohledavky - oviadajici a fidici osoba
42 C.I.3.  Pohledavky - podstatny viiv
43 C.I.4.  Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a G¢astniky sdruzeni
44 C.I.5.  Dlouhodobé poskytnuté zalohy
45 C.I.6. Dohadné UGcty aktivni
46 C.I.7.  Jiné pohledavky
47 C.I.8. Odlozena dariova pohledavka
48 C.lIl. Kratkodobé pohledavky 62.334 45.739 45.469 50.145 53.186 24.347 21.085 21.085 19.285 20.185 20.185 20.185
49 C.II.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 61.628 45.129 44.728 49.843 52.764 24.162 20.900 20.900 19.100 20.000 20.000 20.000
50 C.ll.2. Pohledavky - oviadajici a fidici osoba
51 C.lI.3. Pohledavky - podstatny viv
52 C.lll.4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za G¢astniky sdruzeni
53 C.II.5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
54 C.II.6. Stat - dafiové pohledavky 13
55 C.II.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 543 522 652 207 239 9 9 9 9 9 9 9
56 C.II.8. Dohadné ucty aktivni 85 13 13 20 66 80 80 80 80 80 80 80
57 C.IIL.9. Jiné pohledavky 78 75 76 75 104 96 96 96 96 96 96 96
58 C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 5.862 30.951 19.956 19.102 5.958 9.841 9.800 8.900 6.800 7.008 10.000 9.537
59 C.IV.1. Penize 210 157 133 171 219 199 200 200 200 258 200 200
60 C.IV.2. Uéty vbankach 5.652 30.794 19.823 18.931 5.739 9.642 9.600 8.700 6.600 6.750 9.800 9.337
61 C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily




1.2. Rozvaha (met. 2008)

BOTAS a.s.
F. popis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
62 C.IV.4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
63 D. Casové rozlideni 538 1.411 887 872 558 413 580 550 510 750 680 610
64 D.L1. Néaklady pfistich obdobi 538 1.411 887 872 558 413 580 550 510 750 680 610
65 D.l.2. Komplexni naklady pfistich obdobi
66 D.l.3. Prijmy pristich obdobi
67 PASIVA CELKEM 203.368 190.946 156.290 137.595 138.768 109.325 96.688 89.656 78.936 79.517 82.647 92.588
68 A. Vlastni kapital 98.176 98.757 91.504 97.689 97.998 88.724 78.277 72.883 69.990 72.577 75.244 78.161
69 Al Zé&kladni kapital 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263
70 ALl Zé&kladni kapital 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263
71 Al2. Vlastni akcie a viastni obchodni podily
72 A3 Zmény zékladniho kapitalu
73 Al Kapitalové fondy 3.874 3.874 3.874 3.874 0 0 0 0 0 0 0 0
74 AlLl.  Emisni azio
75 A..2.  Ostatni kapitalové fondy 3.874 3.874 3.874 3.874
76 A..3.  Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku
77 A.L4.  Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preménach
78 ALl Fondy ze zisku 17.253 17.253 17.253 17.253 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127
79 A.l1.  Zakonny rezervni fond a nedélitelny fond 17.253 17.253 17.253 17.253 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127
80 A.ll.2. Statutarni a ostatni fondy
81 A.IV. Vysledek hospodareni minulych let -9.685 -9.214 -8.633 -15.886 -9.701 -9.392 -18.666 -29.113 -34.507 -37.400 -34.813 -32.146
82 A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 6.185 6.656 7.237 7.237 0 309
83 A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let -15.870 -15.870 -15.870 -23.123 -9.701 -9.701 -18.666 -29.113 -34.507 -37.400 -34.813 -32.146
84 A.V. Vysledek hospodareni bézného Ggetniho obdobi (+-) 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917
85 B. Cizi zdroje 105.147 92.189 64.786 39.906 40.770 20.601 18.411 16.773 8.946 6.940 7.403 14.427
86 B.l Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
87 B.L1. Rezervy podle zviastnich predpist
88 B.l.2. Rezerva na diichody a podobné zavazky
89 B.1.3. Rezerva na dar z piijmu
90 B.l.4. Ostatni rezervy
91 B.IL Dlouhodobé zavazky 37.770 37.770 37.770 27.770 20.070 10.070 5.070 5.070 2.000 0 0 7.487
92 B.IL.1.  ZAavazky z obchodnich vztaht
93 B.IL.2.  Zavazky - oviadajici a fidici osoba 37.770 37.770 37.770 27.770 20.070 10.070 5.070 5.070 2.000 7.487
94 B.I.3.  Zavazky - podstatny viiv
95 B.IL.4.  ZAavazky ke spole¢nikim, élentim druzstva a k Géastnikim sdruzeni
96 B.IL.5.  Dlouhodobé pijaté zalohy
97 B.I.6.  Vydané dluhopisy
98 B.IL.7.  Dlouhodobé sménky k uhradé
99 B.I.8.  Dohadné ucty pasivni
100 B.I.9.  Jiné dlouhodobé zavazky
101 B.I.10. OdloZeny dafovy zavazek
102 BL.IIL. Kratkodobé zavazky 25.377 20.419 15.016 12.136 20.700 10.531 8.341 8.703 6.946 6.940 7.403 6.940
103 B.lIL1.  Z&vazky z obchodnich vztaht 12.350 4.994 5.400 4.278 14.434 1.263 3.901 4.263 2.506 2.500 2.963 2.500
104 B.II.2. ZAvazky - oviadajici a fidici osoba 5.000 5.000 0 5.000
105 B.IIL.3. ZAvazky - podstatny viiv
106 B.IIL.4. ZAvazky ke spole¢nikum, ¢lentim druzstva a k Géastnikum sdruzeni
107 B.IIL5.  ZAvazky k zaméstnancim 895 1.073 1.333 1.553 1.163 1.069 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
108 B.II.6. ZAvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 920 679 777 690 845 708 710 710 710 710 710 710
109 B.IIL7. Stat - darfiové zavazky a dotace 4.324 6.412 3.229 3.753 2.258 1.015 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050
110 B.II.8.  Kratkodobé pfijaté zalohy 4 454 2.500 43
111 B.II9. Vydané dluhopisy
112 B.II.10. Dohadné Géty pasivni 240 439 262 326 372 78 80 80 80 80 80 80
113 B.IIL.11. Jiné kratkodobé zavazky 1.644 1.368 1.515 1.493 1.628 1.398 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
114 B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 42.000 34.000 12.000 0 0 0 5.000 3.000 0 0 0 0
115 B.IV.1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 32.000 24.000 0 0
116 B.IV.2. Kratkodobé bankovni tvéry 10.000 10.000 12.000 0 5.000 3.000
117 B.IV.3. Kratkodobé finanéni vypomoci
118 C. Casové rozligeni 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
119 C.L.1.  Vydaje piistich obdobi 45
120 C.L.2.  Vynosy piistich obdobf
Aktiva - pasiva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




1.3. Dopliikové vstupni Gdaje
BOTAS a.s.

Pro vypocet penéznich tokt a pomérovych ukazatelt

f. poloZka 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1 Vyplacené dividendy a podily na zisku  tis.K¢&

2 Pocet emitovanych akcif ks 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387
3 Nominalni cena akcie Ké&/akeii 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420
4 Trzni hodnota akcie Ké/akcii

5 Sazba dané z pfijmu % 26,00 26,00 26,00 24,00 21,00 20,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00
6 Realna sazba DP (z planu) % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Reélna sazba DP (zadana) %

8 Pocet pracovniku osoby 160 132 129 137 133 114 112 110 110 110 110 110
9 Urokova sazba PRIBOR % 2,13 2,65 343 4,21 2,63 1,89 2,10 2,60 2,80 2,80 2,80




1.5. Penézni toky - metodika 1996

BOTAS ass.
i. polozka 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
11 Stav penéznich prostredki a jejich ekvivalentti na po¢atku obdobi 5.862 30.951 19.956 19.102 5.958 9.841 9.800 8.900 6.800 7.008 10.000
2 Z Ugetni hospodafsky vysledek pred zdanénim 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2917
A PENEZNi TOKY Z PROVOZNi CINNOSTI
3 Al Upravy o nepenézni operace 2.999 4.591 -16.325 3.743 88 2.490 2.060 1.690 1.590 1.490 1.490
4 A1l Odpisy stalych aktiv a pohledavek 7.587 3.922 3.746 2.689 2.381 2.150 2.020 1.900 1.800 1.700 1.700
5 Al1l2 Zmény stavu opr. poloZek a rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 A1.3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv véetné ocerl. rozdilt z kap. G¢. -8.980 -2.727 -22.304 -330 -3.493 -250 -250 -250 -250 -250 -250
7 Al4 Vynosy z dividend a podild na zisku (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 A1l5 Vylctované vynosové a nékladové troky (-) 4.392 3.396 2.233 1.384 1.200 590 290 40 40 40 40
9 A* Cisty pen.tok z prov.&in. pred zdan. a zménami prac kap. 3.580 -2.662 -10.140 4.052 -9.186 -7.957 -3.334 -1.203 4.177 4.157 4.407
10 A2 Zmény pracovniho kapitalu 27.519 17.348 698 -7.692 20.582 8.293 4.892 5.083 -146 533 -393
11 A21 Zména stavu pohledavek a pfech.uctd aktiv 15.202 1.114 -4.461 -2.727 28.984 3.095 30 1.840 -1.140 70 70
12 A2.2 Zména stavu kratkodobych zavazki a prech.uctd pasiv -5.003 -5.403 -2.880 8.564 -10.169 -2.190 362 -1.757 -6 463 -463
13 A.2.3 Zména stavu zasob 17.320 21.637 8.039 -13.529 1.767 7.388 4.500 5.000 1.000 0 0
14 A* Cisty pen.tok z prov.éin. pred zdan&nim a mimof. polozkami 31.099 14.686 -9.442 -3.640 11.396 336 1.558 3.880 4.031 4.690 4.014
15 A3 Vydaje z plateb Grokd -4.392 -3.396 -2.233 -1.385 -1.200 -600 -300 -50 -50 -50 -50
16 A4 Prijaté uroky 0 0 0 1 0 10 10 10 10 10 10
17 A5 Zaplacend dan z piijmd za béZznou ¢innost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 A.6 Prijmy a vydaje spojené s mimof. i€etnimi piipady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Ax* Cisty penéznitok z provozni éinnosti 26.707 11.290 -11.675 -5.024 10.196 -254 1.268 3.840 3.991 4.650 3.974
B PENEZNi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
20 B.1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -4.606 -3.504 -1.759 -789 -369 -187 -568 -270 -2.183 -2.058 -12.324
21 B2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 10.988 3.219 34.580 369 4.056 400 400 400 400 400 400
22 B.3 Puljcky a Gvéry spFiznénym osobdm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Cisty penéznitok z investiéni &innosti 6.382 -285 32.821 -420 3.687 213 -168 130 -1.783 -1.658 -11.924
c PENEZNi TOKY Z FINANENI €INNOSTI
24 C1 Zména stavu dlouhodobych, pfip. kratkodobych zavazka -8.000 -22.000 -22.000 -7.700 -10.000 0 -2.000 -6.070 -2.000 0 7.487
25 C.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 C.2.1  ZvySeni penéznich prostredku z titulu zvySeni zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 C.2.2  Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spole¢nikim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28 C.2.3 Penézni dary a dotace do viastniho kapitalu 0 0 0 -3.874 0 0 0 0 0 0 0
29 C.2.4 Uhrada ztraty spole&niky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 C.2.5 Pfimé platby na vrub fondim 0 0 0 3.874 0 0 0 0 0 0 0
31 C.2.6 Vyplacené dividendy a podily na zisku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 C3 Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33 Cisty penéznitok z finanéni &innosti -8.000 -22.000 -22.000 -7.700 -10.000 0 -2.000 -6.070 -2.000 0 7.487
34 Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostf. ajejich ekviv. 25.089 -10.995 -854 -13.144 3.883 -41 -900 -2.100 208 2.992 -463
35 Stav penéZnich prostfedku a jejich ekvivalentd na konci obdobi 30.951 19.956 19.102 5.958 9.841 9.800 8.900 6.800 7.008 10.000 9.537




1.6. Soustava pomérovych ukazatelt

BOTAS ass.
. popis zkratka vzorec 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
I. Ukazatele zadluZenosti
1 Stuperi finanéni nezavislosti SFN 100*VK/K 51,72 58,55 71,00 70,62 81,16 80,96 81,29 88,67 91,27 91,04 84,42
2 Stuper zadluzeni sz 100*CK/K 48,28 41,45 29,00 29,38 18,84 19,04 18,71 11,33 8,73 8,96 15,58
3 Mira zadluzenosti Mz CK/VK 0,93 0,71 0,41 0,42 0,23 0,24 0,23 0,13 0,10 0,10 0,18
4 Urokoveé kryti UK (HZ+U)/U 1,13 -1,14 3,77 1,22 -6,73 -16,41 -16,98 -56,86 52,74 54,34 59,34
5 Kryti splatek provoznim cash flow KCF prov.CF/suma splatek 3,34 0,47 -1,97 -0,37 0,28 X X
6 Stuperi samofinancovani SS 100*(NZ+FZ)/(ZK+KF) 8,92 9,56 1,52 13,25 13,60 2,85 -9,26 -15,51 -18,86 -15,87 -12,77
1. Ukazatele kryti stalych aktiv
7 1. stuperi kryti stalych aktiv 1.SKSA 100*VK/SA 212,28 200,61 311,61 333,20 330,62 316,62 315,22 327,96 336,41 345,44 242,31
8 Il. stuper kryti stalych aktiv 1.SKSA 100*DK/SA 345,05 283,41 400,19 401,44 368,14 337,12 337,15 337,33 336,41 345,44 265,53
9 Pomér pracovniho kapitalu k OA PK/OA PK/OA 0,80 0,76 0,89 0,81 0,88 0,82 0,83 0,89 0,89 0,89 0,89
ll. Ukazatele likvidity
10 Okamzita likvidita LI 100*FM/KCK 101,75 73,87 157,40 28,78 93,45 73,46 76,05 97,90 100,98 135,08 137,42
11 Rychl4 likvidita Ll 100*(FM+POHLK)/KCK 252,11 242,17 570,59 285,72 324,64 231,50 256,22 375,54 391,83 407,74 428,27
12 Bézna likvidita Lin 100*OA/KCK 470,14 406,39 868,27 525,60 779,38 535,08 563,83 821,84 824,11 812,98 860,55
IV. Ukazatele obratu
13 Obrétka viastniho kapitalu OVK TIVK 1,34 1,21 1,25 0,97 0,69 0,77 1,13 1,39 1,44 1,41 1,39
14 Obrétka aktiv OA TIK 0,67 0,66 0,80 0,69 0,52 0,62 0,91 1,17 1,29 1,29 1,22
15 Obréatka zasob 0ZAS TIZAS 1,77 2,09 2,94 2,22 1,33 1,45 2,23 2,96 3,36 3,48 3,55
16 Obratka celkovych pohledavek OPOHL T/POHL 2,43 2,50 2,47 1,84 1,67 2,81 4,04 4,90 5,19 5,18 5,28
17 Obrétka kratkodobych zavazkd OKZ TIKZ 5,76 6,49 8,70 5,80 4,15 6,77 10,00 12,65 14,76 14,57 14,85
18 Doba obratu zasob DOz 360/0ZAS 203,18 172,27 122,37 162,21 270,70 248,98 161,62 121,82 107,12 103,35 101,41
19 Doba obratu celkovych pohledavek DOP 360/0OPOHL 148,16 144,01 146,03 195,39 215,17 127,98 89,09 73,40 69,31 69,54 68,23
20 Doba obratu kratkodobych zavazkd DOKZ 360/0KZ 62,48 55,51 41,38 62,09 86,67 53,16 36,01 28,45 24,39 24,71 24,24
V. Ukazatele rentability
21 Rentabilita trzeb RT 100*Z/T 0,44 -6,31 5,24 0,32 -14,30 -16,35 -6,33 -2,92 2,52 2,55 2,74
22 Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) RVK 100*Z/VK 0,59 -7,62 6,54 0,32 -9,93 -12,51 -7,14 -4,05 3,63 3,61 3,80
23 Rentabilita celkového kapitélu 1 RK1 100*(Z+U(1-Sdp))/K 1,94 -2,73 5,36 1,02 -6,70 -9,67 -5,53 -3,38 3,32 3,34 3,38
24 Rentabilita celkového kapitélu 2 RK2 100*(HZ+U)/K 2,52 -2,22 5,73 1,23 -6,51 -9,56 -5,47 -3,37 3,33 3,35 3,39
VI. Ukazatele produktivity
25 Produktivita z vkond (tis.K&/prac) PV Vipraim.poget prac. 871,30 604,03 | 693,63 | 571,87 | 393,24 | 451,23 | 519,82 | 627,27 | 690,91 | 704,55 | 727,27 |
26 Produktivita z pfidané hodnoty (tis.K&/prac) PPH PH/prim.podet prac. 248,47 173,60 | 206,86 | 256,74 | 141,42 | 168,31 | 226,13 | 260,00 | 320,91 | 324,55 | 336,82 |
VII. Ukazatele vazané na EVA
27 Ekonomické pfidana hodnota EVA tab.IV.3, F15 -21.174 -21.629 -27.174 -10.477 -22.354 -8.454 -13.196 -10.035 -4.707 -4.811 -4.948
28 Hodnotové rozpéti HR EVAIIK -0,12 -0,14 -0,21 -0,09 -0,21 -0,09 -0,16 -0,13 -0,07 -0,07 -0,06
29 Relativni EVA REVA EVA/(ON+WACC*IK/100) -0,46 -0,52 -0,60 -0,24 -0,58 -0,22 -0,34 -0,26 -0,12 -0,12 -0,12
30 Rentabilita trzeb z EVA RT(EVA) 100*EVA/Trzby -16,05 -18,82 -23,01 -11,01 -34,46 -13,23 -15,49 -10,14 -4,59 -4,60 -4,65
VIIl. Ukazatelé trznf hodnoty
31 Zisk na akcii EPS ZIPEA 2,83 -35,31 30,11 1,50 -45,15 -50,86 -26,26 -14,09 12,60 12,99 14,20
32 Vyplatni pomér (podil dividend ze zisku) VP DIVIZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 Trzni cena akcie k zisku na akcii PIE TCA/EPS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IX. Souhrnné ukazatele
34 X1 - Pomér pracovniho kapitalu k aktiviim v1:0,717  PK/A 0,597 0,535 0,684 0,639 0,658 0,606 0,612 0,642 0,641 0,647 0,577
35 X2 - Pomér zadrzeného zisku k aktivim v2: 0,847  (NZ+FZ+Z_bo)/A 0,045 0,009 0,055 0,085 0,023 -0,083 -0,149 -0,206 -0,172 -0,133 -0,088
36 X3 - Rentabilita kapitalu méfena EBITem v3:3,107  EBIT/K 0,025 -0,022 0,057 0,012 -0,065 -0,096 -0,055 -0,034 0,033 0,034 0,034
37 X4 - Pomér viastniho kapitalu k cizim zdrojim v4:0,420  VK/CK 1,071 1,412 2,448 2,404 4,307 4,252 4,345 7,824 10,458 10,164 5,418
38 X5 - Obratka aktiv v5:0,998 T/K 0,669 0,662 0,804 0,689 0,523 0,620 0,914 1,174 1,294 1,289 1,216
39 AltmanQv index Al VI*X1+ ... +V5*X5 1,66 1,58 2,55 2,26 2,62 2,47 2,88 4,64 6,10 6,01 3,93
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[I.1. Struktura kapitalu

BOTAS a.s.
2004 2005 2006 2007 2008 2009
II.1A Konec€né stavy
Vlastni kapital
1 Z&kladni kapital 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263
2 Kapitalové fondy 3.874 3.874 3.874 3.874 0 0
3 Fondy ze zisku 17.253 17.253 17.253 17.253 21.127 21.127
4 Hospodarsky vysledek min. let -9.685 -90.214 -8.633 -15.886 -9.701 -9.392
5 Zisk bézného obdobi 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274
6 Rezervy 0 0 0 0 0 0
7 Rezervy zahrnuté do vlastniho kapitalu
8 Vlastni kapital vypoéteny 98.176 98.757 91.504 97.689 97.998 88.724
9 Uzivatelské zadani vlastniho kapitalu (trzni hodnota)
10 Vlastni kapital pro ocefovani F9(8) 98.176 98.757 91.504 97.689 97.998 88.724
Cizi aroéeny kapital
11 Emitované dluhopisy 0 0 0 0 0 0
12 Dlouhodobé bankovni Gvéry 32.000 24.000 0 0 0 0
13 Kratkodobé bankovni Gvéry 10.000 10.000 12.000 0 0 0
14 Finanéni vypomoci 0 0 0 0 0 0
15 Ostatni trocené ¢i jinak zpopl. zavazky tab.I.1B {2 + 5 37.770 37.770 37.770 27.770 20.070 10.070
16 CiziGroéeny kapital celkem 79.770 71.770 49.770 27.770 20.070 10.070
17 Kapitéal celkem 177.946 170.527 141.274 125.459 118.068 98.794
18 Podil vlastniho kapitalu (%) 55,17 57,91 64,77 77,87 83,00 89,81
19 Podil ciziho kapitalu (%) 44,83 42,09 35,23 22,13 17,00 10,19
20 Pomér ciziho a vlastniho kapitalu 0,81 0,73 0,54 0,28 0,20 0,11
II.1B Struktura ostatnich zavazka
1 Ostatni zavazky celkem R85-1l.1A(F7-F11-F12-F13-F14) 63.147 58.189 52.786 39.906 40.770 20.601
2 Zavazky uro¢ené celkem 3+F4 0 0 0 0 0 0
3 Zavazky uro¢ené kratkodobé
4 Zéavazky urocené dlouhodobé
5 Zavazky dlouhodobé jinak zpopl. celkem 6 + F7 37.770 37.770 37.770 27.770 20.070 10.070
6 Zavazky dlouhodobé jinak zpopl. k podnikdm ve skupiné 37.770 37.770 37.770 27.770 20.070 10.070
7 Zavazky dlouhodobé jinak zpopl. k cizim subjektim
8 Ostatni zavazky nezpoplatnéné celkem f1-f2-¥5 25.377 20.419 15.016 12.136 20.700 10.531
9 Ostatni zavazky nezpoplatnéné kratkodobé R102 -3 25.377 20.419 15.016 12.136 20.700 10.531
10 Ostatni zavazky nezpoplatnéné dlouhodobé 8 - 9 0 0 0 0 0 0
[I.1C Pramérné stavy
Vlastni kapital
1 Za&kladni kapital X 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263
2 Kapitalové fondy X 3.874 3.874 3.874 1.937 0
3 Fondy ze zisku X 17.253 17.253 17.253 19.190 21.127
4 Hospodarsky vysledek min.let X -9.450 -8.924 -12.260 -12.794 -9.547
5 Zisk bézného obdobi X 291 -3.627 3.093 155 -4.637
6 Rezervy zahrnuté do vlastniho kapitalu X 0 0 0 0 0
7 Vlastni kapitél uzity pro ocenovani celkem X 98.231 94.840 98.223 94.751 93.207
Cizi uro€eny kapital
8 Emitované dluhopisy X 0 0 0 0 0
9 Dlouhodobé bankovni Gvéry X 28.000 12.000 0 0 0
10 Kratkodobé bankovni Gvéry X 10.000 11.000 6.000 0 0
11 Finan¢ni vypomoci X 0 0 0 0 0
12 Ostatni Gro¢ené zavazky X 37.770 37.770 32.770 23.920 15.070
13 Cizi tro€eny kapital celkem X 75.770 60.770 38.770 23.920 15.070
14 Kapitél celkem X 174.001 155.610 136.993 118.671 108.277
15 Podil vlastniho kapitalu (%) X 56,45 60,95 71,70 79,84 86,08
16 Podil ciziho kapitalu (%) X 43,55 39,05 28,30 20,16 13,92
17 Pomér ciziho a vlastniho kapitalu X 0,77 0,64 0,39 0,25 0,16
11.1D Podil vlastniho kapitalu pro ocenéni
1 Podil vlastniho kapitalu z primérnych stavu (%) X 56,45 60,95 71,70 79,84 86,08
2 Podil vlastniho kapitalu k pocatku roku (%) X 55,17 57,91 64,77 77,87 83,00
3 Zadany podil vlastniho kapitéalu (%)
4 Podil vlastniho kapitalu pro ocenéni (%) i3 (1) X 56,45 60,95 71,70 79,84 86,08
5 Podil ciziho kapitalu pro ocenéni (%) X 43,55 39,05 28,30 20,16 13,92
6 Pomeér ciziho a vlastniho kapitalu pro ocenéni X 0,77 0,64 0,39 0,25 0,16




[I.1. Struktura kapitalu

BOTAS a.s.
2010 2011 2012 2013 2014 2015
II.1A Konecéné stavy
Vlastni kapital
1 Z&kladni kapital 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263
2 Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
3 Fondy ze zisku 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127
4 Hospodarsky vysledek min. let -18.666 -29.113 -34.507 -37.400 -34.813 -32.146
5 Zisk bézného obdobi -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917
6 Rezervy 0 0 0 0 0 0
7 Rezervy zahrnuté do vlastniho kapitalu
8 Vlastni kapital vypocteny 78.277 72.883 69.990 72.577 75.244 78.161
9 Uzivatelské zadani vlastniho kapitalu (trzni hodnota)
10 Vlastni kapital pro ocenovani F9(8) 78.277 72.883 69.990 72.577 75.244 78.161
Cizi aroéeny kapital
11 Emitované dluhopisy 0 0 0 0 0 0
12 Dlouhodobé bankovni Gvéry 0 0 0 0 0 0
13 Kratkodobé bankovni Gvéry 5.000 3.000 0 0 0 0
14 Finanéni vypomoci 0 0 0 0 0 0
15 Ostatni tro¢ené ¢i jinak zpopl. zavazky tab.I.1B {2 + 5 5.070 5.070 2.000 0 0 7.487
16 Cizi tro€eny kapital celkem 10.070 8.070 2.000 0 0 7.487
17 Kapitél celkem 88.347 80.953 71.990 72.577 75.244 85.648
18 Podil vlastniho kapitalu (%) 88,60 90,03 97,22 100,00 100,00 91,26
19 Podil ciziho kapitalu (%) 11,40 9,97 2,78 0,00 0,00 8,74
20 Pomér ciziho a vlastniho kapitalu 0,13 0,11 0,03 0,00 0,00 0,10
[I.1B Struktura ostatnich zavazki
1 Ostatni zadvazky celkem R85-I.1A(F7-F11-F12-F13-F14) 13411 13.773 8.946 6.940 7.403 14.427
2 Zavazky urocené celkem 3+14 0 0 0 0 0 0
3 Zéavazky Urocené kratkodobé
4 Zavazky Urocené dlouhodobé
5 Zavazky dlouhodobé jinak zpopl. celkem 6 + 7 5.070 5.070 2.000 0 0 7.487
6 Zavazky dlouhodobé jinak zpopl. k podnikim ve skupiné 5.070 5.070 2.000 7.487
7 Zavazky dlouhodobé jinak zpopl. k cizim subjektim
8 Ostatni zavazky nezpoplatnéné celkem fl-f2-15 8.341 8.703 6.946 6.940 7.403 6.940
9 Ostatni zavazky nezpoplatnéné kratkodobé R102 - {3 8.341 8.703 6.946 6.940 7.403 6.940
10 Ostatni zavazky nezpoplatnéné dlouhodobé 8 - 9 0 0 0 0 0 0
11.1C Primérné stavy
Vlastni kapital
1 Z&kladni kapital 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263
2 Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
3 Fondy ze zisku 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127
4 Hospodarsky vysledek min.let -14.029 -23.890 -31.810 -35.954 -36.107 -33.480
5 Zisk béZného obdobi -5.224 -2.697 -1.447 1.294 1.334 1.459
6 Rezervy zahrnuté do vlastniho kapitalu 0 0 0 0 0 0
7 Vlastni kapital uzity pro ocenovani celkem 88.138 80.804 74.134 72.730 72.617 75.369
Cizi aroéeny kapital
8 Emitované dluhopisy 0 0 0 0 0 0
9 Dlouhodobé bankovni Gvéry 0 0 0 0 0 0
10 Kréatkodobé bankovni Gvéry 2.500 4.000 1.500 0 0 0
11 Finanéni vypomoci 0 0 0 0 0 0
12 Ostatni tro¢ené zavazky 7.570 5.070 3.535 1.000 0 3.744
13 Cizi tro€eny kapital celkem 10.070 9.070 5.035 1.000 0 3.744
14 Kapitél celkem 98.208 89.874 79.169 73.730 72.617 79.113
15 Podil vlastniho kapitalu (%) 89,75 89,91 93,64 98,64 100,00 95,27
16 Podil ciziho kapitalu (%) 10,25 10,09 6,36 1,36 0,00 4,73
17 Pomeér ciziho a vlastniho kapitalu 0,11 0,11 0,07 0,01 0,00 0,05
11.1D Podil vlastniho kapitalu pro ocenéni
1 Podil vlastniho kapitélu z prdmérnych stavu (%) 89,75 89,91 93,64 98,64 100,00 95,27
2 Podil vlastniho kapitalu k pocatku roku (%) 89,81 88,60 90,03 97,22 100,00 100,00
3 Zadany podil vlastniho kapitélu (%)
4 Podil vlastniho kapitalu pro ocenéni (%) i3 (1) 89,75 89,91 93,64 98,64 100,00 95,27
5 Podil ciziho kapitalu pro ocenéni (%) 10,25 10,09 6,36 1,36 0,00 4,73
6 Pomeér ciziho a vlastniho kapitalu pro ocenéni 0,11 0,11 0,07 0,01 0,00 0,05




11.2. Naklady ciziho kapitalu
BOTAS a.s.

Naklady ciziho kapitalu uZzité pro ocenéni (%)

2004 2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

1 |Vlasm|' zadani 1. faze

X | 4,26

4,26

4,26

4,38

4,40

4,40

4,40

4,40

4,40

4,40

4,40

2 |Zadejte néklady ciziho kapitélu pro 3. fazi 3. faze

Diferencované urokové miry

6 [Primé&rné néklady (diferencovana trokova mira) %

x| 10,12 |

9,68 |

11,20 |

11,97 |

14,63 |

12,01 [

6,90 [

13,20 |

0,00

0,00

4,72

Jednotnd Urokova mira

5 [Primé&rné néklady (jednotna urokova mira) %

x| 2,65 |

3,43

4,21]

2,63

1,89 |

2,10 [

2,60 |

2,80 |

0,00 [

0,00 [

0,00 |

Pramérné néklady ciziho kapitalu - vliastni zadani

1 [Pramé&mé naklady ciziho kapitlu - viastni zadani

4,26 4,26

4,26

4,26

4,38

4,40 |

4,40 |

4,40 |

4,40 |

4,40 |

4,40 |

4,40




11.3. Naklady vlastniho kapitalu

BOTAS ass.
Néklady vlastniho kapitalu uZité pro ocenéni 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 pfi znalosti beta koeficientu s nulovym zadluZzenim 1. faze % 11,46 | 11,46 11,09 10,43 10,04 9,78 9,63 9,63 9,49 9,32 9,28 9,43
2 3. faze % 0,62 |
Spoleéné vstupy pro modely 3.1A,B,CaD
poloZzka jednotky  vstup/vzorec podpora
1 Bezrizikova vynosova mira % 4,11
2 Rizikova prémie % 4,50
3 _Prémie za specifické riziko % 1,35
4 Primérny podil vlastniho kapitalu v zobrazené historii % 68,85
5 Prdmeérny podil viastniho kapitalu v 1. fazi % 94,13
6 Odhad podilu vlastniho kapitélu ve 3. fazi % 90,00
7 Primérna sazba DP v historii % 23,83
8 Prumérna sazba DP v 1. fazi % 19,00
9 Odhad sazby DP ve 3. fazi % 20,00
11.3.1 B - Znalost beta koeficientu pfi nulovém zadluzeni |
polozka jednotky  vstup/vzorec podpora
15 Koeficient beta pfi nulovém zadluZeni koef. 0,85
16 Koeficient beta pro 1.fazi koef. 1,34] 1,25 | 1,10] 1,02 ] 0,96 | 093] 093] 0,90 | 0,86 | 0,85 | 0,88 |
17 Naklady vlastniho kapitalu pro 1.fazi % F14F.2416+E.3 11,46 | 11,09 | 10,43 | 10,04 | 9,78 | 9,63 | 9,63 | 9,49 | 9,32 | 9,28 | 9,43 |
18 Koeficient beta pro 3. fazi koef. 0,93
19 Néklady vlastniho kapitélu pro 3. fazi % 9,62 | F.1+F.2*F.18+F.3




I1.4. VaZené pramérné néaklady kapitalu
BOTAS a.s.

¢. Polozka Udaje v % 3. faze 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 Podil viastniho kapitalu 90,00 56,45 60,95 71,70 79,84 86,08 89,75 89,91 93,64 98,64 100,00 95,27
2 Néklady vlastniho kapitélu - pfi znalosti beta koeficientu s 9,62 11,46 11,09 10,43 10,04 9,78 9,63 9,63 9,49 9,32 9,28 9,43
3 Podil ciziho kapitalu 10,00 43,55 39,05 28,30 20,16 13,92 10,25 10,09 6,36 1,36 0,00 4,73
4 Néklady ciziho kapitalu - viastni zadani 0,00 4,26 4,26 4,26 4,38 4,40 4,40 4,40 4,40 4,40 4,40 4,40
5 Sazba dané z piijmu 20,00 26,00 26,00 24,00 21,00 20,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00
6 Vazené prumérné naklady kapitdlu ~ WACC 8,66 7,84 7,99 8,39 8,72 8,91 9,01 9,02 9,11 9,25 9,28 9,16




I1l.4 Zadani parametrd pro ocenéni v prabéhu roku

BOTAS a.s.
1 2 3 4 5
2010
2009 [1.1.010 - 30.6.010L.7.010 - 31.12.01( 2010 2011
I1.4.1 Polozky z vykazu zisku a ztrat
ZADANI =sl4-sl.2 CELOROK
18 E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2.381 1.250 900 2.150 2.020
19 1l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 4.290 94 406 500 500
22 F Zustatkova cena prod. dlouhod. majetku a materialu 778 33 217 250 250
30 * Provozni vysledek hospodareni -8.029 -6.191 -3.616 -9.807 -5.064
33 IX. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
43 P. Nakladové uroky 1.200 308 292 600 300
48 * Finanéni vysledek hospodareni -1.245 -516 -124 -640 -330
60 *** Hospodafrsky vysledek za uéetni obdobi -0.274 -6.707 -3.740 -10.447 -5.394
I1.4.2 Polozky z rozvahy
ZADANI =sl4 CELOROK
1 AKTIVA CELKEM 109.325 98.913 96.688 96.688 89.656
2 A Pohledavky za upsany vlastni kapitél 0 0 0 0 0
3 B. Dlouhodoby majetek 26.836 25.785 24.723 24.723 23.121
4 BL.L Dlouhodoby nehmotny majetek 199 84 110 110 250
13 BL.II Dlouhodoby hmotny majetek 26.637 25.701 24.613 24.613 22.871
22 B.IL9. Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
23 BL.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
31 C. ObéZn4 aktiva 82.076 72.969 71.385 71.385 65.985
32 C.l Z&soby 47.888 55.936 40.500 40.500 36.000
39 C.. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
48 C.II. _ Kratkodobé pohledavky 24.347 4.925 21.085 21.085 21.085
58 C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 9.841 12.108 9.800 9.800 8.900
63 D. Casové rozliseni 413 159 580 580 550
67 PASIVA CELKEM 109.325 98.913 96.688 96.688 89.656
68 A. Vlastni kapital 88.724 82.018 78.277 78.277 72.883
69 Al Z&kladni kapital 86.263 86.264 86.263 86.263 86.263
73 All Kapitélové fondy 0 0 0 0 0
74 A.l1. Emisni azio 0 0 0 0 0
75 All.2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
76 A.L.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkud 0 0 0 0 0
77 All.4.  Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0 0 0 0
78 Al Fondy ze zisku 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127
81 AIV. Vysledek hospodareni minulych let -9.392 -18.666 -18.666 -18.666 -29.113
84 AV. Vysledek hospodareni bézného obdobi (+-) -9.274 -6.707 -3.740 -10.447 -5.394
85 B. Cizi zdroje 20.601 16.895 18.411 18.411 16.773
86 B.l Rezervy 0 0 0 0 0
91 B.IL Dlouhodobé zavazky 10.070 10.070 5.070 5.070 5.070
97 B.I.6. Emitované dluhopisy 0 0 0 0 0
102 B.IIl.  Kratkodobé zavazky 10.531 6.825 8.341 8.341 8.703
111 B.II.9 Emitované dluhopisy 0 0 0 0
114 B.IV.  Bankovni Gvéry a finanéni vypomoci 0 0 5.000 5.000 3.000
115 B.IV.1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
116 B.IV.2. Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0 5.000 5.000 3.000
117 B.IV.3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
118 C. Casové rozliseni 0 0 0 0 0
Kontrolni rozdil: AKTIVA - PASIVA 0 0 0 0 0
11.4.3 Provozné nutny investovany kapital
g. ZADANI =sl.4 CELOROK
1 Z&asoby 47.888 55.936 40.500 40.500 36.000
2 Z&soby nesouvisejici s hlavni €innosti 0 0 0 0 0
3 Pohledavky kréatkodobé 24.347 4.925 21.085 21.085 21.085
4 Pohledavky kratk. nesouvisejici s hlavni innosti 0 0 0 0
5 Minimalni okamzita likvidita (OL) zadana 0 0 0 0
6 Finanéni majetek dle zadané minimalni OL 9.841 12.108 9.800 9.800 8.900
7 Zéavazky kratkodobé, netrocené a nezpoplatnéné 10.531 6.825 8.341 8.341 8.703
8 Zé&vazky krétk., netroené - nesouvisejici s hl.¢innosti 0 0 0 0 0
9 Cisty pracovni kapital 71.545 66.144 63.044 63.044 57.282
10 Dlouhodoby nehmotny majetek 199 84 110 110 250
11 Dlouhodoby hmotny majetek 26.637 25.701 24.613 24.613 22.871
12 Dlouhodoby majetek nepotfebny k hlavni &innosti firmy 0 0 0 0 0




I1l.4 Zadani parametrd pro ocenéni v prabéhu roku

BOTAS a.s.
1 2 3 4 5
2010
2009 [1.1.010 - 30.6.010L.7.010 - 31.12.01( 2010 2011

a. 0 0 0 0
b. 0 0 0 0
c. 0 0 0 0
d. 0 0 0 0
e. 0 0 0 0
f. 0 0 0 0
g. 0 0 0 0
h. 0 0 0 0
i. 0 0 0 0

. 0 0 0 0
13 Provozné nutny dlouhodoby majetek 26.836 25.785 24.723 24.723 23.121
14 Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
15 z toho Dlouhodoby finanéni majetek provozné nutny 0 0 0 0
16 Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
17 z toho Dlouhodobé pohledavky provozné nutné 0 0 0 0
18 Dlouhodobé zavazky - netro¢ené, nezpoplatnéné 0 0 0 0 0
19 - z toho nesouvisejici s hlavni ¢innosti 0 0 0 0
20 Provozné nutny investovany kapital 98.381 91.929 87.767 87.767 80.403
21 Cisté investice (pFirGstek prov.nutn.inv.kapitalu) -19.129 -6.452 -4.162 -10.614 -7.364
22 Primérna hodnota investovaného kapitalu - 95.155 89.848 93.074 84.085

Il.4.4 Cizi kapital
Uroéeny cizi kapital

23 Bankovni Gvéry a finanéni vypomoci 0 0 5.000 5.000 3.000
24 Emitované dluhopisy 0 0 0 0 0
25 Ostatni Urocené zavazky 10.070 10.070 5.070 5.070 5.070
26 Uroéeny cizi kapital celkem 10.070 10.070 10.070 10.070 8.070
27 Zavazky dlouhodobé nedroéené 0 0 0 0 0




I1l.1 Provozné nutny investovany kapital

BOTAS a.s.

€. poloZzka udaje v tis.Ké 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1 Zasoby R 32 83.122 65.802 44.165 36.126 49.655 47.888 40.500 36.000 31.000 30.000 30.000 30.000

2 Zasoby nesouvisejici s hlavni ¢innosti

3 Pohledavky kratkodobé R 748 62.334 45.739 45.469 50.145 53.186 24.347 21.085 21.085 19.285 20.185 20.185 20.185

4 Pohledavky kratk. nesouvisejici s hlavni ¢innosti

5 Minimalni okamZité likvidita (OL) zadana %

6 Financni majetek dle zadané minimaini OL tis. K& 5.862 30.951 19.956 19.102 5.958 9.841 9.800 8.900 6.800 7.008 10.000 9.537

7 Finanéni majetek z finanéniho planu tis. K& 5.862 30.951 19.956 19.102 5.958 9.841 9.800 8.900 6.800 7.008 10.000 9.537

8 Finanéni majetek provozné nutny (pouZity) tis. K& 5.862 30.951 19.956 19.102 5.958 9.841 9.800 8.900 6.800 7.008 10.000 9.537

9 Minimalni okamZité likvidita (OL) vysledna % 16,57 101,75 73,87 157,40 28,78 93,45 73,46 76,05 97,90 100,98 135,08 137,42
10 Zavazky kratkodobé, nerocené a nezpoplatnéné tab.I.1BT.9 25.377 20.419 15.016 12.136 20.700 10.531 8.341 8.703 6.946 6.940 7.403 6.940
11 Zavazky krétk., nedro¢ené - nesouvisejici s hl.€innosti
12 Cisty pracovni kapital (F1-F2)+(F3-F4)+8-(F10-f11) 125.941 122.073 94.574 93.237 88.099 71.545 63.044 57.282 50.139 50.253 52.782 52.782
13 Dlouhodoby nehmotny majetek R4 538 164 213 407 289 199 110 250 310 215 155 110
14 Dlouhodoby hmotny majetek R 13 50.974 46.359 45.400 30.943 29.122 26.637 24.613 22.871 21.031 21.359 21.627 32.146
15 Dlouhodoby majetek nepotiebny k hlavni_¢innosti firmy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

a. tis. K¢

b. tis.K¢&

c. tis.K&

d. tis.K¢&

e. tis. K&

f. tis.K¢&

g. tis.K¢&

h. tis.K¢&

i tis.K¢&

i tis.K&
16 Provozné nutny dlouhodoby majetek F13+714-F15 51.512 46.523 45.613 31.350 29.411 26.836 24.723 23.121 21.341 21.574 21.782 32.256
17 Dlouhodoby finanéni majetek R 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Dlouhodoby finanéni majetek provozné nutny tis.K¢&
19 Dlouhodobé pohledavky R 39 0 520 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Dlouhodobé pohledavky provozné nutné tis. K&
21 Dlouhodobé zavazky - netroc¢ené, nezpoplatnéné tab.l.1 B ¥10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 -z toho nesouvisejici s hlavni innosti
23 Provozné nutny investovany kapital F12+716+718+i20-(F21-F22) 177.453 168.596 140.187 124.587 117.510 98.381 87.767 80.403 71.480 71.827 74.564 85.038
24 Cisté investice (pfirdstek prov.nutn.inv.kapitalu) prirdstek .23 X -8.857 -28.409 -15.600 -7.077 -19.129 -10.614 -7.364 -8.923 347 2.737 10.474
25 Prdmeérna hodnota investovaného kapitalu tis.K¢& X 173.025 154.392 132.387 121.049 107.946 93.074 84.085 75.942 71.654 73.196 79.801

Uroéeny cizi kapital
26 Bankovni Gvéry a finanéni vypomoci R 114 42.000 34.000 12.000 0 0 0 5.000 3.000 0 0 0 0
27 Emitované dluhopisy R97 + R¥111 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28 Ostatni Urocené i jinak zpoplatnéné zavazky tab.Il.1.A ¥15 37.770 37.770 37.770 27.770 20.070 10.070 5.070 5.070 2.000 0 0 7.487
29 Uroéeny cizi kapital celkem F26+27+728 79.770 71.770 49.770 27.770 20.070 10.070 10.070 8.070 2.000 0 0 7.487
Pomérové ukazatele provozniho jadra firmy

30 Doba obratu zasob na celkové trzby 360*ZASIT 197 180 138 110 188 266 228 152 113 105 103 101
31 Doba obratu zasob na vykonovou spotiebu 360*ZAS/(VS+NPZ) 238 251 214 147 246 330 285 225 168 161 157 153
32 Doba obratu pohledavek 360*POHL/T 148 125 142 153 201 135 119 89 70 71 70 68
33 Doba obratu zavazku 360*ZAV/T 60 56 a7 37 78 58 a7 37 25 24 26 23




.2 Ocenéni neprovoznich aktiv k datu ocenéni

BOTAS a.s.
ocenéni k 30.6.010
€. polozka Gdaje v tis.K€ u€.hodnota | trzniocenéni | pro vypoéet
1 Provozné nepotifebny dlouhodoby majetek tab.lll.1 F15 0 0
2 Dlouhodoby finanéni majetek bez fin.maj. provozné nutného tab.lll.1 (F17-r18) 0 0
3 Z&soby nesouvisejici s hlavni ¢innosti tab.lll.1 2 0 0
4 Pohledavky kratkodobé nesouvisejici s hlavni Einnosti tab.ll.1 ¥4 0 0
5 Pohledavky dlouhododobé nesouvisejici s hlavni ¢innosti 0 0
6 Uvolnéni fin. maj. z titulu poZadované min. likvidity vypocet 0 0
7 Hodnota neprovoznich aktiv celkem soucet f1 a7 6 0 0
8 Z&vazky kratkodobé neudrocené - nesouvisejici s hl.¢innosti tab.ll.1 F11 0 0
9 Zé&vazky dlouhodobé neudrogené - nesouvisejici s hl.¢innosti tab.lll.1 F22 0 0
10 Korigovand hodnota neprovoznich aktiv 7-f8-r9 0 0




1.3 Korekce provozniho hospodarského vysledku | 7.010 - 31.12.01

¢. polozka Gdaje v tis.K& 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 Provozni hospodafsky vysledek (HV) V30 5.329 5.132 -3.734 8.484 1.725 -8.029 -3.616 -5.064 -2.813 2.667 2.747 2.997
2 Zisk (ztrata) z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu ~ V19-V22 - 1.666 8.341 2.158 22.313 246 3.512 189 250 250 250 250 250
3 Naklady spojené s dlouhodobymi zavazky (mimo Grok) tab.11.2.D (.10 +F.13) + 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Vynosy z provozné nepotfebného majetku -
5 Naklady spojené s provozné nepotf. maj. ** +
6 Odpisy z provozné nepotifebného majetku +
7 Vynosy z provozné nutného dlouh. fin. majetku +
8 Naklady spojené s provozné nutnym dlouh. fin. majetkem -
9 Provozné nutné finanéni naklady - 4.694 4.392 3.396 2.233 1.385 1.200 600 300 50 50 50

10 Korigovany provozni HV pfed zdanénim f. (1-243-445+6+7-8-9) -1.031 -7.601 -9.288 -16.062 94 -12.741 -4.405 -5.614 -3.113 2.367 2.447 2.747




11.5. Tempa ruastu z historickych a planovych hodnot

BOTAS ass.
primérné hodnoty
¢. Polozka (%) obdobi historie obdobi planu 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 Korigovany provozni HV pfed zdanénim -7.772 -929 -7.601 -9.288 -16.062 94 -12.741 -4.405 -5.614 -3.113 2.367 2.447 2.747
2 Tempo rustu (%) nelze -637,25 -22,19 -72,93 100,59 -13.654,26 65,43 -27,45 44,55 176,04 3,38 12,26
3 Korigovany provozni HV po zdanéni 12 1.021 0 0 0 74 0 0 0 0 1.917 1.982 2.225
4 Tempo rastu (%) nelze 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,38 12,26
5 Cisty zisk (HV) za G&etni obdobi -1.497 -1.761 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2917
6 Tempo rustu (%) nelze 23,35 -1.348,36 185,28 -95,00 -3.101,29 -12,65 48,37 46,37 189,42 3,09 9,37
7 Volny penézni tok pro viastniky a véfitele 6.675 384 609 19.468 -390 7.465 6.225 -664 1.780 5.850 2.230 245 -7.135
8 Tempo rustu (%) nelze X 3.096,72 -102,00 2.014,17 -16,61 -110,67 368,07 228,65 -61,88 -89,02 -3.013,11
9 Volny penézni tok pro viastniky -9.782 -652 -11.783 -5.928 -24.623 -1.600 -4.975 -956 -520 -270 -710 -725 -732
10 Tempo ristu (%) 27,33 X 49,69 -315,37 93,50 -210,94 80,78 45,61 48,08 -163,05 -2,14 -0,96
11 Ekonomicka pridan& hodnota -20.562 -7.714 -21.174 -21.629 -27.174 -10.477 -22.354 -8.454 -13.196 -10.035 -4.707 -4.811 -5.082
12 Tempo ristu (%) 21,88 X -2,14 -25,64 61,44 -113,35 62,18 -56,09 23,96 53,09 -2,20 -5,64
13 Odnimatelny ¢isty vynos tab.IV 5.2 f19 -10.655 -1.295 -11.993 -12.684 -18.295 -1.291 -13.941 -4.697 -5.914 -3.163 1.877 1.942 2.185
14 Tempo ristu (%) nelze -109,48 -5,76 -44,24 92,94 -979,86 66,31 -25,91 46,52 159,34 3,45 12,52
15 Cisté investice tab. Ill.1 .21 -15.814 -2.224 -8.857 -28.409 -15.600 -7.077 -19.129 -10.614 -7.364 -8.923 347 2.737 10.474
16 Rentabilita Cistych investic (%) X -9,03 0,00 0,00 0,48 -1,05 0,00 0,00 0,00 21,49 18,67 8,88 X
17 Pomér gistych investic ke korigovanému provoznimu HV -19,06 1,04 0,00 0,00 0,00 -95,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,18 1,38 4,71




IV.1. Volny penézni tok pro vlastniky a véfitele
(Free Cash Flow to the Firm)

BOTAS a.s. 1.7.010 - 31.12.01(
F. popis 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 Korigovany provozni HV pfed zdanénim -7.601 -9.288 -16.062 94 -12.741 -4.405 -5.614 -3.113 2.367 2.447 2.747
2 Zdanéni korigovaného provozniho HV 0 0 0 20 0 0 0 0 450 465 522
3 Korigovany provozni HV po zdanéni -7.601 -9.288 -16.062 74 -12.741 -4.405 -5.614 -3.113 1.917 1.982 2.225
4 UZivatelské zadani provozniho zisku po zdanéni 2.367 2.447 2.747
5 Al Upravy o nepenézni operace celkem 6.940 4.269 3.818 3.003 2.218 479 2.050 1.940 1.560 1.770 1.770
6 Odpisy stalych aktiv bez odpisti provozné nepotiebnych aktiv 7.587 3.922 3.746 2.689 2.381 900 2.020 1.900 1.800 1.700 1.700
7 Odpis ocen.rozdilu pfip. goodwillu k Gplatné nabytému majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Zména zlstatkd rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Zména zustatkd ¢asového rozliSeni a dohadnych Géta -647 347 72 314 -163 -421 30 40 -240 70 70
10 Zména zustatk opravnych poloZzek ke SA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Penézni tok z provoz.€innosti pfed zménami prac.kap. -661 -5.019 -12.244 3.077 -10.523 -3.926 -3.564 -1.173 3.927 4.217 4.517
12 A2 Zmény pracovniho kapitélu 3.868 27.499 1.337 5.138 16.554 3.100 5.762 7.143 -114 -2.529 0
13 Penézni tok z provozni €éinnosti 3.207 22.480 -10.907 8.215 6.031 -826 2.198 5.970 3.813 1.688 4.517
14 Zména provozné nutnych stalych aktiv -2.598 -3.012 10.517 -750 194 162 -418 -120 -2.033 -1.908 -12.174
15 Volny penézni tok - vypocteny 609 19.468 -390 7.465 6.225 -664 1.780 5.850 1.780 -220 -7.657
16 UZivatelské zadani volného penézniho toku 2.230 245 -7.135
17 Volny penéznf tok uZity pro ocenénf F16(15) 609 19.468 -390 7.465 6.225 -664 1.780 5.850 2.230 245 -7.135
18 Diskontovany volny penézni tok F17*720 609 19.468 -390 7.465 6.225 -635 1.562 4.706 1.642 165 -4.404
19 Kumulovany diskontovany volny penézni tok 609 19.468 -390 7.465 6.225 -635 927 5.633 7.275 7.440 3.035
20 Diskontni faktor 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0,957 0,878 0,804419 0,736 0,674 0,617
21 Vazené primérné naklady kapitalu 7,8% 8,0% 8,4% 8,7% 8,9% 4,5% 9,0% 9,1% 9,2% 9,3% 9,2%

Udaje za rok 2010 jsou pouze za obdobi 1.7.010 - 31.12.010




IV.2. Hodnota firmy z volného penézniho toku pro vlastniky a véritele

BOTAS a.s.
A. Spoleéné vstupy (datum ocenéni= 1.7.20010)

bylo dfive pouZito

pouZito pro ocenéni

1 |Podil viastniho kapitalu ve 3. fazi % 90,00% 90,00
2 |Néaklady vlastniho kapitalu ve 3. fazi % 9,62% 9,62
3 |Naklady ciziho kapitalu ve 3. fazi % 0,00% 0,00
4 |Sazba dané z pfijmu ve 3. fazi % 20,00% 20,00
5 |VaZené primérné naklady kapitalu ve 3. fazi % X 8,66%
6 |Pocet emitovanych akcii v poslednim roce historie ks 205.387 205.387
7 |Hodnota neprovoznich aktiv tis.K& 0 0
8 |Cizi Uroceny kapitdl tis.K¢& 10.070 10.070
B.Hodnota 3. faze z perpetuity (tfffazova metoda)
C.Hodnota 3. faze zalozena na poméru P/E
D.Hodnota 3. faze z likvidaéni hodnoty
E.Hodnota 3. faze zaloZzena na Géetni hodnoté firmy
1 [Ugetni hodnota v poslednim roce planu tis.K& 92.588
2 |Hodnota dlouh.fin.majetku (bez provozné nutného) pro 3.fazi tis.KE
3 |Hodnota provozné nepotfebného inv.majetku pro 3.fazi tis.KE
4 |Korekce slozek u¢etni hodnoty pro posl. rok planu (+-) *** tis.K&
5 |Korigovana G¢etni hodnota firmy v poslednim roce planu tis.K& 92.588
6 [Hodnota 1. faze tis.K¢ 3.035
7 |Hodnota 2. faze (druha faze neni pouzita) tis.K& -
8 [Hodnota 3. faze tis.K¢ 57.153
9 |Provozni hodnota firmy tis.KE 60.188
10 |Vysledna hodnota firmy tis. K& 60.188
11 |Hodnota vlastniho kapitélu tis.K& 50.118
12 |Hodnota akcie K¢ / akcii 244
F. Hodnota 3. faze zaloZené na faktorech tvorby hodnoty
1 (Korigovany provozni HV po zdanénivr. 2015 (posl.r.planu) tis.K& 2.225
2 |Korigovany provozni HV po zdanénivr. 2016 (v 1. roce 3.faze) tis.K& 2.347
3 |Primérné tempo ristu KPHV po zdanéni v obdobi planu % nelze
4 |Zadané tempo ristu KPHV po zdanéni ve 3.fazi % 5,50
5 |Primérna rentabilita gistych investic (RCI) v planu % -9,03
6 |Zadana rentabilita gistych investic (RCI) ve 3.fazi % 16,50
7 |Mira &istych investic pro 3.fazi podil 0,33
8 [Hodnota 1. faze tis.K¢ 3.035
9 |Hodnota 2. faze (druha faze neni pouzita) tis.K& -
10 |Hodnota 2. faze tis.K¢ 30.581
11 |Provoznihodnota firmy tis.KE 33.616
12 |Vysledna hodnota firmy tis.KE 33.616
13 |Hodnota vlastniho kapitélu tis. K& 23.546
14 |Hodnota akcie K¢ / akcii 115




Vysledky ocenéni podniku BOTAS a.s.
Ocenéni bylo provedeno vynosovymi metodami na zékladé finanéniho planu

za obdobi 2010 - 2015

Podnik je ocefovan k datu 1.7.20010
K ocenéni byla pouzita metoda

s ocenénim 2. faze

Struktura financovani podniku a naklady pouZzitého kapitalu

Néklady vlastniho kapitalu
Néklady ciziho kapitalu Vlastni zadani

A. Néaklady pouzitého kapitalu a volny penézni tok pro vlastniky a véfitele v 1. fazi

volny penézni tok pro vlastniky a véfrtele
na zakladé odhadu faktord tvorby hodnoty

Znalost beta koeficientd pfi nulovém zadluZeni

poloZka jedn. 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Néaklady vlastniho kapitalu % 4,82 9,63 9,49 9,32 9,28 9,43
Naklady ciziho kapitalu % 2,20 4,40 4,40 4,40 4,40 4,40
Podil vlastniho kapitalu % 89,75 89,91 93,64 98,64 100,00 95,27
Sazba dané z prijma % 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00
Vazené primérné naklady kapitalu % 4,51 9,02 9,11 9,25 9,28 9,16
volny penézni tok pro vlastniky a véfitele % -664 1.780 5.850 2.230 245 -7.135
meziro¢ni index % -110,67 -368,07 228,65 -61,88 -89,02 | -3.013,11

+ o+ + 4+ o+

B. Parametry pro odhad hodnoty 2. faze

KPHYV po zdanéni v prvnim roce 2. faze tis.K& 2.347
Zadané tempo rustu KPHV po zdanéni ve 3.fazi % 5,50
Priimé&rna rentabilita gistych investic (RCI) v planu % -9

Ocenéni neprovoznich aktiv a cizi kapital

Dlouhodoby majetek provozné nepotiebny

Dlouhodoby finanéni majetek bez fin. maj. provozné nutného
Zasoby nesouvisejici s hlavni (provozni) ginnosti
Pohledavky nesouvisejici s hlavni (provozni) ¢innosti
Uvolnény (vazany) finanéni majetek (dle zadané OL)
Zavazky nesouvisejici s hlavni (provozni) ¢innosti

o|lo|o|o|Oo|o|Oo

Hodnota neprovoznich aktiv celkem

Cizi troéeny kapital 10.070

Vysledky ocenéni

1. Hodnota 1. faze 3.035
2. Hodnota 2. faze 30.581
3. Provozni hodnota firmy (1+2) 33.616
4. Hodnota neprovoznich aktiv 0
5. Vysledn& hodnota firmy (3+4) 33.616
6. Cizi Groc¢eny kapitél 10.070
7. Hodnota vlastniho kapitalu (5-6) 23.546
8. Hodnota akcie v Ké&/akcii ( 7 / pocet emit. akcif) 115

Finanéni Udaje jsou v tis. K&

Ocenéni bylo provedeno dne 13.3.2008 pomoci programu EVALENT verze 3.6

Nézev souboru v MS Excelu: Evalprik.xls




	019-2010 -86
	~WZEF06
	PagesToPDF
	019
	019-2010 posudekBOTAS1

	Přílohy_ocenění BOTAS
	vysledovka
	rozvaha
	FinAnalysis_21Botas11
	FinAnalysis_21Botas12
	FinAnalysis_21Botas13
	FinAnalysis_21Botas14
	FinAnalysis_21Botas15
	FinAnalysis_21Botas16
	FinAnalysis_21Botas17
	FinAnalysis_21Botas18
	FinAnalysis_21Botas19
	FinAnalysis_21Botas20
	FinAnalysis_21Botas21
	FinAnalysis_21Botas22
	FinAnalysis_21Botas23
	FinAnalysis_21Botas24
	FinAnalysis_21Botas25
	FinAnalysis_21Botas26
	FinAnalysis_21Botas27
	FinAnalysis_21Botas28
	FinAnalysis_21Botas29
	FinAnalysis_21Botas30
	FinAnalysis_21Botas31
	FinAnalysis_21Botas32
	FinAnalysis_21Botas33
	Evalent-BOTAS11
	Evalent-BOTAS12
	Evalent-BOTAS13
	Evalent-BOTAS14
	Evalent-BOTAS15
	Evalent-BOTAS16
	Evalent-BOTAS16a
	Evalent-BOTAS16b
	Evalent-BOTAS17
	Evalent-BOTAS18
	Evalent-BOTAS19
	Evalent-BOTAS20
	Evalent-BOTAS21
	Evalent-BOTAS22
	Evalent-BOTAS23
	Evalent-BOTAS24
	Evalent-BOTAS25
	Evalent-BOTAS26
	Evalent-BOTAS27
	Evalent-BOTAS28



