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1. Odesilaci dopis

VaZena pani/VaZeny pane,
zasilame Vam odhad obvyklé hodnoty za akcie na majitele v listinné podobé spoleénosti

BOTAS as., se sidlem Skuted, Smetanova 842, PSC 539 73, Ceska republika,
IC 00013585 o jmenovité hodnoté 420,- K& za akeii k datu 1. 7. 2010.

TrZni (objektivizovanou) hodnotou rozumime v souladu s Mezindrodnimi ocefiovacimi
standardy (VS 2003) odhadnutou €astku, za kterou by se k datu ocenéni pfedmét ocenéni
sménoval mezi koupéchtivym kupujicim a prodeje chtivym prodavajicim pfi transakci mezi
samostatnymi a nezavislymi partnery po nalezittm marketingu, pficemZ by kazda strana
jednala informované, rozumné a bez natlaku.

Ugelem zpracovani znaleckého posudku bylo stanoveni obvyklé hodnoty akcii za ucelem
jejich uplatného pfevodu na pravnickou nebo fyzickou osobu.

K ocenéni jsme pouZili pfistup vynosovy (metoda DCF entity, FCFF). Vyslednou hodnotu
jsme urcili aplikaci nejvice vhodné metody, tj. metody DCF — FCFF pro viastniky a véfitele.

Jsme toho nazoru, Ze obvykla hodnota listinné akcie na majitele v listinné podobé, o
jmenovité hodnoté jednoho kusu akcie 420,- K¢, spolec¢nosti BOTAS a.s., se sidlem
Skuteé, Smetanova 842, PSC 53973, Ceska republika, IC 00013595, k datu
1. cervence 2010 ¢ini :

115,-- K¢
Slovy: Stopatnact korunceskych

Obvykia hodnota za 12 629 ks akcii o jmenovité hodnoté 420,- KE za jednu akeii,
spolecnosti BOTAS a.s., se sidlem Skute¢, Smetanova 842, PSC 53973, Ceska
republika, IC 00013595, k datu 1. ¢ervence 2010 je

1452 335,-- K&

Slovy : Jedenmilionétyfistapadesatdvatisictiistatricetpét korunceskych.

V Brné& dne 29. zafi 2010 /7
4 'L./'J
4

TOP AUDITING, s.r.o.
znalecky tstav

Ing. Stépan Gregor
jednatel spole&nosti
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1.1. SITUACE

1.1.1. VSEOBECNA LAST

PSedmNtem ocenlni je stanoveni obvyklé hodnoty 12 629 kusT akcii v listinné
podobl na majitele o nominalni hodnotd 420,- KI za jednu akcii spolelnosti BOTAS
a.s., se sidlem Skutel, Smetanova 842, PSL. 539 73, Leska republika, IL. 00013595.

1.1.1.1. Ulel posudku

Zjisthni obvyklé hodnoty 12 629 kusT veSejn neobchodovatelnych, neregistrovanych
cennych papirT — akcii na majitele v listinné podobld o nominélni hodnotl 420,- KI za akcii
spolelnosti BOTAS a.s., se sidlem Skutel, Smetanova 842, PSL. 539 73, L eska republika,
Il 00013595, za Glelem jejich tplatného pSevodu na pravnickou nebo fyzickou osobu.

1.1.2. UVODNI LAST

1.1.2.1. Objednatel posudku

Objednatelem z,naleckého posudku je spolelnost CYRRUS CORPORATE FINANCE, a. s.,
se sidlem VeveSi 111 (PLATINIUM), 616 00 Brno, IL. 27758419.

Znalecky posudek byl zpracovan se souhlasem vedeni spolelnosti BOTAS a.s., se sidlem
Skutel, Smetanova 842,PSL 539 73, Leska republika, IL. 00013595, dale jen BOTAS a.s.

1.1.2.2. Zpracovatel posudku

Znalecky posudek zpracoval Znalecky Ustav zapsany v seznamu Ministerstva
spravedinosti L_eské republiky - TOP AUDITING, s.r.o., Brno, KotlaSska 931/53,
IL. 45477639. Zpracovatel posudku Ing. Karel Vesely.

1.1.2.3. Datum rozhodné pro ocenlni
Znalecky posudek byl zpracovan k datu ocenidni 1. 7. 2010.
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1.1.3 . PODKLADOVA LAST

Pro vypracovani znaleckého posudku bylo pouZito:

1.

© © N o bk wDd

L T T ~ S N S S T
N o o bk~ 0N BB O

18.

18.

Vypis z Obchodniho rejstSiku Krajského soudu v Hradci Kralové, oddil B,
vloZzka lislo: 148, na obchodni firmu BOTAS a.s., se sidlem Skutel, Smetanova
842, PSL 539 73, Leska republika, IL_ 00013595, ziskany prostSednictvim
internetu.

Rozvaha k 31.12. 2005 uletni jednotky BOTAS a.s., IL. 00013595.

Vykaz zisku a ztrat k 31.12. 2005 uletni jednotky BOTAS a.s., IL. 00013595.
Rozvaha k 31.12. 2006 uletni jednotky BOTAS a.s., IL. 00013595.

Vykaz zisku a ztrat k 31.12. 2006 uletni jednotky BOTAS a.s., IL. 00013595.
Rozvaha k 31. 12. 2007 uletni jednotky BOTAS a.s., IL. 00013595.

Vykaz zisku a ztrat k 31. 12. 2007 uletni jednotky BOTAS a.s., IL. 00013595.
PSiloha k Uletni zavirce BOTAS a.s. za rok 2007.

Rozvaha k 31. 12. 2008 uletni jednotky BOTAS a.s., IL. 00013595.

Vykaz zisku a ztrat k 31. 12. 2008 uletni jednotky BOTAS a.s., IL. 00013595.
PSiloha k Gletni zaviirce BOTAS a.s. za rok 2008.

Rozvaha k 31. 12. 2009 uletni jednotky BOTAS a.s., IL. 00013595.

Vykaz zisku a ztrat k 31. 12. 2009 uletni jednotky BOTAS a.s., IL. 00013595.
PSiloha k Gletni zavirce BOTAS a.s. za rok 20009.

Rozvaha k 30. 6. 2010 uletni jednotky BOTAS a.s., IL. 00013595.

Vykaz zisku a ztrat k 30. 6. 2010 uletni jednotky BOTAS a.s., IL. 00013595.

Dal&i podklady dodané zadavatelem znaleckého posudku p$ipadni dohledané
znalcem (informace o postaveni spolelnosti na trhu, o obchodni strategii
spolelnosti do budoucna, o konkurenci, aktuélni informace o stavu dohadnych
polozek k datu 30.6.2010 ), atd.

Znalec se spoléhal na data interni nebo na data poskytnuta jinymi subjekty.
Zejména na podklady poskytnuté oceRovanou spolelnosti.

Externi veSejné zdroje Patria finance, Leska narodni banka, l_esky statisticky
y$ad, URS Praha, A. Damodaran, oceRovaci standardy a odborna literatura a
platné leské zakony a vyhlaSky k datu ocenhni, internetové zdroje:
www.justice.cz, www.mfcr.cz, Www.Cyrrus.cz, WwWw.CzS0.Cz, Www.patria.cz,
www.damodaran.com, www.oecd.org,cz, www.ipoint.cz., www.cnb.cz,
www.akcie.cz, www.eurostat.com.

MAFIKOVA, P. - MAFIK, M. Diskontni mira v oceRovani, Praha: 1. vydani,
VSE v Praze, 2001, 101 stran, ISBN 80-245-0228-3.
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19. MAFIK, M. Metody oceRovani podniku: Proces ocenlni: Zakladni metody a
postupy. 1. vydani, Praha: Ekopress, 2003, 402 stran, ISBN 80-86119-57-2.

20. KISLINGEROVA, E. OceRovani podniku, 2. pSepracované vydani, Praha:
C.H.Beck, 2001, stran 367, ISBN 80-7179-529-1. MUSELIK, P. Trhy cennych
papirT, 1.vydani, Praha Ekopress, s.r.o0., 2002, stran 459, ISBN 80-86119-55-6.

21. SetSeni za Glelem doplnini a oviSeni adajT.
22. Zakon LR 151/1997 Sh., o oceRovani majetku.

23. Politalovy software EVALENT ver. 3.6, systém pro stanoveni hodnoty podniku.
Autorsky kolektiv: Prof. Ing. JiSi Fotr, CSc., Ing. Stanislav Hajek.

1.1.4. PFEDPOKLADY A OMEZUJIiCi PODMINKY

1. Za skutelnosti pravniho charakteru nepSebirame Z&dnou zodpovNdnost.
Nebylo provedeno 7&dné SetSeni tykajici se vlastnickych prav nebo zavazkT
oceRovaného majetku. Hodnoceni pSedpoklada, pokud neni uvedeno jinak,
Ze narok vlastnika je pravoplatny, majetkova prava jsou platnA a prodejna a
nejsou zatizena Zzadnymi zavazky, kterych nemohou byt zbavena bRZnymi
postupy.

2. PSi nasem nejlepsim vNdomi jsou vSechny Gdaje dale uvedené pravdivé a
pSesné. Alkoliv byly ziskany ze spolehlivych zdrojT, neposkytujeme Zzadné
zaruky ani nepSebirame Zadnou zodpovhdnost za pSesnost jakychkoliv
vyjadSeni nebo vypoltT, u kterych je uvedeno, Ze byly poskytnuty nikym
jinym, a které byly pouzity pSi tvorb této analyzy.

3. Hodnota nebo hodnoty prezentované v této zpravD jsou zalozeny na
pSedpokladech zde uvedenych a jsou platné pouze pro jmenovany ulel nebo
Yalely.

4. Datum hodnoceni, pro které jsou zavlry a posudky zpracovany, je uvedeno
ve zpravh.

5. Analyzy, nazory a zavlry uvedene v posudku jsou platné jen za omezenych
podminek a pSedpokladT, které jsou uvedeny v posudku a jsou znalcovymi
osobnimi, nezaujatymi profesionalnimi analyzami, nazory a zaviry.

6. Znalecky Ustav ani znalec nema zadné soulasné ani budouci zajmy na akciich
cilové spolelnosti, které jsou pSedmitem posudku, a neexistuje osobni zgjem nebo
zaujatost vzhledem k vysledku znaleckého posudku.
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1.2 . NALEZ

Akciova spolelnost BOTAS a.s., se sidlem Skutel, Smetanova 842, PSL_ 539 73, Leska
republika, IL. 00013595, vznikla zapisem do Obchodniho rejstSiku dne 31.3.1991 a je
vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové, oddil B, vioZka lislo: 148. PSedmit linnosti,
statutarni organy, dozorli rada, jednani jménem spolelnosti a dalSi skutelnosti jsou
detailni) rozepséany ve vypisu z OR, ktery je veSejnf dostupnou listinou.

Akcie:

205 387 ks akcie na majitele v listinné podobl] ve jmenovité hodnot) 420,- K1
Z&akladni kapital: 86 262 540,- KI.

Zastupovani a podepisovani:

Za spolelnost podepisuje pSedseda nebo mistopSedseda, pSipadni
llen pSedstavenstva na zakladi udhlené pisemné plné moci
pSedstavenstvem nebo prokurista v rozsahu prokury. K natistinému
nebo napsanému jménu spole Inosti pSipoji svTj podpis s uvedenim
funkce.

PSedmnt podnikani:

- Vyvoj, vyroba obuvi a jejich komponentT vl. jejich oprav

- Néakup zboZi za ulelem jeho dalSiho prodeje a prodej

- Vyroba nastrojT

- Podnikani v oblasti nakladani s odpady

- Vysivani a znaleni vyrobkT na textil, useR a dalsi materialy vl. propagalnich
- Hostinsk& linnost

- Silnilni motorové doprava

Statutarni organ - pSedstavenstvo:

pSedseda Ing. Petr Lajzner, r.1. 510207/016
pSedstavenstva: Polilka, Hegerova 141, PSL 572 01
mistopSedseda Mgr. Miroslav Pyskaty, r.l. 590318/1889
pSedstavenstva: relany nad Labem, 1. Maje 145

llen pSedstavenstva: PaeDr. Petr Stainigl, r.]. 520110/163

Vejprnice, U Kovarny 728, PSL. 330 27
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Prokura: Ing. Petr Lajzner, r.1. 510207/016
Polilka, Hegerova 141, PSL_ 572 01

Dozorli rada:

Ladislav Mrazek
Skutel, Sladkova 860

pSedseda dozorlirady:  Ing. FrantiSek Nestaval, r.l. 531224/300
Praha 5, Hadravska 786/13
den vzniku funkce: 23.lervna 2006
den vzniku llenstvi v dozorli radl: 23.lervna 2006

mistopSedseda dozorli  Ing. Dagmar BeneSova, r.l. 555501/2309
rady: Praha 4 - Nusle, Na Veseli 1202/4
den vzniku funkce: 23.lervna 2006
den vzniku llenstvi v dozorli radl: 23.lervna 2006

Ostatni skutelnosti:

- Udaje o zSizent:

Akciova spolelnost byla zaloZzena na zakladn 8§ 25 z4k.l. 104/90 Sh. o akciovych
spoleInostech zakladatelskym planem ze dne 13.3.1991 jednoréazovl) jednim
zakladatelem.

Podle rozhodnuti valné hromady z 12.3.1992 zapisuje se zmlna stanov v rozsahu
uvedeném v rozhodnuti zaloZzeném v této vloZce.

Dodatek ke stanovam schvalen dne 13.1.1993.
Nové stanovy schvaleny valnou hromadou dne 2.3.1993.
Zmhna stanov schvéalena valnou hromadou dne 10.9.1992.

1.2.1. HISTORIE, ORGANIZALNIi STRUKTURA A ZAMNFENI SPOLELNOSTI

Firma byla zaloZena 4.7.1949 pod nazvem Botana. Navazala na staletou tradici obuvnictvi
na Skutelsku. Dokladem toho jsou jiz v roce 1534 JindSichem SSastnym z Vald$tyna a na
Rychumburce vydané artikuly (novy S$ad) cechmistrTm a mistrTm ke zvelebeni
skutelského obuvnictvi, aby se jimi spravovali. Bohatd "Sevcovskd" tradice Skutelska je
doloZena v MNstském muzeu ve Skutli, mezi jehoz historické skvosty patSi i nejvitsi bota
(2080 mm dlouha) vyrobena v LR.

Hlavnim vyrobnim programem Botany byla vyroba panské vychazkové obuvi s nepatrnou
vyrobou lyZzaSské a bruslaSské obuvi. Vyvoj ale smiSoval k vyrobl) obuvi sportovni. V roce
1958 linil podil sportovni obuvi 6,5 %, za deset let to bylo jiz 51,3 % a v roce 1988 jiz 82,9
%.
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Od roku 1963 firma vyrébi obuv pod znalkou botas (BOTA-Sportovni, BOTA-Skutel). V
70. letech byl ve Skutli postaven novy vyrobni zdvod a administrativni sidlo firmy. Obuv
se postupnl) zdokonalovala, vyvijely se nové typy obuvi a v roce 1974 mila Botana v
kolekci jiz 230 vzorT obuvi pro témni$ vechna sportovni odvitvi. Produkce smRSovala
nejen na domaci trh, ale i do 35 zemi celého svita (napS. NDmecko, Anglie, Francie,
Norsko, Kanada, Svédsko, Finsko, USA, Australie, Novy Zéland). Nejvdtsim odbNratelem
byl tehdejsi Sovitsky svaz. Na nejvySSim stupni rozvoje byla firma v letech 1983 - 1985. V
roce 1984 podnik vyrobil 2 600 000 parT obuvi. O vysoké urovni vyrabiné obuvi svidli
Sada ocenini z veletrhT v Liberci, Lipsku a Brnf.

V bSeznu 1991 se Botana stala akciovou spolelnosti se statni Glasti. Po rozpadu
vychodnich trhT v 90. letech a privatizaci, ktera majetek firmy rozdrobila mezi mnoho
malych akcion&ST, se spolelnost dostala do ttlumu.

V letech 1990 - 1996 vyrabhla Botana ve velké miSe pro firmy PUMA, JOFA, GRAF,
CCM, ADIDAS, KOHO, BAUER, KARHU, JACKSON, RIEDELL a nhkteré dalSi mensi
zahranilni firmy. V roce 1992 uzavéela Botana a.s. vyrobni kontrakt s firmou SALOMON
AG. Tato oboustrann) GasphSna spoluprace, kdy Botana vyrablla technologicky
nejnarolnnjsi obuv (snowboard, trekking, lyzaSsk& bNZecka obuv), skonlila v roce 2001
zmhnou vlastnického kapitalu ve firm SALOMON. V ramci licenlniho programu ovSem
tato spoluprace trva dodnes.

V roce 1995 se majoritnim vlastnikem Botany stala spolelnost BENAL s.r.o0. se sidlem v
Praze, kter4 provedla potSebnou restrukturalizaci firmy, aby se Botana stala
konkurenceschopnou v podminkéach otevSeného trhu a zaroveR mohla odolavat tlaku levné
dovozové obuvi z Dalného vychodu.

K 1.1.2000 byl sjednocen nazev spolelnosti se sportovni znalkou na BOTAS a.s., vzniklo
nové - soulasné logo. Vyroba zimni sportovni obuvi se zamiSenim na ledni hokej,
krasobrusleni a bNZecké lyZovani tvosSi 90 % celkové produkce.

>

bhotas
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Vyrobni aredl a sidlo spolelnosti ve Skutli
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Soulasné produkce a smir rozvoje spolelnosti

Obuv botas obouvala Sada leskych i zahranilnich sportovcT, kteSi sklizeli Usphchy na
olympijskych hrach a mistrovstvich svita. Mezi nejznamnjsi patsi ltySnasobni mistsi svita
v tancich na ledN - sourozenci Eva a Pavel Romanovi, gymnastky L &slavsk& a Bosédkova,
skokan na lyzich Ji$i Raska, krasobruslasi sourozenci Romanovi. V "botaskéach" hraly a
nadale hraji i volejbalové, nohejbalové a hokejové reprezentace.

Ze soulasnych znamych sportovnich ikon obouva botasky nap$. vicenasobny mistr svita
v nohejbalu Petr Bubniak, kompletni leska a slovenska nohejbalova reprezentace nebo
lyZza$ DuSan KoziSek (bronz na MS 2007 v Sapporu).

K poslednim GspNchTm "botasek" jist patSi i cena za prvni misto ziskané v evropské
designové soutNzi ED-Awards pSedavané v kvitnu 2008 ve Stockholmu a dal$i ocenini
vletnl) 1. mista v kategorii "Vyrobce roku 2009 Czech Grand Design" udilené 6.3.2010
Akademii designu Leska republika za projekt limitované série kolekce obuvi botas classic
66.

Velka last produkce pod znalkou botas je exportovana do celého svita. PSizpTsobeni se
soulasnym pozadavkTm na vyrobu obuvi, vyuZivani modernich technologii pSi vyvoji a
vyrobl) soulasni s tradilni zrulnosti "skutelskych SevcT" zaruluje vysokou kvalitu
vyrabNné obuvi a umozRuje dalsi rozvoj a GsphNdné uplatnini na domacim i zahranilnim
trhu. Vyrobni kapacity a zaSizeni Ize operativn) minit a vyroba tak mTze citliv reagovat
na pozadavky trhu. Veskeré zahranilni obchodni operace zajisSuje mateSska spolelnost
BENAL s.r.o. se sidlem v Praze.

BOTAS a.s. vyrabi a prodava sportovni obuv a doplRKky pro letni a zimni sporty. Nabizi
halovou obuv (hazena, volejbal, nohejbal, squash, tenis, fotbal, gymnastika), in-line
brusleni, obuv pro orientalni bih, obuv pro turistiku a volny las, obuv pro ledni hokej,
krasobrusleni, bldh na lyZich a lifestyle obuv botas classic 66. Objednavky a distribuci v
tuzemsku zajisSuje Gtvar prodeje a marketingu ve Skutli ve spolupraci s regionalnimi
obchodnimi zastupci.

11



TOP ZNALECKY OSTAV
AU

Kdyz zadate do internetového vyhledavale heslo botasky, objevi se vam spousta
legralnich odkazT typu ,prodam botasky znalky Puma“. Spolelnosti BOTAS se podadsil
husarsky kousek, o kterém marketingovi specialisté sni. Stejnl) jako matonka, tranzit
nebo lux daly jméno vyrobku.

Znalka BOTAS vznikla v roce 1963 pro sportovni obuv, na kterou se tehdy n.p.Botana zalal
specializovat. Ve sportovni obuvi se znalkou botas ziskali leskoslovensti volejbalisté jiz v roce 1964 na
olympiadn v Tokiu stSibrné medaile. Zalali je nosit znami sportovci Ji$i Raska, Eva a Pavel Romanovi, Karol
Divin, Hana Maskova, Ondrej Nepela, Stanislav Henych a dalsi.

V dalSich letech si sportovni obuv ze Skutle ve vychodnich Lechach, vyrablna pod touto znalkou,
ziskala takovou oblibu, zZe slovem ,botasky” se zalala oznalovat veSkera sportovni a rekrealni obuv.

DRjiny GspNSného modelu CLASSIC s typickym svislym zoubkovanym paskem a logem botas se 3
hvlzdami, vyvzorovaného Marcelem Scheinpflugem, se zalaly psat uz v roce 1966. V roce 1978 u modelu
zasadnim zpTsobem modernizoval design a konstrukci Milan Mlyn&s. Inovaci pode$ve v roce 1981 se model
uzpTsobil specialnd nohejbalu a jeho hrali si ho oblibili natolik, Ze v nm v témnN$ nezmnnNné podobn hraji i
mistSi svhta dodnes.

V roce 2005 probihla v Berlini vystava , 100 let leského designu”, kde mily botasky lestné misto. Téhoz
roku byly zaSazeny mezi 100 leskych designérskych ikon. Potom u? stalilo, aby se v botaskach parkrat
objevily modelky jako Tereza Maxova, prohnala se v nich po platni partilka ve filmu RafSaci a L_esi se k nim
zalali znovu hrdl) hlasit. KdyZ jsem se pSi koupi vlastnich botasek podivila nad tim, Ze nhkteré barvy jsou
provedeny v kTZi a nhkteré v koZence, prodavalka si mi zkusenf zmhSila: ,A vy je snad chcete na sport?
Dys ty se uZ nosej jenom proto, Ze teN frlej!”

pSevzato z lasopisu Lilichili, 10/2008

Botas Classic 66

BOTAS - svitova kvalita za pSiznivou cenu

BD @ 7‘"\“7** hEi‘SS

O it
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Vyrobni program

ZNALECKY USTAV

Vyrobni program je zamiSen do nésledujicich kolekci s danou sportovni tématikou:

! Botas classic
f 66kolekce 2010
 BDhh
 Tenis
1 Retro
' Nohejbal
 Fotbal
1 Do haly
 In-line
1 Ledni hokej
 Krasobrusleni
 BRhna lyZich
1 LyzaSské vazani
1 DoplRky
o Dntské lyze
o Brusle
o Chranil brusli
o Hokejové kotoule
o Vkladaci stélky
o SnNhrovadla
o0 TasSky a batohy
o Ponozky
o N&hradni dily

1 Stroje a zaSizeni pro udrzbu brusli a obuvi

Objem vyroby

Rok Export/ tuzemsko v mil.Kl
2004 82,4 /68,8
2005 71,4159,7
2006 55,7 /57,7
2007 79,3 /38,7
2008 59,8 /34,6
2009 17,5/ 46,5

Exportni produkce jde z 80% do Ruska.
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1.2.2. STAV ULETNICTVIi A EKONOMICKE UDAJE O SPOLELNOSTI

Spolelnost podléhd dle 8§ 20 odst. 1 zakona 1. 563/1991 Sb., o uletnictvi, povinnému auditu
Yletni zavidrky a vyrolni zpravy, neboS jde o akciovou spolelnost, ktera splRuje minimaini
jednu ze t§i stanovenych podminek za posledni dvid Gletni obdobi, tj. Ghrn aktiv vy33i nez 40
000 tis. K1 (splRuje), uhrn listého obratu vy3si nez 80 000 tis. KI (splRuje) a prTmiry

ol ~

pSepolteny polet zamNstnancT vy33i neZ 50 (splRuije).

Pletni uzavirku za rok 2004 az 2009 pravidelnid ovisil auditor. Uletni uzavirka za rok
2009 je z pSedbNznych vysledkT hospodaSeni.

Polet zamNstnancT

Néazev obdobi (rok) 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Polet zamNstnancT 160 132 129 137 133 114

Hodnota vlastniho kapitalu zjiStdna z uletni uzavirky a vykazana v rozvaze :

Gdaje v tis. Kl 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Vlastni kapital 98.176 98.757 91.504 97.689 97.998 88.724
Z&kladni kapitél 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263

Hodnota vysledku hospodaSeni zjistina z Gletni uzavirky a vykazana v rozvaze :

Udaje v tis. Kl 2004 2005 2006 2007 2008 2009
HV za uletni

obdobi 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274
HV pSed zdannim 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274
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Struktura vynosT a nakladT

Rozbor struktury Uletni obdobi
2004 2005 2006 2007 2008 2009
a 1 2 3 4 5 6
Provozni naklady 176.917 | 140.708 | 110.983 | 145.245 | 109.763 | 85.678
Provozni vynosy 182.246 | 145.840 | 107.249 | 153.729 [ 111.488| 77.649
Provozni vysledek hospoda$eni 5.329| 5.132| -3.734| 8.484| 1.725| -8.029
FinanIni ndklady 4.860 4.560 3.521 2.300 1.423 1.251
Finanlni vynosy 2 9 2 1 7 6
FinanlIni vysledek hospoda$eni -4.858| -4.551| -3.519| -2.299| -1.416| -1.245
DaR z pSijmu za bNZnou linnost 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaSeni za biZnou linnost 471 581| -7.253| 6.185 309| -9.274
MimoSadné naklady 0 0 0 0 0 0
MimoSadné vynosy 0 0 0 0 0 0
DaR z pSijmu z mimo$adné linnosti 0 0 0 0 0 0
MimoSadny vysledek hospodaSeni 0 0 0 0 0 0
Naklady celkem 181.777 | 145.268 | 114.504 | 147.545 | 111.186| 86.929
Vynosy celkem 182.248 | 145.849 | 107.251 | 153.730 | 111.495| 77.655
Vysledek hospodaSeni za (1. obd. 471 581| -7.253| 6.185 309| -9.274
Vysledek hospodaSeni pSed zdanfnim 471 581| -7.253| 6.185 309| -9.274

Rozvahy v plném rozsahu a vykazy zisku a ztrat v netto hodnotach k 31. 12. let 2004 az
2009 jsou v pSiloze posudku.

Z uvedenych ekonomickych udajT vyplyva, Zze na vyvoj spolelnosti se projevil dopad
hospodaSské krize a konkurzni Sizeni na jednoho z vyznamnych odbNratelT. Spolelnost
byla nucena provést restrikci vyroby, sniZit polty zamfistnancT a hledat nov& uplatnini na
trhu. Spolelnosti se podaSilo etablovat na Asijskych trzich a lze pSedpokladat, Ze v roce
2010 se podasi spolelnost stabilizovat a jeji hospodasské vysledky budou mit v dalSich
letech pozitivnl) rostouci charakter.
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1.2.3. HLAVNI CILE SPOLELNOSTI

PSi bilancovani je vhodné se zminit i o perspektivd) firmy. PSes dosazené tsphchy a po
pSekonani krizového obdobi spojeného s celosvitovou hospodaSskou krizi si firma klade
dalsi cile ve zvySovani vykonnosti a efektivnosti, a to pSi zachovani a dal$im rozvoji
odborné urovni a firemniho know-how.

Na propadu hospodaSskych vysledkT spolelnosti vroce 2009 se negativn) podepsal
bankrot jednoho z nejvitsich prodejcT v Rusku, kam smhSuje vice jak 80 % celkového
exportu spolelnosti. To milo za nasledek propad exportu cca o 40 mil. KI.

Spolelnost musi hledat nové obchodni cesty v oblasti, kde se projevuje vysoka
konkurence asijskych vyrobcT. Proto pSijala konsolidalni program a v obdobi tSech
nejblizsich let polita s propadem hospodaSskych vysledkT a ziskani novych obchodnich
trhT.

PSedpoklada se, Ze budouci rTst spolelnosti bude pokralovat v souladu s poZzadavky na
zabezpeleni udrzitelného rozvoje spolelnosti a bude vyvolavat pSirozeny tlak na dalsi
zvySovani efektivity ve vyuzivani firemnich zdrojT. Bude pokralovat trend ve zvySovani
tlch nakladT spolelnosti, které jsou vynakladany do provozu, udrzby a oprav majetku
s cilem zvysSit vyrobni efektivitu.

Vedeni spolelnosti pSijalo v rdmci své obchodni a vyrobni strategie nasledujici politiku k
zajistNni efektivniho Sizeni spolelnosti.

Z&kladni aktivitou spolelnosti se stava nezbytnost zavadini principT trvalého zlepSovani
kvality prace do své kazdodenni linnosti.

Udrzovani a zlep3ovani systému kvality a environmentu poméaha vytvaset takové hodnoty,
které daji zakaznikTm i samotné spolelnosti zaruku dlouhodobé stability a prosperity.

V oblasti ochrany zivotniho prostedi to neni jen napinini poZzadavkT systému, ale je to
pSirozeny Zivotni styl. Vedeni spolelnosti se v rdmci své politiky zavazalo:

1 udrzovat a zlep3ovat systém Sizeni dle 1ISO 9001 a I1SO 14001,

vinovat dlouhodobou a systematickou péli kvalith, kterd je strategickym cilem
spolelnosti,

1 udrZet krok s nejlepsimi firmami v oboru pSi nasazovani a pouzivani
nejmodernDjSich Spilkovych technologii a metod pSi vyrobl obuvi,

f jméno spolelnosti musi byt trvale jak spolelnosti, zakazniky, konkurenci a ostatnim
okolim vnimano a uznavano jako synonymum k pojmu kvalita, profesionalita,
seriéznost a slusnost,

f rozumnh vyuZivat lidské a finanIni zdroje, material a las s cilem trvalého rozvoje
spolelnosti,
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 firemni vztah se zakazniky bude zaloZen na zakladn trvalé péle o ni}, dobrych
partnerskych vztazich obou stran a Usili spolelnosti o dlouhodobou spolupréci, kdy
si zejména spoleInost nemTZe dovolit zakaznika zklamat nebo nesplnit jeho
potSebu,

1 spolelnost bude vytvaSet podminky, aby ve spolelnosti pracovali spokojenti,
odborni zpTsobili a navzajem kvalitn) spolupracujici zamistnanci,

1 spolelnost povazuje jako samozSejmost deIednérnapIRovénl’ platnych pravnich
pSedpisT a jinych poZadavkT, které se vztahuji k pSedmitu linnosti,

1 spolelnost bude trvale vzdilavat své zamNstnance, pSedavat jim zku$enosti a
zvysSovat jejich poviddomi v otazkach kvality vyroby a obchodni linnosti spole Inosti
a ochrany Zivotniho prostSedi,

1 spolelnost vybNrem a ovlivRovanim dodavatelT zajisti realizaci své politiky,

1 spolelnost bude vést otevéeny dialog se zamNstnanci, zakazniky a veSejnosti o
chovani k Zivotnimu prostSedi,

T vytvosit systém pSedchézeni a SeSeni krizovych situaci.

Cilem spolelnosti je spokojeny zékaznik - naSe nejlepsi reklama.
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1.2.4. PLAN PODNIKU NA ROK 2010 — 2015

1.2.4.1. Charakteristika odviRtvi kozedRlného prTmyslu a vyroby obuvi vLR a
zavhry znalce vyplyvajici z analyzy odvDtvi

Charakteristika odvidtvi

Na zakladl evidence ekonomickych subjektT a jeji pSevladajici prTmyslové produkce jsme
zaSadili spolelnost do odvitvi koZzedNIného prTmyslu CZ-NACE 152000 — vyroba obuvi a
464200 — velkoobchod s odNvy a obuvi.

Statistické charakteristiky ekonomického subjektu BOTAS a.s. dle L_SU
CZ- NACE

323000: Vyroba sportovnich potSeb

152000: Vyroba obuvi

257300:  Vyroba nastrojT a naSadi

464200: Velkoobchod s odhvy a obuvi

477200: Maloobchod s obuvi a koZzenymi vyrobky
494100: Silnilni ndkladni doprava

Obuvnictvi je diverzifikovanym odvitvim, které zahrnuje pestrou paletu materidlT (textil,
umilé hmoty, pryZ a kTze) a vyrobkT od rTznych druhT panské, ddmské a ditské obuvi az
po specializovanijsi vyrobky jako boty na snowboard li ochrannou obuv. Tato rozmanitost
koncovych vyrobkT odpovida velkému mnozstvi prTmyslovych procesT, podnikT a trznich
struktur.

Cilem EU je propagovat inovaci, konkurenceschopnost a hospodaSskou soutDZz mezi
spolelnostmi pTsobicimi v tomto sektoru, bojovat proti paddlkTm a falSovani a chranit
zdravi spotSebitelT a Zivotni prostSedi.

V roce 2006 v obuvnickém sektoru pTsobilo 26 600 podnikT, které dosahly celkovych trzeb
26,2 mld. EUR a vytvosily pSidanou hodnotu ve vysi 6,9 mid. EUR (0,5 % celkové vyroby v
Evropské unii) a pSimo zamNstnavaly 388 000 lidi. DvR tSetiny celkové obuvnické produkce
EU je pSitom koncentrovano do t$i zemi: Italie, Spanhiska a Portugalska, pSilemz v Italii se
vyrabi pSiblizni 50 % celkové produkce EU.

Evropsky obuvnicky prTmysl je tvoSen velkym poltem malych podnikT (s pSibl. 20
zamfstnanci), které se vNtSinou nachazeji v regionech s malou diverzitou prTmyslovych
odvitvi. Mezi jednotlivymi llenskymi staty vSak existuji rozdily: francouzské a nlmecké
podniky zamistnavaji v prTmiru 100 zamNstnancT, zatimco SpanNIsti nebo italsti vyrobci
jich zamNstnavaji vNtSinou kolem desitky. Ostatni llenské staty se nachazeji mezi timito
dvhlma extrémy.
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V L_eské republice je situace obdobna jako v EU. PTvodnn velke socialistické podniky se
rozpadly do Sady mensich privatnich firem. V LR pTsobi Sada malych podnikT, které se
zabyvaji vyrobou obuvi a taktéz velkoobchodni linnosti.

Jsou to zejména tyto podniky:

AGB s.r.o., Praha

ALM OBUV s.r.0., Vizovice

ATIS — EM, spol. sr.0., Zlin

BASA, a.s., Zlin

BEAA OBUV s.r.0., Zidlochovice

BIBO SHOE s.r.o., Pisek

BNS Trade s.r.o., Brno

BOKAP s.r.0., Znojmo

BOTAS a.s. Skutel

Ing. BORSKY MILAN — PROTECHING B

CIL, vyrobni druZstvo, Prosthjov

DERMATEX, spol. s.r.o., Praha

D.P.K,, s.r.o., Zlin

DZO, s.r.o0., Uherské Hradistn

ERGON, a.s., Praha

FARE, s.r.o., ValaSské Klobouky

FLEXIKO CZ, s.r.o., Lhota u Malenovic

Garant — Moda spol. s r.0., Zlin

GOGELA spol. sr.0., Zlin

INSTITUT PRO TESTOVANI A CERTIFIKACI a.s., Zlin
KASTEK KOMPONENTY, s.r.o., Uhersky Brod
KONSORCIUM T+M, s.r.o., Blansko

KROL, SusSice

LAGEN Zlin - ZALSDEK SVATOSLAV

LEOS DUDA - LEON SHOES, Zlin

LUBOMIR CHLUMSKY — GIOVANNI, Znojmo
METIS, s.r.0., Praha

MORAVIA PLAST, spol. s r.0., Provodov
NATUR COMFORT DISTRIBUCE VYROBA s.r.0.
NOVAK STnPAN — REJNOK, Karlovy Vary
OBUV-DAHL-TOK, spal. s r.0., Luzna u Rakovnika
ORTOPEDICA, s.r.o., Praha

PAOLO SANTINI, spol. sr.0., Zlin

PAVLAS MICHAL - ORTHO, Praha

PEGRES obuv s.r.0., HaviSov - ProstSedni Sucha
PICCOLO obuv s.r.o., Brno

POLKING Shoes s.r.o0., Karlovy Vary
PROTETIKA CZ PLUS, spol sr. 0., BSeclav
REZeAK JAROSLAV, Zlin

SAREMA LIBEREC, s.r.o.

SNAHA, kozednIné druzstvo, Jihlava
SOLIDUS, s.r.o., Brno

STUDIO ZDRAVEHO OBOUVANI, s.r.0., Praha
SVORTO.CZ, s.r.0., Praha

SNOBL JIFi, TSebil

TIPABOTY s.r.o., TSebil

UPMAN s.r.0. Zlin

V +J OBUV, s.r.0., Sthpanovice u Leskych Budhjovic
VTR s.r.0. Roznov pod RadhostNm
WORTMANN LR, s.r.o., Brno

Z-STYLE CZ a.s., Zlin

Na leské trhu pTsobi i Sada nadnarodnich spolelnosti a leskych dovozcT.
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Charakteristika ekonomického prostSedi

SvNtova ekonomika se zotavuje z kontrakce, k niz doslo v dTsledku krize na finanlnich
trzich, nicménl vzhledem k planTm nDkterych zemi EU zmenSit vysoké rozpoltove
deficity, a obnovit tak dTviru na trzich statnich dluhopisT, mTZe ozZiveni v EU v budoucnu
zpomalit.

L_eska republika se zotavuje po ekonomickém propadu z pSelomu let 2008 a 2009.

Ve 4. ltvrtleti 2008 byla leska ekonomika naplno zasazena svitovou ekonomickou krizi a
vstoupila do recese. Podle soulasnych odhadT LSU trvalo obdobi recese tSi ltvrtleti a
sezonnh olistNny realny HDP se v jeho prTbiDhu snizil o 4,9 %.

Ve 3. ltvrtleti 2009 doslo k obratu. Na domacim trhu se projevila prorTstova opatSeni,
leské firmy profitovaly i ze stimulalnich programT v zahranili. Postupn) se zalala
projevovat stabilizace ekonomik hlavnich obchodnich partnerT. Od té doby roste HDP
stabilnim meziltvrtletnim tempem 0,5 % (proti predikci 0,2 % v 1. ltvrtleti 2010). To
znamena mezirolni rTst redlného HDP v 1. ltvrtleti 2010 o 1,1 % (proti 1,2 %).

| bDhem 2. ltvrtleti 2010 zSejmN leska ekonomika pokralovala v oZiveni. Meziltvrtletni
rTst odhadujeme na 0,4 % (proti 0,3 %), coZz znamena mezirolni rTst o 2,0 % (odhad
neminime).

Zlepsené vnNjsi podminky by mnly pSevazit nad restriktivnimi dopady stabilizalnich
opatSeni. Slozkou s nejvdtsim pozitivnim pSispNvkem k vyvoji HDP by se v roce 2010 mnl
stat zahranilni obchod, v nésledujicich letech by se mhla ozivit i doméaci poptéavka.
Predikce rTstu HDP pro rok 2010 lini 1,6 % (proti 1,5 %). V roce 2011 by mNlo dojit k
mirnému zrychleni na 2,3 % (proti 2,4 %).

Vybrané ukazatele hospodaSstvi (lervenec, srpen 2010)

PrTmyslova vyroba byla v lervenci mezirolnh vyssi o 5,3 % (po olistdni od vlivu poltu
pracovnich dni vzrostla o 10,6 %). Celkové zvySeni ovlivnila 1,4 p.b. vyroba kovovych
konstrukei a kovodNInych vyrobkT (rTst vyroby o 16,8 %), dalSimi 1,3 procentnimi body
vyroba strojT a zaSizeni (rTst o 18,4 %) a 1,1 p. b. vyroba politalT, elektronickych a
optickych pSistrojT a zaSizeni (rTst o 36,5 %). Opalnym smirem pTsobil nejvice (-0,4 p.b.)
pokles vyroby ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkT o 5,6 % a —0,3 p.b. pokles
vyroby potravinaSskych vyrobkT o 5,9 %. PrTmyslova vyroba sezénni olistina se zvysila
proti lervnu o 0,3 %.
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Graf - PrTmyslova vyroba LR predikce Patria finance
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Trzby z prTmyslové linnosti v bldZnych cenach vzrostly mezirolnl o 7,8 %, z toho trzby
z pSimého vyvozu o 16,1 %. Podil trzeb z pSimého vyvozu na celkovych trzbach linil 48,3
%, a to bylo 0 3,5 p.b. vice neZ pSed rokem.

PrTmirny polet zamNstnancT v prTmyslovych podnicich s 50 a vice zamfstnanci se
mezirolnh snizil 0 2,0 %. Jejich prTmNrna mzda 24 902 Kl byla vys$8i nominéln o0 2,7 % a
realni o 0,8 %.

Hodnota novych zakéazek uzavSenych ve vybranych odvhitvich vzrostla mezirolnd o 10,0
%, z toho hodnota zakazek ze zahranili 0 11,9 %.

V lednu az lervenci se proti stejnému obdobi minulého roku zvysila prTmyslovéa produkce
09,1 %. Trzby z prTmyslové linnosti vzrostly v bZnych cenéach o 7,9 % a trzby z pSimého
vyvozu o 14,5 %. Polet zamistnanych osob v prTmyslovych podnicich s 50 a vice
zamfstnanci se snizil 0 7,2 %, prTmNrnd misilni mzda vzrostla nominalnd o 4,8 % a
realni o 3,7 %.

Vyvoz se v lervenci mezirolnl zvysil o 16,0 %, dovoz rostl rychleji, o 20,5 % - vSe v
bnZnych cenéch. L_ervencova obchodni bilance skonlila pSebytkem 6,3 mid. K1, ktery byl
meziroln o 5,4 mld. KI niZ8i. Se staty EU 27 byla bilance aktivni ve vysi 45,6 mid. K1 (o
10,8 mid. K1 vySSi nez pSed rokem), se staty mimo EU 27 pasivni 39,3 mid. KI, v !ervenC|
2009 bylo pasivum o 16,2 mid. lepSi. Saldo zahranilniho obchodu bylo negativni
ovlivnno zejména zvySenim deficitu obchodu s mineralnimi palivy a poklesem pSebytku v
obchodn s prTmyslovym spotSebnim zboZim a chemickymi vyrobky. Po sezénnim olisthni
se mezimNsilnN zvysil vyvoz o 4,2 % a dovoz o 0,9 %. Trendova sloZka vzrostla u vyvozu
02,8 % a udovozu o 2,1 %.

V lednu aZ lervenci vzrostl mezirolnd vyvoz o 14,9 % a dovoz o 16,2 %. PSebytek
obchodni bilance 88,3 mid. KI byl o 1,7 mid. KI niZ8i nez v prvych sedmi misicich roku
20009.
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Zahranicni ohchod se zbhozZzim (vwwvoz, dovoz, hilance - v mil. KE, mezirocni indexy)

Cerven 2010 Leden az Gerven 2010
abzolutné inclex (=tej. obd. abzolutné inclex (=tej. obd.
w mil WéF OB ICIF predch. roku=100) v mil KE FOBMCIF piedch . roku=100)
Vyvoz
Celkem 222 785 119,7 1 206 667 1150
- Ttoho: MEm ecko 55 051 1139 378 597 1101
Dovoz
Celkem 212 366 1280 1123 440 115,38
- ztoho: Mém ecka 55 752 1164 290 401 114 5
Saldo
mezirocni ZIMmena mezracni Zmera
v il K& vmil. KE
Celkem 10 415 H 572 83 227 3423
- ztoho: Mém ecko 14 299 735 59 496 -2 117

Uldlaje za rok 2009 [sou 25 leden af Fifen miesndné pocle uzdvériy &k 26 2.2010,

Iz hdopad zpfesnéne podle uzaverky k 26.3. 2070,
Za prosinec IpFeshéns pocke UZaveriy &k 29, 4. 2090,

Helgle za rol 2070 Jsow Z3 BFezen a2 kvdlen spfesnéne pode Wzavekiy ik 20.7. 2040,

Za fenven pledbeine podke uzaverky &k 30,7 2070,
Finadng rozdil ha posladnim misté jsou Zphsabens zaokrowhiovanim,

Celkova hladina spotSebitelskych cen se v srpnu proti lervenci snizila 0 0,3 %. Byl to
letoSni prvni mezimNsilni pokles cenové hladiny. Ceny zboZi klesly o 0,5 % a ceny sluzeb

vzrostly o 0,2 %. Nejvice se snizily ceny v oddilech potraviny a nealkoholické napoje a

doprava. Naproti tomu vzrostly ceny rekreace a kultury (rTst sezénnich cen dovolenych s
komplexnimi sluzbami o 2,5 %). Mezirolni rTst spotSebitelskych cen zTstal stejny jako v
lervenci, tj. 1,9 %. ZvySeni cenové hladiny bylo ovlivnOno 0,7 p.b. cenami v oddile
potraviny a nealkoholické napoje (rTst cen o 3,7 %), dalSimi 0,6 p.b. cenami v oddile
bydleni, voda, energie a paliva (rTst cen o 2,1 %) a 0,5 p.b. pSispNly ceny v oddile
alkoholické napoje a tabak (rTst cen o 5,6 %). Vliv zmlDn cen v ostatnich oddilech se
pohyboval od -0,1 do 0,2 p. b. Ceny zbozZi uhrnem se zvySily o 1,6 % a ceny sluzeb o 2,3

%.

Spotrebitelské ceny {indexy, mira inflace)

Cervenec 2010 Leden az tervenec 2010

- predchod mésic=100

&) plvodni Gdaje 100,3 100,3 "

b Gdsie ofidéné od sezsnnich viivd * 1003 1m2*
- geiné obdobi pfedchoziho roku = 100) 101 4 101 1
- priimér roku 2005 =100 1155 114.8
- mira inflace ® 100,8 %

M Prliendend mdsiEni terrpo

H Serdnnd ofisEns data hyla vepoitena metodou DEMET RA (Tramo Seats)
B Podit priredrl) hazilye b indexd (prosines 2005=100) za postedrich 12 mésich a pfedchozich 12 mésich
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Mira inflace, vyjadSena pSirTstkem prTmirného indexu spotSebitelskych cen za poslednich
12 misicT proti prTmiru pSedchozich 12 mNsicT, doséahla v srpnu 0,9 % a byla 0 0,1 p.b.
vy3si nez v lervenci. Zivotni naklady (bez hypotetického ndjemného) byly v domécnostech
dTchodcT vyssSio 1,2 %.

PrTmirny harmonizovany index spotSebitelskych cen se v LR v srpnu mezirolni zvysil o
1,5 % (jeho bleskovy odhad pro eurozénu linil podle Eurostatu 1,6 %).

| pSes rTst poltu nezamNstnanych absolventT $kol ve druhém prazdninovém misici mira
registrované nezambstnanosti (podle MPSV) klesla mezimisiln o 0,1 p.b. a linila ke
konci misice 8,6 %. Shodni se snizila mira nezamistnanosti muzT na 7,3 %, zatimco
mira nezamistnanosti Zen vzrostla o0 0,1 p.b. na 10,4 %. Proti konci srpna 2009 byla mira

vvvvvv

Nezamesthanost (absolutnhe, mira registrované nezamestnanosti)

Stav ke kond Cerverce
2009 2010
Poiet evidovanych uchazetd o prici 485 319 505 254 |
- 7toho podet dosafitelnych uchazedd 475 50 45 276
Mira regisinované nezamésmanosti v %
- (idgje neodifténé od sezdnnich vivd 835 7 6
- Udsjee ofidténé od sezdrnich vivi ® 5,35 557

1 Sezdnng ofiSEns data hyla wipodtena metodow 'Trarmo-Seats"

Zahranicni obchod v mil. K&

B vyuoz celkem M Dovoz celkem
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Souhrnné charakteristiky prTmyslu za roky 2006 az 2009

e ~

Meziroéni pFirtstky priumyslové produkce v 2%
e Ry 1 -_— Polyg. (Radyl)

20

15

y = RE-§

-20

e T2S

(LTK) - PrTmyslova vyroba v zemich eurozony i v celé Evropské unii zTstala v lervenci proti
lervnu beze zmNny. V mezirolnim srovnani produkce v zemich eura meziroln) vzrostla o 7,1
procenta a ve vSech 27 zemich unie vletnd Leska byla vy$Si o 6,8 procenta, sdilil evropsky
statisticky GSad Eurostat.

Ekonomové lekali podle ankety agentury Reuters mezimisilni zvySeni vyroby v eurozéni o 0,2
procenta pSi mezirolnim narTstu o osm procent. V lervnu se produkce v zemich eura
mezimNsilnN sniZila o 0,2 procenta s mezirolnim narTstem 8,3 procenta, zatimco v celé EU
stoupla 0 0,1 procenta p$i mezirolnim zvySeni o 7,9 procenta.

ZveSejnné Udaje potvrzuji pSedpoklady, podle nichZ evropska ekonomika po silném jarnim rTstu
zalne opNt utlumovat. Hruby doméci produkt EU i eurozény vzrostl ve druhém ltvrtleti mezirolni
o 1,9 procenta, zejména diky NDmecku, jehoZz ekonomika zaznamenala nejsilnijSi narTst od
sjednoceni zemD. KvTli zpomaleni globalni ekonomiky a oslabeni evropského vyvozu se vSak
leka ochabnuti a Evropska komise pSedpovidnila, Ze ve druhém pololeti se tempo rTstu bude
zSetelnl zmirRovat.

PrTmyslovy sektor se na celém HDP eurozdny podilel ve druhém ltvrtleti necelymi 17 procenty.
Jeho vyvoj vSak ma vyrazny vliv na ostatni sektory, takze je vhodnym néstrojem pro odhad rTstu
celé ekonomiky.
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1.2.4.2. Strulny popis vyvoje ekonomiky LR z makroekonomického pohledu

SvNtova ekonomika

SvNtova ekonomika se zotavuje z kontrakce, k niz doSlo v dTsledku krize na finanlnich
trzich, nicménl vzhledem k planTm nhDkterych zemi EU zmenSit vysoké rozpoltové
deficity, a obnovit tak dTvlru na trzich statnich dluhopisT, mTZe oZiveni v EU v budoucnu
zpomalit.

Vnhjsi prostSedi

Svhtova ekonomika oZivuje, silného rTstu dosahuje zejména L.ina, Indie a dalSi asijské
ekonomiky. Tomuto vyvoji napomohl obnoveny vzestup sviltového obchodu a prTmyslovée
vyroby. ZlepSeni je v8ak nerovhomirné a jeho udrzitelnost neni zatim pInd pSesvidliva.
Slaby je rTst v eurozonh, kde vyvoj zkomplikovaly turbulence na finanlnich trzich,
vyvolané obavami ze zadluZeni nhDkterych llenskych zemi. Vyhled je zatiZzen mnoha
nejistotami.

Ekonomika USA od 3. ltvrtleti 2009 dynamicky roste. Meziltvrtletni rTsty dosahly
postupni 0,6 %, 1,4 % a v 1. ltvrtleti 2010 se HDP zvySil o 0,8 % (proti 0,3 %). Mira
inflace v kvitnu klesla na 2,0 %. Mira nezamistnanosti od ledna 2010 stagnuje tNsni pod
10 %, v kvDdtnu linila 9,7 %. Akciové trhy rostly do konce dubna, kdy Dow-JonesTv index
pSesahl 11 000 bodT, blhem nervozity v kvdtnu a polatkem lervna v3ak klesl zpit pod
tuto hranici. SpotSeba domacnosti rostla v poslednich tSech ltvrtletich zrychlujicim se
tempem, rovnZ se zvysil export. Deficit BU klesal az do unora 2010, poté se zalal
zvNtSovat obchodni deficit, coz bylo zpTsobeno zejména rostoucimi cenami ropy.

K poklesu optimistickych olekavani pSisphl slaby rTst zamistnanosti v soukromé sféSe v
kvitnu. Fed varoval, Ze pSirTstek mist bude velmi pomaly. Obavy budi konlici federalni
stimulus (z toho je utraceno kolem 75 %), coz mTZe zpTsobit novy pokles spotSeby. V
kvitnu pSekvapivi) klesly maloobchodni trzby. Déle je znamo, Ze na dosavadnim rTstu se
silnN podilela nahrada zasob podnikT. HospodaSska politika tak ma delikatni tkol, kdy a
jak s ohledem na stav ekonomiky a veSejnych financi stahovat stimulalni opatSeni.

Fed nadale udrzuje pasmo pro hlavni refinanlni sazbu na 0-0,25 %. Dolar prudce posilil
vTli euru, na polatku lervna az o 17 % ve srovnani s polatkem roku.

HDP v eurozonh) (EA12) se v roce 2009 propadl o 4,1 %. Od 3. ltvrtleti 2009 ekonomika
EA12 rostla, nejprve meziltvrtletn o 0,4 %, ve 4. ltvrtleti byla blizko stagnace s rTstem o
0,1 % a slaby byl i rTst v 1. ltvrtleti 2010 0 0,2 % (v souladu s pSedpokladem). V  silné
recesi bylo vroce 2009 NNmecko (pokles 04,9 %).
Francouzska ekonomika vlivem odlisné struktury a silnych statnich zasahT
poklesla za rok 2009 mirnlji, o 2,6 %. K nejsilnkjSimu propadu HDP doSlo jak v
nNkterych velkych (vedle SRN i v Britanii a Italii)), tak i v nhDkterych okrajovych
ekonomikach EU. K dopadTm finanlni krize se pSidaly strukturalni problémy mnoha
ekonomik. Oziveni je nerovhomirné, v eurozonl patrnf) letos jestN poklesne HDP Irska,
Fecka a Spanhiska, mimo EA napsS. Litvy.
Také inflace postihuje eurozénu i EU nerovnomirni. V kvidtnu linila mezirolni inflace
eurozény 1,6 %, s rozphtim od deflalniho Irska (-1,9 %), pSes NNmecko (1,2 %) aZ po
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recko (5,3 %). PrTmyslova vyroba v EA12 roste od poloviny roku 2009, v dubnu 2010
meziroln vzrostla o 9,5 %, v SRN o 13,9 %. Soulasni se vsSak jesSt zvySuje
nezamistnanost, v EA12 dosahla v dubnu 10,1 %. V SRN vSak klesa, v dubnu poklesla na
7,1 % proti 7,3 % v bSeznu.

Eurozona byla recesi podrobena asymetrickym SokTm, které exponovaly jeji
nedostatelnou vnitSni homogenitu. To se projevilo také turbulenci na finanlnich trzich,
spustinou pochybami kolem zpTsobilosti Fecka splatit dluhy. EU spolu s MMF proto
pSipravila stabilizalni plan s garancemi dluhT ohroZenych llenskych zemi v Ghrnné vysi
750 miliard eur.

Tématem dne se tak stala fiskalni konsolidace. Od roku 2011 se v mnoha zemich chysta
restriktivnDj3i fiskalni politika. NDmecka vlada pSipravila Gsporny balik, ktery ma bhDhem
pSistich ItyS let sniZit statni vydaje o 80 miliard eur a prosadila Gspornou politiku i na
jednani G20, proti odporu zejména USA.

V NDmecku pomirn silny obrat k rTstu nastal jiz ve 2. ltvrtleti 2009, v poslednich dvou
Itvrtletich je vSak rTst opht slaby. V 1. ltvrtleti 2010 doséhl 0,2 % (proti 0,3 %). RTst je
vyslednici dvou protikladnych faktorT, silného exportu a slabé domaci spotSeby. Ta po
letech klesani a stagnace zalala v 1. pololeti 2009 rTst, ale od 3. ltvrtleti 2009 znovu
klesa. PSedstihové indikatory (IFO index) a nové objednavky vdak naproti tomu indikuji v
nejblizSich lItvrtletich silny rTst prTmyslové vyroby, takze v kratkém obdobi se vyhlidky
rTstu ndmeckého HDP zlepsSily.

StSedoevropské ekonomiky pSekonavaji pokles, k ndmuz vedla zavislost na exportu
zejména do EU.

Na Slovensku byl propad HDP v roce 2009 silnDjsi neZ v prTmNru EA12 (4,7 %). P$linou
byl hlavni vysoky podil exportu, zejména automobilT, i sniZzeni zahranilnich investic. Od
2. ltvrtleti 2009 vykazuje zeml znovu vysoké rTsty, opht tazené exportem. PrTmyslova
vyroba v bSeznu 2010 vzrostla mezirolnl o 19,3 %. Mira nezamistnanosti pSekrolila 14
%, coZ je nejvice za posledni 4 roky. DTsledkem je zSejmi pokles spotSeby domécnosti ze
6 % mezirolniho rTstu v roce 2008 na -0,7 % v roce 2009. Nova vlada se také bude
potykat s nelekan vysokym, témn$ sedmiprocentnim deficitem veSejnych financi.

Polsk& ekonomika se jako jedind v EU vyhnula recesi a v roce 2009 vzrostla o 1,7 %,
lemuZ napomohla pSedevsim velikost domaciho trhu, oslabeni zlotého a mohutny fiskalni
impuls. RTst byl tazen domaci poptavkou, v jejimz ramci byl vyznamny pokles investic.
Pomalu roste mira nezamlstnanosti, ktera v dubnu 2010 doséhla 9,9 %. V roce 2009
pSesahl schodek veSejnych financi 7 % HDP, coZz je témNS zdvojnasobeni proti
pSedchozimu roku.

Nase predikce vychazi ze zakladniho pSedpokladu, Ze nedojde k dal§im vyraznym
otSesTm na finanlnich trzich. Pro rok 2010 olekdvame globalni oZiveni s vyraznymi
rozdily mezi jednotlivymi regiony svita.

U ekonomiky USA olekavame v roce 2010 rTst o 2,8 % (proti 2,4 %). Pro rok 2011

odhadujeme rTst na 3,2 % (proti 2,8 %). Jde spiSe o konzervativni odhad, oZiveni mTze
brzdit pomaly pokles nezamfstnanosti.
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V ekonomice EA12 za rok 2010 odhadujeme zvySeni HDP na 1,1 % (beze zmnny). V roce
2011 by pak mil rTst dosahnout 1,9 % (rovniz beze zminy). Riziko mohou pSedstavovat
dalSi turbulence ve finanlnim a investilnim sektoru svitové ekonomiky.

Tabulka A.1.1: Hruby domaci produkt — rolni
rTst ve stalych cenach - v %, sezdnnf olistNna data

EU27

EA12

NNDmecko

Francie

Spojené krélovstvi
Rakousko

USA

MaNarsko

Polsko
Slovensko

L_eska republika

1,3
0,9
0,0
1,0
2,1
1,6
1,8
4,4
1,4
4,6
1,9

1,4
0,8
-0,2
11
2,8
0,8

2,5
4,3

3,9
4,8

3,6

2,5
2,1
1,2
2,5
3,0
2,5
3,6
4,9
5,3
5,0
4,5

2,0
1,7
0,8
19
2,2
2,5
3,1
3,5
3,6
6,7
6,3

3,2
2,9
3,2
2,2
2,9
3,5
2,7
4,0
6,2
8,5
6,8

29
2,7
2,5
2,4
2,6
3,5
2,1
1,0
6,8
10,6
6,1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

0,7
0,5
1,3
0,2
0,5
2,0
0,4
0,6
5,0
6,2
2,5

200 2010
Predi

kce

-4,2 1,1
-4,1 1,1
-4,9 1,5
-2,6 1,3
-4,9 1,2
-3,6 1,1
-2,4 2,8
-6,3 0,9
1,7 2,9
-4,7 3,5
-4,1 1,6

2011

Predik
ce

2,0
1,9
19
1,9
2,1
1,6
3,2
19
3,5
3,9
2,3

Tato projekce opht vychazi z pSedpokladu, Ze uZ nedojde k dal$im vyraznym negativnim
udalostem na finanlnich trzich. V roce 2010 olekdvame v globalnim mnSitku pSechod
k pozvolnému rTstu.

Graf A.1.3: Hruby doméci produkt
rlist proti pfedchozimu roku v %, sezénné odisténd dato
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Ropa.

PrTmirn& cena ropy Brent za 1. ltvrtleti 2010 dosahla 76,7 USD/barel a za 2. ltvrtleti
odhadujeme cenu na 78 USD (proti 80 USD). Cena byla v tdchto misicich mimoSadnn
volatilni, mezi dny dochazelo k pohybTm i o 4 USD. Toto kolisdni nepochybnl odrézi
zejména vnimani ekonomického oziveni, resp. pochyby o nldm vlivem aktualniho vyvoje v
EU, a také vliv posileni dolaru. SpotSeba je stale ,dvourychlostni", jeji pokles ve vysphlych
ekonomikach je vyvazovan poptavkou Liny a dalSich zemi.

PSedpokIad o cenl ropy Brent mirni odhad sniZujeme na 78 USD za barel (z 81 USD). Ve
stSedndobém horizontu povazujeme za pravdilpodobny néarTst k hodnotdm kolem 90
USD. Rizika predikce hodnotime jako vyrovnana.

Tabulka A.1.3: Svétové ceny komodit — roéni
ceny okaméiitého doddni

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Predikce Predikce
Ropa Brent UsD/barel 25,3 28,8 38,3 54,4 65,4 72,7 97,7 61,9 78 87
ristv % 3,6 14,0 33,0 42,0 20,1 11,2 34,4 -36,7 26,3 11,6
Index v CZK 2005=100 63,5 62,4 756 100,0 1134 1133 127,7 90,5 119 131
ristv % -10,9 -1,7 211 323 13,4 -0,1 12,7 -29,1 3211 10,9
Pienice uso/t| 148,5 146,1 156,99 1524 191,7 255,2 326,0 2235
ristv % 17,1 -1,6 7,3 -2,8 25,8 331 27,7 -31,4
Index v CZK 2005=100 133,2 113,0 110,5 100,0 118,77 142,0 152,1 116,7
ristv % 0,8 -15,2 -2,3 -9,5 18,7 19,6 7,1 -23,3

Graf A.1.6: Korunové indexy svétovych cen komodit
index 2005=100
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Fiskalni politika

HospodaSeni sektoru vladnich instituci bylo v minulych letech pozitivnd ovlivniino
pSedevsim vrcholici fazi ekonomického cyklu. Ekonomicka recese vsak jiz od roku 2008
pSinasi zhorSeni vysledkT a opNtovnd odhaluje strukturdlni problémy na vydajové
stranf veSejnych rozpoltT.

Deficit vladniho sektoru v roce 2009 doséahl podle pSedbNznych odhadT LSU vyse 5,9 %
HDP. Oproti Sijnové notifikaci tak doslo ke zlepSeni odhadované vyse deficitu sektoru
vliady o 0,7 % HDP. P$2linou pSiznivhjsiho vysledku byly pSedevsim vyssi akrualni daRové
pSijmy oproti olekavani v pSedchozich pred|k0|ch PSesto jsou tyto pSedbNzné Gdaje stale
ovlivniny ur!|tou mirou nejistoty zejména ve vyvoji daRovych pSijmT, konkrétn u danh z
pSiimT pravnickych osob a také tvorby hrubého fixniho kapitalu.

Vzhledem k nepSiznivému vysledku hospodaSeni sektoru viady dosahl diuh ke konci roku
2009 hodnoty 35,3 % HDP. Soulasné neudrzitelné nastaveni fiskalni politiky zvySuje
riziko, Ze v budoucnu dojde k jeho dalSimu vyznamnému rTstu.

Na zéakladn GdajT z polatku roku zpracovalo MF odhad autonomniho vyvoje hospodaSeni
sektoru vlady v roce 2010 a notifikovalo deficit sektoru viady ve vysi 5,9 % HDP.

Fiskalni cil pro rok 2010 vSak zTstava ve vysi 53 % HDP. Vlada je pro dosaZeni
uvedeného cile rozhodnuta prosadit dodatelné rozpoltové upravy. Polita zejména s
pSehodnocenim vydajT v ramci prostSedkT privatizalniho Gltu a ve srovnani s pTvodnim
planem vy3&im zapojenim vlastnickych dTchodT do pSijmT veSejnych rozpoltT. V zavislosti
na aktualnim vyvoji salda veSejnych rozpoltT je rovnNZ pSipravena k navrzeni dalsiho
vazani vydajT kapitol.

Jarni notifikace byly MF pojaty jako ,audit" veSejnych rozpoltT a aktualizace dosavadnich
fiskalnich planT opSend o nové Udaje z polatku roku. Porovnani pTvodnich predikci s
vysledkem jarnich notifikaci umoZzRuje identifikovat rozsah nezbytnych dodateInych tprav
k dosazeni planovaného cile deficitu sektoru viady.

ZhorSeni notifikovaného deficitu proti adajTm v KonvergenlInim programu bylo zpTsobeno
zejména nizsim odhadem daRovych pSijmT odrazejicim jejich inkaso polatkem roku, dale
niz8im odhadem p$ijmT z majetkovych dTchodT, vy$$imi neZ pTvodnh olekavanymi vydaiji
mistnich rozpoltT, které zatim indikuiji spie neochotu pSizpTsobit své vydaje olekavanym
pSiimTm, a aktualizacim objemu véazani vydajT jednotlivych rozpoltovych kapitol.

MiDnova politika

LLNB vyuziva k zajistdni cenové stability rezim cilovani inflace. Inflalni cil je obecni
definovan jako mezirolni pSirTstek indexu spotSebitelskych cen a od ledna 2010 je
stanoven na urovni 2,0 % (s toleranlnim pasmem = 1 p.b.). Inflalni cil je definovan jako
stSednidoby s délkou horizontu mNnové politiky 12 aZ 18 mNsicT.Primarnim néstrojem
minové politiky je 2T repo sazba, ktera se ve 2. ltvrtleti 2010 sniZila 0 0,25 p.b. na 0,75
%. ECB ve 2. ltvrtleti 2010 ponechala hlavni refinanlni sazbu na 1,00 % a znovu zavedla
niktera opatSeni pro podporu finanlnich trhT. Pasmo pro hlavni refinanlni sazbu
amerického Fedu zTstalo na 0-0,25 %.
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Urokové sazby

TSimnDsilni Grokova sazba PRIBOR doséahla v 1. Itvrtleti 2010 trovnd 1,5 %. Ve 2. ltvrtleti
olekavame jeji dalSi pokles az na 1,3 % vlivem kvitnoveho snizeni 2T repo sazby.

S ohledem na olekavany hospodéSsky rTst, smhdnny kurz a pSedpoklady o vyvoj
zahranilnich trhT politAme s pozvolnym zvySovanim sazby PRIBOR zhruba od konce
roku 2010. PrTmirnou hodnotu PRIBOR 3M olek&dvame v roce 2010 na 1,3 % (proti 1,5
%), v roce 2011 na 2,0 % (proti 2,2 %).

PrTmiDrné vynosy do splatnosti desetiletych statnich dluhopisT v 1. ltvrtleti 2010
stagnovaly na 3,9 % a byly niZsi oproti prTmlrnym vynosTm v EA (viz graf A.3.7). Jsou
ovlivRovany olekavanimi budouciho vyvoje Urokovych sazeb a také zahranilnimi
vynosy, jez zohledRuji ekonomickou a fiskalni situaci evropskych zemi. S pSihlédnutim k
pSedpokladanému vyvoji thchto faktorT pSedpokladame pozvolné zvySovani vynosT
leskych statnich dluhopisT od konce roku 2010. PrTmirné vynosy by proto mohly v
roce 2010 dosahnout 3,7 % (proti 4,0 %) a v roce 2011 arovnl) 4.0 %

(odhad nemNnime).

Urokové sazby z vkladT a GvirT reaguji zpravidla na zmlny mezibankovnich sazeb s
urlitym zpozdidnim. Mirny nérTst tlchto sazeb proto olekdvdme az polatkem roku
2011. PSedpokladame, Ze prTmNdrn& GroveR nominalnich Grokovych sazeb z GvNrT
nefinanlnim podnikTm dosahne v roce 2010 Grovnh 4.1 % (proti 4,2 %), v roce 2011 pak
4,4 % (proti 4,6 %).

V pSipadnd nominalnich vkladovych sazeb doméacnosti olekavame jejich prTmirnou
hodnotu na 1,1 % v roce 2010 (proti 1,3 %), v roce nasledujicim na 1,3 % (proti 1,4 %).

PrTmNrné realné sazby z vkladT domacnosti po zdanidni by se mily v roce 2010, s
ohledem na vy3si cenovy rTst a vyraznNjsi pokles nominalnich sazeb proti pSedchozi
predikci, snizit na -1,6 % (proti -1,2 %) a v roce 2011 na -1,1 % (proti -0,9 %).
Olekavame, Ze se prTmirné realné arokové sazby z avidrT nefinanlnim
podnikTm v roce 2010 zvySi na 4,3 % (proti 3,5 %) a v roce 2011 mirn) poklesnou na
3,6 % (proti 3,7 %).

Graf A.3.4: Urokové sazby
% p.a.

= Uvéry nefin. podnikim

= Vynos 10R stat. dluhopisd konverg.
PRIBOR 3M
Vklady domacnosti

Predikce
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Tabulka A.3.1: Urokové sazby - roéni

pramérné sazby — v % p.o.

ZNALECKY USTAV

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Predikce Predikce

Repo 2T ENB (konec roku) 2,75 2,00 2,50 2,00 2,50 3,50 2,25 1,00
Hlavni refinanéni sazba ECB (konec roku) 2,75 2,00 2,00 2,25 3,50 4,00 2,50 1,00
Hlavni refinanéni sazba Fed (konec roku) 1,25 1,00 2,25 4,25 5,25 4,25 0,25 0,25
PRIBOR 3Mm V! 3,55 2,28 2,36 2,01 2,30 3,09 4,04 2,19 1,3 2,0
Vynos do doby splatnosti
statnich dluhopisd pro konvergenéni |.'|t':el\_.rzi 10R 4,94 4,12 4,75 3,51 3,78 4,28 455 4,67 3,7 4,0
Urokové sazby z avérd nefinanénim podnikidm 5,82 4,57 4,51 4,27 4,29 4,85 5,59 4,58 4,1 4,4
Urokové sazby z vkladd domacnosti 2,06 1,40 1,33 1,24 1,22 1,29 154 1,37 1,1 13
Redlné sazby z Uvérd nefinanénim podnikﬁms' 5,65 3,72 0,47 3,38 2,95 1,22 233 3,89 4,3 3,6
Cisté realné sazby z vkladd
domacnosti s dohodnutou splatnosti"'" 1,19 0,18 -1,64 1,13 0,63 -4,10 -2,26 0,17 -1,6 -11

Y THimésiéni sazba PRIBOR na mezibankovnim trhu.

2 Vynos 10letych stdtnich diuhopisi pro konvergenéni ucely podie statistiky CNB. Sloui k posouzeni vyse dlouhodobych urokovych sozeb podle

Mauostrichtskych kritérif.

3 Deflovdno meziroénim ristem defldtoru domdcl poptdvky ve 4. éturtleti,
“ Deflovdno riistem spotfebitelskych cen v pribéhu roku, uveZovdna jednotnd 15% dafi 2 kapitdlovich vinos.

Graf A.3.6: Kratkodoby urokovy diferencial

procentni body
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Graf A.3.7: Dlouhodoby urokovy diferencial

stdatni diuhopisy, procentni body
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Flexibilita smNnného kurzu napomaha reakci ekonomiky na nepSiznivé Soky. Oslabeni kurzu
koruny vTli euru az na dvouleté minimum ve vySi 28,46 CZK/EUR v Unoru 2009
pSispNlo ke snizeni problémT exportérT pSi prudkém oslabeni vnNjsi poptavky v ramci globalni
ekonomické krize. PrTmirna hodnota kurzu v kvidtnu 2010 linila 25,67 CZK/EUR, coZ bylo oproti

trendové hodnoth o 2,5 % ménh.

PSijaty scéna$ pSedpoklada, Ze i v horizontu predikce do roku 2011 se bude kurz pohybovat
pod dlouhodobymi trendovymi hodnotami se zachovanim tendence k mirnému nominalnimu i

redlnému zhodnocovani.

Tabulka A.4.1: Sménné kurzy — rocni

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Predikce Predikce  Vyhled  Vyhled

Sménné kurzy nominalni:
CZK / EUR roénipramér | 31,90 29,78 28,34 27,76 24,94 26,45 255 24,6 23,7 22,8
index shodnocen( ristv % -0,2 7.1 51 2,1 11,3 -5,7 38 3,8 38 38
CZK / USD roénipramér| 25,70 23,85 22,61 20,31 17,03 19,06 19,8 19,6 18,9 18,2
index zhodnocen( ristv % 9.8 7.3 59 11,3 19,2 -10,6 -3,6 0,7 38 38
NEER Y priimér 2005=100 94,1 100,0 1051 107,9 1204 116,2 118 122 127 131
index shodnocen( ristv % 0,7 6,2 51 2,6 11,6 -3,5 1,5 34 38 38

Realny sménny kurz =

vidi EA12 primér 2005=100 954 100,0 104,2 1074 1191 1141 117 121 126 131
index shodnocen! riistv % 2,4 4.8 4,2 31 10,9 -4,2 2,9 33 4,1 3,6

* Nomindini efektivni sménny kurz —index agregujici sménné kurzy na zdkladé vah zahraniéniho obchodu.
% Index popisuje meziroéni rediné zhodnoceni CZK proti EUR, deflovdno defldtory HOP.
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Graf A.4.2: Nominalni sménné kurzy
Etvrtietnl primeéry, priomér 2005=100 (pravd osa)
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Danll

V LR pokraluje pSesun daRového bSemene od pSimych dani k nepSimym. Novelou zékona
o danich z pSijmT, pSijatou v souvislosti se zakonem o stabilizaci veSejnych rozpoltT, byla k
1. lednu 2010 sniZena sazba danf pravnickych osob z 20 % na 19 %.

Dne 1. ledna 2010 vstoupila v Glinnost novela zakona o dani z pSidané hodnoty, jejimz
cilem je nastaveni pravidel, kterd zamezuji daRovym unikTm a kraceni danh. Zadosti
o vraceni DPH je nyni mozné podat pouze elektronicky. K témuZz dni vstoupila v ulinnost
novela zékona o dani z pSidané hodnoty, ktera byla pSijata v souvislosti s navrhem zakona
o statnim rozpoltu LR na rok 2010. Novelou byla zvySena zakladni sazba DPH z 19 % na
20 % a snizena sazba DPH z 9 % na 10 %.

Novela zékona o spotSebnich danich, ktera byla pSijata v souvislosti s nAvrhem zékona
o statnim rozpoltu LR na rok 2010, zvy3uje sazbu spotSebni danl z benzinu a motorové
nafty, lihu, piva a tabakovych vyrobkT. Ulinnost novely byla stanovena k 1. lednu 2010,
u tabdkovych vyrobkT k 1. anoru 2010.

Dne 19.4.2010 schvélila viada LR teze pro harmonizaci zakladT dani z pSijmu fyzickych
osob s vymhSovacimi zaklady pro socidlni a zdravotni pojistini. Cilem navrhu je snizeni
administrativnich narolnosti pSi vybiru dani s cilem zavést jednotné vybNrli misto pro
danh, zdravotni a sociélni pojistini.

Trh prace

Posileni ekonomické aktivity mila v roce 2009 za cil novela zdkona o zamlstnanosti a
zédkona o pomoci v hmotné nouzi, ktera prohloubila provazani narokT na hmotné
zabezpeleni uchazelT o zamfstnani se systémem pomoci v hmotné nouzi a zavedla
striktnNjSi pravidla aktivni politiky zamfstnanosti. PodpTrli dobu v nezamlstnanosti
zkratila o 1 mfsic a soulasni zvySila podporu v nezamistnanosti - po dobu prvnich dvou
misicT je poskytovana ve vySi 65 %, po dobu dalSich dvou misicT ve vySi 50 % a po
zbytek podpTrli doby ve vySi 45 % prTmirného listého mNsilniho vydNlku dosazeného v
poslednim zamfstnani. Zmhn doznaly i davky pomoci v hmotné nouzi, které jsou
vyplaceny nejméni ze 35 % a nejvySe ze 65 % ve forml poukazek k nakupu zbozi.
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V systému nemocenského pojistdni doslo v roce 2009 ke zruseni vyplaty davek za prvni ti
kalendasni dny nemoci a k zavedeni vyplaty davek bnhem 4. az 14. dne zamBistnavatelem.
Zambrem opatSeni bylo odstranit zneuZivani nemocenské a dosahnout niz&i miry
nemocnosti. Upravy byly doprovazeny poklesem sazby pojistného na sociélni
zabezpeleni 0 1,0 p.b. RovnNz bylo v roce 2009 sniZzeno pojistné u zamNstnance o 1,5
p.b. pSi zachovani vyse sazby danh z pSijmu fyzickych osob a slev na dani. Pro rok 2010
jsou zvyseny reduklIni hranice nemocenského a dale pak pSechodnl sniZzena i jeho vyse
na jednotnych 60 % v celé délce podpTrli doby. Parametry vypoltového algoritmu
penNZité pomoci v mateSstvi jsou od polatku lervna 2010 na stejné Grovni jako v roce
2009. Novelou nemocenského pojistini rovnNZ doslo ke zrudeni tSidenni korenlni doby u
o3etSovného.

Zvyseni pracovnDpravniho listého pSijmu osob s dNtmi ma v roce 2010 zajistit vy3Si
daRova sleva/bonus na dith. Vyse pSidavkT na diti se tak vraci na stejnou GroveR jako
byla pSed opatSenim protikrizového balilku. V souvislosti s konsolidalnimi opatSenimi
statniho rozpoltu byly pro rok 2010 navySeny stropy pojistného na socialni a zdravotni
pojistNni na 72 nasobek prTmNrné misilni mzdy.

V roce 2010 vstoupila v Glinnost opatSeni prvni faze dTchodové reformy, jez postupni
zvySuje statutarni vidk odchodu do dTchodu na 65 let pro muze a na 62 az 65 let pro Zzeny
(v zéavislosti na poltu vychovanych dnti). Novela prodiuzuje potSebnou dobu pojistdni az
na 35 let a vyluluje studium z okruhu nahradnich dob pojistini. Ze strukturalnich opatSeni
je dale vyznamné posileni motivace starSich osob k setrvani na trhu prace za pomoci
citelnnjsiho kraceni starobniho dTchodu pSi pSedlasném odchodu do dTchodu a narTstu
procentni vymnry starobniho dTchodu pSi soubNhu vydnleIné linnosti a pobirani dTchodu
v lastelné li pIné vysi.

ZamNstnanost podle vybNrového SetSeni pracovnich sil (VSPS) v 1. ltvrtleti 2010
rekordn) meziroln poklesla o 2,4 % (proti 1,3 %). Rozhodujici byl Gbytek poltu
zamlstnanych osob o0 3,2 % (proti 1,7 %), kdy se patrnl) projevilo ukonleni platnosti
administrativniho opatSeni v podobl) slevy na socialnim pojistném, které v roce 2009
stimulovalo zamDstnavatele drZet nizko-kvalifikovanou a levnou pracovni silu v
zamBstnani. Ukonleni jeho platnosti koncem roku 2009 pravdilpodobnl vedlo
zamfstnavatele k rozvazovani tlchto pracovnich pomirT. Lze pSedpokladat, ze last
propustinych pSesla mezi osoby sebezamfstnané (a diskutovat, zda skutelnh, li do
Svarcsystému), neboS polet podnikatelT (cca 17 % vSech pracovnik]) vzrostl 0 1,7 %
(proti 1,1 %).

Nabidka prace v 1. ltvrtleti mezirolnl) stagnovala, kdyZ se Ubytek zamistnanosti o 118 tis.
osob témNns$ vykompenzoval narTstem nezamistnanych o 120 tis. osob. Mira ekonomické
aktivity (15-64 let) tedy mezirolnh stagnovala na 69,6 %, stejn) jako pomir pracovni sily k
populaci 15-64 let (70,7 %). NarTst participace tak byl v dTsledku institucionalnich prvkT
utlumen. S vySSi mirou ekonomické aktivity danou rTstem zamistnanosti politAme aZ po
roce 2010.

Polet legalni pracujicich cizich statnich pSislusnikT poklesl v 1. ltvrtleti mezirolnd o 9,6
% a pokraloval v této tendenci i v dubnu a kvitnu.

Mira zamlstnanosti (15-64 let) se s ohledem na vySe popsané zminy v zamistnanosti
mezirolnl snizZila o 1,5 p.b. na 64,1 %. Nadéale citelnl) klesal polet osob pracujicich v
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sekundarnim sektoru, jehoz témn$ 117 tis. pokles zamNstnanosti viceménn pokryl Gbytek
pracovnikT za 1. ltvrtleti v celé ekonomice, ovSem ve srovnani s rokem 2009 jiz nebyl
vyraznlji tlumen rTstem zamNstnancT terciarniho sektoru.

Potvrdilo se. Ze registrovana nezamfistnanost doséhla svého vrcholu v tnoru 2010. Udaje
o poltu nezamfistnanych na sezénni olistNnych datech za nasleduijici tSi mNsice indikuiji
viditelny pokles. Pokraloval i optimismus budici rychlejSi obrat v tocich, zejména ve
vySSim poltu umistlnych a poklesu novl hlaSenych uchazelT o zamfstnani. Naproti tomu
se potvrzuje nepSiznivy obrat ve vyvoji dlouhodobld nezamistnanych, kdyZ jejich podil na
sumn registrovanych nezamistnanych vzrostl na 26 % (podle VSPS dokonce na 36 %).
Nicméni jejich podil je stale vyznamni niZSi neZ v dob&ch silného ekonomického rTstu.

Mezinarodnl) srovnatelna obecna mira nezamfstnanosti podle VSPS doséahla v 1. ltvrtleti
roku 2010 hodnoty 8,0 % (oproti 8,1 %). Stejnl jako u miry registrované nezambistnanosti
pSedpokladame, Ze v daldich ltvrtletich roku 2010 bude mira nezamistnanosti VSPS
klesat a dosahne za cely rok v prTmiru 7,6 % (proti 7,9 %), s dalSim poklesem na 7,3
(proti 7,8 %) v roce 2011 a 6,8 % v roce nasledujicim. Hlavnim dTvodem pro optimistiItDjSi
vyhled vyvoje v oblasti nezamlstnanosti jsou zlepSujici se strukturalni charakteristiky trhu
prace.

Mzdy

Oproti roku 2009 je soulasny mezirolni pokles objemu mezd a platT hlubsi oproti poklesu
nominalniho HDP. V 1. ltvrtleti 2010 dosahl 2,2 %. PSi vysoké mise zdanfni prace ma
tento vyvoj vyraznl) negativni vliv na pSijmovou stranku veSejnych rozpoltT.

S odeznNnim strukturalnich zmdn (propoustdni ménN placenych zamBlstnancT a pokles
nemocnosti) byl dosazen mirny narTst hrubé prTmdrmé mzdy o 2,2 % (proti 1,8 %) psi
4,5% ubytku zamistnancT, pSedevsim pak v prTmyslu a ve stavebnictvi.

Jednotkové naklady prace poklesly o 2,6 % (proti 1,3 %), tj. dvojndsobnym tempem proti
olekavani. Na vysledku se pSiznivd promitlo 3,5% mezirolni zvy3eni produktivity prace a
pouze 0,8% rTst prTmNrnych nadhrad zamNstnancTm. V dalSim obdobi mTZeme olekavat
postupnl) se zrychlujici rTst produktivity prace, stejn) jako jednotkovych nahrad. Se
stSidmym vyvojem mezd a platT v roce 2010 je zSejmh moZné uvazovat o mirném poklesu
jednotkovych nakladT préace (-0,8 %) a v dalSich letech pak jiz s rTstem.

Na zéakladd dat za pSedchozi obdobi, vysledkT 1. ltvrtleti 2010 a signalT z podnikové
sféry, stejni jako z rozhodnuti a zamNrT o platech ve veSejném sektoru pro nasledujici
obdobi, olekavame v nejblizSim horizontu velmi umirnny narTst prTmidrnych mezd s
postupnou akceleraci. Vylerpani strukturalnich vlivT povede patrni) k 2,4% rTstu hrubé
prTmiNrné mzdy v roce 2010, posléze v nasledujicim roce k 3,5%, respektive 4,7% zvySeni
v roce 2012.

U objemu mezd a platT pSedpokladame jestd v 1. pololeti 2010 mezirolni pokles, za cely
rok 2010 pak slaby rTst kolem 0,3 % (proti 0,1 %). V roce 2011 spolu s pokralujicim
ozivenim ekonomiky narTst o 3,8 % (proti 4,3 %). Vyvoj objemu mezd a platT by mil byt v
relaci s vyvojem nominalniho HDP.
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Pozice v rdmci ekonomického cyklu

Ekonomick& recese, ktera postihla leskou ekonomiku na pSelomu let 2008 a 2009,
zpTsobila vznik hluboce zaporné produklni mezery. Ta podle soulasnych propoltT od
vyuziti ekonomického potenciélu v post-transformalnim obdobi.

Hluboka zaporné produkIni mezera se v ekonomice projevuje stale jestn nizkym vyuZzitim
vyrobnich kapacit v prTmyslu (80,0 % v 1. lItvrtleti 2010 proti dlouhodobému prTmNiru 84
%), vysokou mirou nezamistnanosti (8,0 % v 1. ltvrtleti podle VSPS proti dlouhodobému
prTmiru 5,6 %), sniZzenim poltu volnych pracovnich mist a v neposledni Sadi i hlubokym
deficitem vladniho sektoru.

Nejvice zasaZzenou slozkou PP byla souhrnna produktivita vyrobnich faktorT (SPVF).
Ekonomické problémy vedly k mezirolnimu poklesu SPVF o 2,1 %. V 1. ltvrtleti 2010
v8ak doslo k razantnimu obratu a SPVF meziltvrtletnd vzrostla o 1,0 %, coz znalnh
pSesahuje jeji trendovy rTst. Ten tak jiZz vykazuje znamky stabilizace na cca 1,6 %
mezirolnN.

Hluboky propad investilni aktivity vedl ke sniZeni pSisplvku zasoby kapitalu z 1,1 p.b. ve
4. ltvrtleti 2007 na olekavanych 0,5 p.b. ve 2. ltvrtleti 2010. Nabidka prace, miSena
pomBlrem pracovni sily k poltu obyvatel ve vioku 15-64 let, ktera v roce 2009 paradoxni
akcelerovala svTj rTst, po odstranini stimulalnich opatSeni na poléatku roku 2010
mezirolnl zhruba stagnovala.

MeziroIni rTst potencialniho produktu se za rok 2009 pravdipodobni sniZil na troveR 2,9
% a v 1. pololeti 2010 zSejmn dosahl 2,2 %. K postupné stabilizaci tempa rTstu PP by
mohlo vyraznl) napomoci zastaveni zpomalovani rTstu trendové SPVF.

Graf B.1.4 ilustruje, Ze ekonomickéa recese a pSekonavani jejich dTsledkT zatim vedly ke
ztratd drovnh PP ve vySi cca 2,7 %.

DalSi vyvoj PP bude zavisly na rychlosti oZiveni ekonomiky. K uzavirani zaporné
produkIni mezery i k ophtovné akceleraci potencidliniho rTstu pSitom bude muset
ekonomika zalit dosahovat vysSich temp rTstu HDP oproti PP.

Prameny tabulek a grafii: CSU, €NB a viastni vypocty.

Graf B.1.1: Produkéni mezera Graf B.1.2: Tempo rastu potencidlniho produktu
v % potencidiniho produktu v %, pFispévky v procentnich bodech
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Graf B.1.3: Potencidlni produkt a HDP Graf B.1.4: Uroven potencialniho produktu a HDP
mezictvrtietni rist v % v mid. K& 2000
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Pozn.: , Potencidini produkt bez krize” v grafu B.1.4 je hypotetickd troveri PP v pfipadé, Ze by PP od Q4/08 naddle rost! primérnym
mezictvrtletnim tempem dosahovanym v letech 2001-2007.

Graf B.1.5: Vyuiiti vyrobnich kapacit v primyslu Graf B.1.6: Souhrnna produktivita vyrobnich faktora
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Tabulka B.1.1: Produkéni mezera a potencialni produkt

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Qi-2

Produkénimezera % -0,1 -1,4 -1,5 -1,6 -0,6 1,3 3,7 2,8 -4,1 -4,3

Potencialni produkt ristv ¥ 2,6 3.3 3,7 4,5 5,2 4,8 3,7 3,3 2,9 2,2
Prispévky:

Souhrnnd produktivita vyr.faktord p.b. 2,0 2,5 3,0 3,7 4,0 3,5 2,5 1,9 1,7 1,6

Z4soba kapitdlu p.b. 0,8 0,7 0,7 0,8 0,8 0,9 1,1 1,0 0,7 0,5

Mira participace p.b. -0,4 -0,1 -0,2 -0,2 0,2 0,2 -0,2 0,0 0,2 0,0

Demografie i) p.b. 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4 0,2 0,0

Y pifspévek ristu poctu obyvatel v produktivnim véku (15-64 let)

Konjunkturalni ukazatele vyjadSuji nazory respondentT na soulasnou situaci a vyvoj v blizké
budoucnosti a slouZi k identifikaci moznych bodT obratu ekonomického cyklu v pSedstihu. Hlavni
vyhoda spoliva v rychlé dostupnosti vysledkT, do kterych se promita Siroky okruh vlivT
formujicich olekavani ekonomickych subjektT.
Spolelnym rysem thchto prTzkumT je, Ze odpovidi respondentT nedavaji pSimou kvantifikaci,
ale pouzivaji obecnhjsi kvalitativni vyrazy (naps. lepsi, stejny, horsi nebo vzroste, nezmhni se,
klesne apod.). VyjadSenim tendenci je konjunkturaini saldo, coZ je rozdil mezi odpovONmi
zlep3eni a zhoreni vyjadSeny v procentech pozorovani.®
Souhrnny indikator dTviry je prezentovan jako vazeny prTmir sezénnl) olistdnych indikatorT
dTvDry v prTmyslu, stavebnictvi, obchodl, ve vybranych odvitvich sluZzeb a indikatoru
spotSebitelské dTvNry. Vahy jsou nastaveny takto: indikator dTvdry v prTmyslu 40 %, ve
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stavebnictvi a v obchodd po 5 %, ve vybranych odvdtvich sluzeb 30 % a indikator dTviry
spotSebitelT 20 %.

V prTmyslovych podnicich hodnotili respondenti vyvoj hospodaSeni v dubnu a kvitnu 2010 i nadéle
pSiznivi. Pokralovalo zlepSovani ekonomické situace i celkové a zahranilni poptavky. Ve vyhledu
na dalsi t5i mhsice roku 2010 se mirnf) zvy3ilo hodnoceni vyrobni linnosti, u hodnoceni
zamistnanosti vSak pSetrvala opatrnost. V  tSimNsilnim i vS8estimNsilnim  horizontu
se pSedpoklada lastelné zlepSeni ekonomické situace podnikT.

Ve stavebnictvi se na zalatku 2. ltvrtleti 2010 situace jen pomalu zlepSovala. Pro pSisti tSi mdsice
zvysili respondenti sva olekavani vyvoje stavebni linnosti a zamfstnanosti. V hodnoceni vyvoje
ekonomickeé situace zatim vyraznhjSi zlepSeni nelze olekavat ani v Sestimisilnim obdobi.

V dubnu a kvNdtnu podniky v oblasti obchodu zlepSily hodnoceni soulasné ekonomické situace.
Vyhled v3ak nevidi respondenti pSilis optimisticky. U  vybranych odvidtvi sluZeb je situace
stabilni, hodnoceni olekavané poptavky vSak mirni kleslo.

DTvhra spotéebitelT se v kvDtnovém SetSeni mirnf snizila, udrZuje si v3ak i nadale pomnrnh
stabilni GroveR. Pro pSistich dvanact misicT politaji spotSebitelé se zhorSenim jak celkové
ekonomické situace, tak i své finanlni situace. Podil respondentT, kteSi olekavaji zvyseni
nezamistnanosti, se nepatrni) zvysil.

Graf B.3.1: Indikdtory dlwvéry

Indikator divéry v priamysiu hdikdtor diwvéry ve stavebnictwi
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Zpomaleni rTstu trendové souhrnné produktivity se pSimo odraZi v mezirolnim rTstu potencialniho
produktu, jenz se v soulasnosti pravdipodobni pohybuje thsnf pod Grovni 3 %. Dalsi vyvoj
potencialniho produktu bude zavisly zejména na dobh trvani nepSiznivé ekonomické situace.
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Ekonomicky vykon

L_eska republika se zotavuje po ekonomickém propadu z pSelomu let 2008 a 2009.

Ve 4. ltvrtleti 2008 byla leskd ekonomika naplno zasaZena svitovou ekonomickou krizi a
vstoupila do recese. Podle soulasnych odhadT LSU trvalo obdobi recese tSi ltvrtleti a sezénnh
olisthny realny HDP se v jeho prTbiNhu snizZil 0 4,9 %.

Ve 3. ltvrtleti 2009 doslo k obratu. Na doméacim trhu projevila prorTstova opatSeni, leské firmy
profitovaly i ze stimulalnich programT v zahranili. Postupn) se zalala projevovat stabilizace
ekonomik naSich hlavnich obchodnich partnerT. Od té doby roste HDP stabilnim meziltvrtletnim
tempem 0,5 % (proti predikci 0,2 % v 1. ltvrtleti 2010). To znamen& mezirolni rTst redlného HDP v
1. Itvrtleti 2010 o0 1,1 %7 (proti 1,2 %).

| bnhem 2. ltvrtleti 2010 zSejmN leska ekonomika pokralovala v oZiveni. Meziltvrtletni rTst
odhadujeme na 0,4 % (proti 0,3 %), coZz znamena mezirolni rTst 0 2,0 % (odhad neminime).
ZlepSené vnNjsi podminky by mhly pSevazit nad restriktivnimi dopady stabilizalnich opatSeni.
SloZkou s nejvts§im pozitivnim pSispNvkem k vyvoji HDP by se v roce 2010 mNl stat zahranilni
obchod, v nasledujicich letech by se mila ozZivit i domaci poptavka. Predikce rTstu HDP pro rok
2010 lini 1,6 % (proti 1,5 %). V roce 2011 by milo dojit k mirnému zrychleni na 2,3 % (proti 2,4
%).

ZhorSeni sminnych relaci vedlo k tomu, Ze realny hruby domaci dTchod (RHDD), ktery odrazi
dTchodovou situaci leské ekonomiky, v 1. Itvrtleti 2010 mezirolnl stagnoval (proti rTstu 0 0,7 %).
V roce 2010 by mohl reélny dTchod stoupnout o 0,6 % (proti 0,7 %). DTchodova situace leskych
ekonomickych subjektT se tak zlepSuje pomaleji oproti rTstu ekonomického vykonu. V roce 2011
by mnDl RHDD vzrTst 0 2,1 % (beze zminy).

Reélna dynamika se odrazi i ve vyvoji nominalniho HDP, ktery je rozhodujici velilinou pro fiskalni
pSedpovidi. V 1. ltvrtleti 2010 byl zaznamenan mezirolni pokles o 0,6 % (proti rTstu 0 1,2 %),
kdyZ pokles sminnych relaci i deflatoru hrubych domacich vydajT pSevazil nad mezirolnim rTstem
realné ekonomiky. V roce 2010 lekdme rTst 0 1,4 % (proti 1,7 %), v roce 2011 potom o0 3,7 %
(proti 3,5 %).

V dTchodové struktuSe HDP olekdvame stagnaci ziskovosti podnikové sféry. V 1. ltvrtleti 2010
hruby provozni pSebytek mezirolni klesl o 1,1 % (proti rTstu o 1,0 %). V roce 2010 olekavame
rTst 0 0,7 % (odhad neminime). V roce 2011 pak Ize pSedpokladat rTst o 3,5 % (proti 1,8 %), tedy
s dynamikou pod Urovni nominélniho HDP.

Predikce jsou stéle spojeny s vysokou mirou nejistoty vyplyvajici zejména z vyvoje vnhjSiho
prostSedi. Rizika jsou vychylena spiSe smirem dolT. Nezanedbatelné mohou byt i dopady revizi
adajT o minulém vyvoji ekonomiky.
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Tabulkz C.1.1: HDP realné — rocni

zfetézend abiemy, referendni rak 2000

2004 2005 005 zoa7 008 zoos 2010 2011 01z 2013
Bradk.  Bradlkes  Fradikca vk e vk e
Hruby dam dcl produkt mid ndeed 474 &30 zE0E isEz El=EH zszs 2578 3048 3143 EFE
el w W 45 63 6.8 6.1 z.5 2.1 15 23 332 339
vydaje damdcnastl na spatfebu ' mid mezose 130% 1342 1411 1481 1534 153z 1524 1554 1500 1555
rlut v & 3 5 5.2 5.0 3,6 =02 =05 za = 35
vydaje viddnich inst.naspotfebuy =i K22008 E sz ] 5z 557 EER 570 EEE] 251 574
Fiw v K 35 23 12 o.7 142 43 =18 =03 0.7 Tz
Twarba hrubéha kapitdiu m L K 208E TTL TET 241 EHE] EEH] Faz TE3 FES E-E] EEEH]
rlat e ¥ 9.1 B ¥ £ ER =27 2171 15 43 4.7 55
= fiwn i kapitdd M. R 2008 T1E T8 ] EEE] LT ] TEE 733 751 7TE -
IS 33 18 5.0 108 .15 ] .23 25 35 55
—zmEna zdsob a cennasti mid. K aoo 58 38 &3 54 51 wid z1 35 R Y]
wywoz thoflasiuieb L KA 2G0E E ] 127S 533 El=F-E] 2z10 1255 3158 233% 2545 3234
clat v ® 20,7 115 15,8 150 5.0 =108 10,2 75 T4 73
Dowozzhoflaskuieb L 200G z1sz 2301 ] 3004 3144 ZE10 2037 3280 EEY-H 1752
PTE ] 173 5.0 143 143 .7 2105 8,1 73 5.5 5.0
Dom dcl kanefné uliti M. R 2008 1508 55z ITEE 1543 FERE] zEss igss 2512 FEEE 10358
rldat e W 3,1 1.7 5.4 5.2 L i | =37 =04 13 5 3.7
Metadicikd diskrepance ¥ mid KEdogE 18 ] L] E ] 12 7 H a3 a2
Rediny hruby dam dcl ddchad ERCALE 1T IsEz z71z R 3074 3110 303z 2351 3114 2237 2374
rlit e ¥ a7 5.0 5.8 7.1 1,2 25 2F ] 21 38 4.2

PRicplwiy k rdsta HDP ¥
- damdcikanedné uiiti gesebady 32 13 53 5.1 1,2 =35 =03 1.8 24 3.4
—mneéfnd spatfeba aemekady a,r 13 -} 5 1.3 a1} -7 L] 13 2.3
—twarba hrubéhao kapitdiu prec.kady Z.5 =02 s s 3,7 i3 a3 a3 1.4 1.2
=saldo zahran#niho aobchadu prae.kady 1.3 45 1.5 11 1.3 a5 1.4 [ ] asE a5

H spatfeba neziskovich nstituel je zafaena do spot by sek tory domdenosti
" D tarministleky undany wiv poudivinl cen o struktury sladehorihe roku joks zdkiady pre wisedet redingch pifirbstkd
et na mkiadd sen & struktury pledeharMe raky, kde Bau pspivky bepe 2bytoy sditataing.

Tabulka.C.1.3: HDP - uZiti v béinych cenach — rocni

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bfpdh.  EBrediece  Sredice Whled Wihled

Hruby dom bl produkt mid. K 2815 2984 3222 3535 3689 3628 3678 3814 4018 4245
rdstw ¥ 9,2 &0 80 9.7 4.3 =17 14 3T 54 5,6

wdaje domacnosti na spotfebu mi g XE 1417 1464 1562 1687 1834 1837 1852 1936 2029 21486
sty % 5.3 34 &5 50 E,7 0,2 o8 45 48 5,8

Wydaje viddnich inst.na spotiebu mid. K& 622 EBE58 6B7 T18 753 800 T91 734 7898 Bl3
risty % i1 5.9 4.3 45 4.4 5,3 -1,1 o3 05 1,8

Tuorba hrubdho kapitéle mid. K& mTa 766 8613 955 934 789 an3i 244 B9l 948
rdste ¥ 10,6 -1.1 12.7 10,6 -2.2 -15.5 17 5.1 5.5 6.5

— fixni kapital mild. KE 27 742 796 agso aE3 al4 7Bl a8 843 aa7
rdstw % 5E 2.0 73 118 -0.8 -7,8 41 35 4.3 6.3

—rména Miob & &nnosti mid. K a7 24 67 &4 51 -25 2z T a7 52
Salde ahranifniho abechodu mid XE 2 95 110 176 168 201 232 241 T 338
—wyvoe tholia sluieb mi g XE 1975 Z155 2462 28 30 2844 2507 2704 ZBTL 0BT 3389
rdstv % 24 0 9.1 14,3 1439 0.5 -11.8 78 6,2 75 9.7

—dovoz tholia sluieb mid. K& 1973 2060 2352 2855 2676 2305 2472 2630 27BE 305l
rdsty % 135 4.4 14,2 12,9 [+ -13 8 7.2 &4 [ ] g.4

Hruby nérodni dilcthod 1 mid. K 2660 2850 306 2 32BE 3426 3411 3459 3553 ITIT 3902
rdste ¥ 7.5 7.1 7.5 T4 4.2 -0 14 2.7 4.8 5.0

Saldo pruetnich dichodd 2 mild. KE =155 -134 =160 =247 -263 =217 =219 =260 -302 -343

* Hrubg ndrodnl diched je soudten HOP o salda Sstpeh prostnish dichadd se rmbhranifin Ofedstauue Shem srostnioh piimeujch ddehodd rexidentd mdhrady
EmAstagnaim, Sinhd dand ng wiraby a dovar, dichedy Fulssmiziel hrukp srevaral pleby ok asmiany dishaa)

onide Sistjeh prostnish dishadl reridentd ve wrahy & mhanidl e seuftem mrdlly pFlintieh o vpplacenjeh merd g dichodl r dastnisrl fnek §, giuiend &
Aol vl e el skl 2 aktiv wiastndajoh aararidanty). Wond adpawidd blaacl winesd platabal Bilanese
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SpotSebitelské ceny

Mezirolni rTst cen linil v kvdtnu 1,2 % a byl tak zcela v souladu s naSim olekavanim.
Hlavnim zdrojem rTstu zTstal pSispRvek administrativnich opatSeni (1,3 p.b.), tvoSeny pSevaznh
vladnim balilkem na konsolidaci veSejnych rozpoltT, platny od ledna tohoto roku a rTstem
nikterych regulovanych cen. Projevuje zvyseni spotSebnich dani z tabakovych vyrobkT (celkovy
dopad 0,2 p.b.), v témZe mRsici rovnNZ doslo ke zvy3eni cen plynu o 2,8 % (pSisp. 0,1 p.b.). Dalsi
zdraZeni plynu se uskutelni v lervenci, a to 0 4,4 % (pSisp. 0,1 p.b.), a podle naseho odhadu i v
Sijnu o cca 3 % (pSisp. 0,1 p.b.).

Ceny v oddile doprava jsou nadale ovlivRovany rostoucimi cenami pohonnych hmot, které v
posledni dobn tlali vzhTru pSedevsim oslabeni kurzu CZK/USD. PrTmirna cena benzinu Natural
95 byla v bSeznu nejvy3si od lervence 2008 a nafty od zaSi 2008. Vlivem silného efektu nizké
srovnavaci zakladny zejména z prvni poloviny roku 2009 jsou tak ceny ropy vyznamnym
pSisphvatelem k mezirolnimu rTstu spotSebitelskych cen.

MeziroIni poklesy cen potravin se zvolRuji a reaguji na vyvoj cen zemidniskych vyrobcT a
svhtovych cen. Od poloviny roku olekavame jejich dalsi oZiveni a kladné pSisplvky k indexu
spotSebitelskych cen. Zejména svhtové ceny Zivolisnych produktT, z nichZ nhkteré vykazuji v
letodnim roce mezirolni rTst v Sadu desitek procent, mohou do budoucna pSedstavovat
nezanedbatelné inflalni riziko.

DalSim faktorem, ktery bude tlalit domaci ceny vzhTru, je i mezirolnh slabsi kurz CZK/USD.
K viditelné depreciaci koruny doSlo v kvidtnu a slabsi kurz CZK/USD je uvazovan i pro nasledujici
obdobi. Proinflalnim faktorem se rovnDZ mTZe stat uvolnna mNnova politika a také pokralujici
kladna mezera realnych meznich nakladT poukazujici na pokles ziskovych marzi vyrobcT a
obchodnikT pod dlouhodobou troveR.

Naopak protiinflalnl) pTsobi nadale slab4 doméaci poptavka, coz odrazi i vyvoj poptavky po
nepotravinaSském spotSebnim zboZzi. MeziroInh nizsi ceny jsou tak i nadale v oddilech rekreace a
kultura, odivani a obuv a také bytové vybaveni a zaSizeni domacnosti. KSehké oZiveni domaci
ekonomiky, pSetrvavajici pozice v zaporné produkIni mezeSe, zhorsené podminky na trhu préce,
mirny rTst realnych mezd a tim i nadale ochlazujici se spotSeba domécnosti tak vytvaseji jen velmi
omezeny prostor pro poptavkou taZeny rTst spotSebitelskych cen.

Na zakladn uvedenych ,pS'edpokIad'[ olekavame, ze prTmidrn& mira inflace v roce 2010
dosahne 1,6 % (proti 1,5 %) pSi zvySeni cen v prTbNhu roku o 2,6 % (proti 2,3 %). Trzni inflace by
se mila navratit do mirn kladnych hodnot.

V roce 2011 politame s postupnym oZivenim spotSeby domacnosti a kladnou trzni inflaci po cely
rok. PSispivek administrativnich vlivT, zohledRujici navrhovana vladni opatSeni ke konsolidaci
vesSejnych rozpoltT i rTst nikterych regulovanych cen energii, by mNl zTstat na stejné drovni jako v
roce 2010. PrTmirna mira inflace v roce 2011 by se tak mNla pohybovat okolo 2,5 % (proti 2,3 %)
pSi zvySeni cen v prTbNhu roku o 2,2 % (proti 2,1 %).
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Graf C.2.1: Spotrebitelské ceny
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Deflatory

Uhrnna cenova hladina v ekonomice je stabilni. Deflator hrubych domacich vydajT, ktery je

komplexnim indikatorem cenového vyvoje, poklesl v 1. ltvrtleti 2010 ve srovnani se
stejnym obdobim minulého roku o0 0,2 % (proti rTstu 0,6 %). PSitom se citelnd sniZil
deflator hrubé tvorby fixniho kapitalu, o 1,7 %. Slo o dTsledek propadu cen dopravnich
prostSedkT o 4,0 % a ostatnich strojT o 3,8 %.

V roce 2010 by mnl pSirTstek deflatoru hrubych domacich vydajT dosahnout 0,9 % (proti

1,1 %) s tendenci k postupnému narTstu zejména vlivem zrychleni spotSebitelské inflace.

V roce 2011 by miIl vzrTst 0 1,8 % (proti 1,6 %).

Hodnota implicitniho deflatoru HDP v 1. ltvrtleti 2010 poklesla o 1,6 % (proti stagnaci).
Oproti deflatoru hrubych domécich vydajT byl tazen smirem dolT poklesem sminnych
relaci 0 1,6 % (proti poklesu 0 0,7 %). Pro rok 2010 politame s poklesem deflatoru o 0,2
% (proti rTstu 0,2 %) pSi zhorSeni smNnnych relaci 0 1,4 % (proti 1,1 %). V roce 2011
olekdvame rTst 0 1,3 % (proti 1,1 %).

Graf C.2.4: Deflator HOP

meziracni indexy defiatary domooho kaneénehao witti o smémych relaci v %
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Ekonomicky vykon LLR — predikce

PrTzkum makroekonomickych progn6z

Makroekonomické ramce statniho rozpoltu a rozpoltového vyhledu a predikce MF LR
jsou pravidelnd srovnavany svysledky SetSeni makroekonomickych ukazatelT
u vyznamnych relevantnich instituci (tzv. Kolokvium), jehoZz posledni kolo probhhlo
v kvidtnu 2010. Vysledky 29. kola 3etSeni vychazeji z pSedpovidi 15 tuzemskych instituci
(Cyrrus, LNB, Leska spoSitelna, |_SOB, Hospodasska komora, KomerlIni banka, MF LR,
MPO, MPSV, Patria, PPF, Raiffeisen, Svaz leskych a moravskych vyrobnich druZstev,
UniCredit, Wood & Company). K nim byly pro v0t§i reprezentativnost prTzkumu pSiSazeny
progndzy dvou mezinarodnich instituci (Evropska komise, MMF).

Cilem Kolokvia je ziskat pSedstavu o nadzorech na pSedpokladany vyvoj nasi ekonomiky a
spoleInN vyhodnotit zakladni tendence v horizontu let 2010 aZ 2013, pSilemz roky 2012 a
2013 jsou chapany jako indikativni vyhled. Shrnuti zakladnich ukazatelT a aktualni
prognézu MF LR uvadi tabulky 1. 1 a 2.

VSeobecn Ize shrnout, e aZ na vyjimky se pSedpoviddi MF LR vyraznlji nelisi od
prTmiru pSedpovNdi ostatnich instituci.

Hlavni tendence makroekonomického vyvoje lze shrnout takto:

TV prTmBru instituce olekavaji, Ze v roce 2010 doséhne rTst HDP 1,5 %. Pro rok
2011 se politd s urychlenim rTstu na 2,4 %. Predikce MF LR je pro oba roky
pSesn v souladu s konsensudlni pSedpovidi. Vyhled na roky 2012 a 2013 pak
polita se zhruba 3% rTstem ekonomiky.

f PrTmirna mira inflace by se v celém predikInim horizontu mila drZzet na nizkych
urovnich pobliz inflalniho cile L.NB. Predikce MF LR je v souladu s prTmirem
pSedpovndi.

f Podle konsensudini prognézy by v tomto roce midl pokralovat pokles
zamfstnanosti a rTst miry nezamBstnanosti. Vroce 2011 by se jiz midla
zambstnanost marginalnl) zvysit o 0,1 %, mirny pokles by mil byt zaznamenan také
u miry nezamfstnanosti. Tyto tendence (rTst zamistnanosti, sniZzovani miry
nezamfstnanosti) by podle prTmdru pSedpoviddi mNly na trhu prace pSeviadat
i vletech 2012 a 2013, coz je v souladu s predikci MF LR.

f Aktudlni prognozy politaji se zastavenim poklesu objemu mezd a platT (v bRZnych
cendch) jiz vtomto roce. V roce 2011 by tento ukazatel mnl vzrTst o 2,7 %, cozZ je
v porovnani s predikci MF LR 0 1,6 p. b. ménh. Vyhled pro roky 2012 a 2013 polita
s dal&im zrychlovanim rTstové dynamiky, ta by pSesto nemfla dosahnout Grovni
pSed rokem 20009.
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Tabulka 1: Vysledky SetSeni na léta 2010 a 2011

ZNALECKY USTAV

2010 2011
min. konsenz max. predikce min. konsen max. predikce
us MF zus MF
Hruby domaci produkt rTstv %, s.c.| 0,8 1,5 1,9 1,5 1,7 24 |31 2,4
SpotSeba doméacnosti rTstv %, s.c.| -1,5 -0,6 0,7 -1,1 0,3 1,4 |28 2,0
SpotSeba vlady rTstv %, s.c.| -3,0 -0,2 |52 2,5 -1,8 05 |51 -0,9
Tvorba fixniho kapitalu rTstv %, s.c.| -6,5 -1,9 3,0 -3,7 -3,2 20 |45 2,5
PrTmNrna mira inflace %w| 1,4 1,6 2,0 15 1,8 21 |29 2,3
Deflator HDP rTstv %, s.c.| -2,1 0,4 15 0,2 0,6 1,8 |27 1,1
Zaml)stnanost Mstv%| -2,4 -1,5 |-0,6 -0,6 -2,2 01 |10 0,1
'\\/"'érl";‘s”ezamnsmanos“ % 74 | 84 |95| 79 72 | 82 |92| 78
Objem mezd a platT rTstv %, b.c.| -2,0 0,1 3,0 -0,1 -0,5 27 15,3 4,3
Podil BU na HDP %| -2,1 -08 |04 0,4 2,4 -1,1 | 1,0 -0,5
Ropa Brent USD/ barel| 75 81 85 81 75 88 |105 92
Tabulka 2: Vysledky 3etSeni na |éta 2012 a 2013
2012 2013
min. konsenzus|max.|min. konsenzus|max.
Hruby domaci produkt ‘ rTstv %, s.c.| 1,9 3,2 42 (2,1 3,3 4,4
Tabulka A.1.1: Hruby domaci produkt - ro Ini
rTst ve stalych cenéach v %, sezénnl oliStNna data
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011
Predikce | Predikce
EU27 1,3 14| 25| 20| 3.2 29| 07| -4.2 11 2,0
EA12 09| 08| 21| 17| 29 27| 05| -41 11 1,9
NNmecko 00| -02| 12| 08| 32 25| 13| -49 15 1,9
Francie 10 11| 25| 19| 2.2 24| 02| -2,6 1,3 1,9
Spojené kralovstvi 21 28| 30| 22| 29 26| 05| -49 1,2 2,1
Rakousko 16| 08| 25| 25| 35 35| 20| -36 11 1,6
USA 18| 25| 36| 31| 27 21| 04| -24 2,8 3.2
MaNarsko 44| 43| 49| 35| 40 1,0 06| -6,3 0,9 1,9
Polsko 14| 39| 53| 36| 62 6,8 50| 17 2,9 3,5
Slovensko 46| 48| 50| 67| 85| 106| 62| -47 3,5 3,9
L_eska republika 19| 36| 45| 63| 68 6,1 25| -41 1,6 2,3

Olekava se, Ze tyto ukazatele HDP a inflace budou z dlouhodobého hlediska konvergovat
k prTmirnym ukazatelTm EU12 a EU27.

Znalec pSedpoklada, Ze celosvitova ekonomicka krize se svymi dopady bude jestnd
projevovat v roce 2010, kdy se olekava velice mirny rTst HDP a postupné zotavovani
ekonomiky v zavislosti na rTstu ekonomiky zejména zemi EU12.
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1.2.4.3. Vykonnost obuvnického prTmyslu

Hodnoceni vykonnosti ekonomického prTmyslu v LR neni mozné, protoZze nejsou
k dispozici relevantni data. Z dostupnych dat publikovanych v rdmci EU.

Tab. DC Vyroba usni a vyrobkT z usni
NARODNIULTY LR
5-3. Produkce podle odvitvi OKEL

bNZné ceny / stalé ceny roku 20001)

2000 2003 2004 2005 2006 2007
mil. KI | mil. K1 | 2000 | mil. KI [ 2000 | mil. KI [ 2000 | mil. KI | 2000 | mil. k1 [

lezk | = | czk | = | ezx | = | czk | = | czk | “100
CZKmil. | i | 100 | i | 200 | il | 100 | i | 100 | i

14.058| 8.831| 63,2 9.247| 65,5 9.769| 71,1]10.674| 78,5] 13.232 96,6

Statistics on footwear

EL.I-ET Structural data

umbazr of firms 2394 271 26 524 26 100
urnoyer fEmj 26 385 259 28 233 3
Froduction value Em) 25072 24 B 28 82

alue added af factor cost
£m)

Direct employment

Prodwels covered ! Naces Rev. 2 code DC 189.3
Source! Eurcaist

EU-27 Production, consumption and external trade

Apparent congum plion: prndu-nth:n- importa - 8x ports
SBource : Euroatal + ealimates by DG Enarprise & Ind uatry
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Z vySe uvedenych tabulek vyplyva, Ze v roce 2007 zemfl EU27 produkovaly ve vyrobl
obuvi cca 28 927 mil €, tj. cca 724 000 mil. KI.
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1.2.4.4. Analyza konkurenlniho prostSedi

KonkurenlIni prostSedi v LR je vytvaSeno Sadou mensich firem, které vznikly z byvalych
zavodT statnich podnikT, a to v oblasti sportovni obuvi pro rekrealni uZziti.

Spolelnost se svoji novou kolekci dokézala prosadit na trhu i mezi zavedenymi znalkami
jako je Adidas, Nike, Puma.

KonkurenlIni vyhodou spolelnosti BOTAS a.s. je, Ze se specializuje na Uzky segment trhu
sportovni obuvi, kde neni tak vysoka mistni konkurence, ale konkurenlIni prostSedi je na
celosvitovém trhu a je tvoSeno znalkami:

Bauer,

CCM,

Jofa,

Salomon,

Alpine.

Z domacich pak dovozci :
Tempisch,
Rulyt-Sulov

Spolelnost BOTAS a.s. patS$i mezi vyznamné evropské hrale v segmentu zimni sportovni
obuvi. Jeji dS$ivDjsi i nynhjsi export je orientovan na Rusko a ostatni staty byvalého
SSSR. Spolelnost spolupracuje s ostatnimi svltovymi znalkami obuvi a v ramci
kooperaci vyrablla a nebo vyrabi pod jejich znalkou nikteré série obuvi.

Jak jsme uvedli v pSedchozi kapitole, trzni produkce se v EU27 pohybuje na cca 724 000
mil. KI, z toho produkce Botasu lini nyni cca 70 mil. KI. Proto mTZeme hovoSit, Ze se
jednd z hlediska objemu vyroby o nevyznamného hrale na trhu.

O nNco lepsi by byla situace, kdybychom mili k dispozici data z produkce vySe uvedenych
konkurenlnich firem v oblasti zimni sportovni obuvi.

Z hlediska celosviNtového srovnani nesmime zapominat na asijskou konkurenci, zejména
z hlediska levné produkce nizSi kvality, ale také na vyznamné firmy zejména z produkce
Kanady a USA.

Z celkového hodnoceni trhu jsme dosphli k zavlru, Ze spolelnost BOTAS a.s. ma
vybudované své postaveni na trhu, jeji znalka je ve sportovnim svidtd uznavany
pojem a i pSes stavajici negativa spojena se ztratou vyznamného trhu v Rusku ma i
v budoucnosti své misto na trhu a je schopna se z hlediska dlouhodobého pohledu
natrhu udrzet.
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1.2.45. Plan na obdobi 2010 — 2015

Na zakladn vysledkT hospodaSeni pSedchozich rokT byl sestaven plan vynosT a nakladT
oceRované spolelnosti. Reélnost sestaveného planu byla konzultovana s vedenim
spolelnosti. V planu byl zohlednin vypadek odbytu na Uzemi Ruska z dTvodT bankrotu
hlavniho smluvniho odblratele. Byly dodrZzeny rTstové faktory tvorby planu. PSidana
hodnota v letech 2010 az 2015 roste.

Do planu se promité pozitivn) optimalizace materiadlovych nékladT a sluzeb. Provozni HV
mirnd roste. Zaporny HV vroce 2010 az 2012 je dan z dTvodu dopadT celosvitové
hospodaSskeé krize a zejména ztratou zavedeného ruského trhu.

RTst jednotlivych sloZek planu je ve finanlni analyze podniku BOTAS a.s. v pSiloze
posudku.

Struktura vynosT a nékladT

Rozbor struktury Uletni obdobi
2010 2011 2012 2013 2014 2015
a 6 7 8 9 10 11

Provozni naklady 84.096 91.964| 101.813| 103.833| 105.753| 108.503
Provozni vynosy 74.289 86.900 99.000| 106.500| 108.500| 111.500
Provozni vysledek hospoda$eni -9.807 -5.064 -2.813 2.667 2.747 2.997
FinanIni ndklady 660 350 100 100 100 100
Finanlni vynosy 20 20 20 20 20 20
FinanlIni vysledek hospoda$eni -640 -330 -80 -80 -80 -80
DaR z pSijmu za bZnou linnost 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaSeni za blznou

linnost -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917
Mimo$adné naklady 0 0 0 0 0 0
MimoSadné vynosy 0 0 0 0 0 0
DaR z pSijmu z mimo$adné linnosti 0 0 0 0 0 0
MimoSadny vysledek hospodaSeni 0 0 0 0 0 0
Naklady celkem 84.756 92.314| 101.913| 103.933| 105.853| 108.603
Vynosy celkem 74.309 86.920 99.020| 106.520| 108.520| 111.520
Vysledek hospodaSeni za (1. obd. -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917
Vysledek hospodaSeni pSed zdanfnim -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917
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Rozbor struktury

ZmNna 2009 - 2010

ZmNna 2010 - 2011

ZmNna 2011 - 2012

abs. index abs. index abs. index
a 18 19 19 20 20 21
Naklady vynaloZené na prodané zbozi -1.582 0,98| 7.868 1,09 9.849 1,11
Vykonné spotéeba -3.360 0,96 ] 12.611 1,17 12.100 1,14
SpotSeba materialu a energie -1.778 1,22 4.743 0,52 2.251 0,56
Sluzby -591 0,53 -310 0,53 -250 0,29
PSidana hodnota 14 3,33 0 1,00 0 1,00
Osobni naklady 605 0,51 310 0,52 250 0,24
Mzdové naklady 0 0 0
OdmNdny llenTm organT spol. a druZz. -1.173 1,13| 5.053 0,52 2.501 0,54
Naklady na sociélni zabezpeleni a ZP 0 0 0
Sociélni naklady 0 0 0
Danl a poplatky 0 0 0
Odpisy DHM a DNM 0 0 0
ZTstatkova cena prod. dI. majetku a
materialu -2.173 0,98| 7.558 1,09 9.599 1,10
Zmina stavu rezerv a opr. polozek v
provozni oblasti a komplexnich nakladT
pSiStich obdobi -3.346 0,96 ] 12.611 1,17 12.100 1,14
Ostatni provozni naklady -1.173 1,13| 5.053 0,52 2.501 0,54
PSevod provoznich nékladT -1.173 1,13| 5.053 0,52 2.501 0,54
Celkové provozni naklady -1.582 0,98| 7.868 1,09 9.849 1,11
Rozbor struktury ZmDNna 2012 - 2013 ZmDNna 2013 - 2014 ZmDNna 2014 - 2015
abs. index abs. index abs. index
a 28 29 30 31 32 33
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2.020 1,02 1.920 1,02 2.750 1,03
Vykonné spotéeba 7.500 1,08 2.000 1,02 3.000 1,03
SpotSeba materialu a energie 5.480 -0,95 80 1,03 250 1,09
Sluzby 0 1,00 0 1,00 0 1,00
PSidana hodnota 0 1,00 0 1,00 0 1,00
Osobni naklady 0 1,00 0 1,00 0 1,00
Mzdové naklady 0 0 0
OdmDNdny llenTm organT spol. a
druZstva 5.480 -0,89 80 1,03 250 1,09
Naklady na sociélni zabezpeleni a ZP 0 0 0
Sociélni naklady 0 0 0
Danh a poplatky 0 0 0
Odpisy DHM a DNM 0 0 0
ZTstatkova cena prod. dl. majetku a
materialu 2.020 1,02 1.920 1,02 2.750 1,03
Zmina stavu rezerv a opr. polozek v
provozni oblasti a komplexnich nakladT
pSiStich obdobi 7.500 1,08 2.000 1,02 3.000 1,03
Ostatni provozni naklady 5.480 -0,89 80 1,03 250 1,09
PSevod provoznich nékladT 5.480 -0,89 80 1,03 250 1,09
Celkové provozni naklady 2.020 1,02 1.920 1,02 2.750 1,03
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Vyvoj celkovych ndkladT a vynosT
200 000 8 000
180 000 - /0\ 6 000
= 160000 + 4000
S \
, 140000 + 2 000
£ 120000 + @ T BNl =~ /B =0
> X
@ 100000 +1 | WNMVM!| -2 000
S soooo +/ | B [\ B [ "~>:/-4 000
2 eo0000 +(0 [ B[ N/ B [ £-6 000
E s000 +(8 [ B[ B! B [ -8.000
S 20000 /[ B[ B | W [ - -10 000
0 - -12 000
2004 mmmm Naklady celkem C—=Vynosy celkem —&— Vysledek hospodaSeni za l. obd. 0
Provozni linnost
200 000
180 000 +
= 160000
X
,; 140000 +
£ 120000 +
§ 100 000 +
§ 80000 +
< 60000 |
& 40000 +
© 20000 +
=z
0 |
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 O
‘ @ Provozni ndklady C—1Provozni vynosy =—#==Provozni vysledek hospodaSeni

Lasova $ada vybranych ukazatelT planu

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Polet zamNstnancT 114 112 110 110 110 110 110
Vysledek hospodaseni

pSed zdannim -9.274  -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917
PSidana hodnota 17.465 19.019 25.100 28.600 35.300 35.700 37.050
PSidana hodnota na 1

pracovnika (tis. KI) 153 170 228 260 321 325 337
Celkové trzby 69.151 64.400 85.700 99.500 103.000  105.000 107.000
Naklady celkem 86.929 84.756 92.314 101.913 103.933 105.853  108.603
Vynosy celkem 77.655 74.309 86.920 99.020 106.520 108.520 111.520
Zéasoby 47.888 40.500 36.000 31.000 30.000 30.000 30.000

Na zékladn thchto pSedpokladT byl sestaven realny plan vynosT a nékladT spolelnosti,
plan investic a plan financovani spolelnosti. Tyto ukazatele jsme zapracovali do vykazu
zisku a ztrat a rozvahy pro roky 2010 az 2015.

52




Vykaz ziskT a ztrat (v tis. K1)

BOTAS a.s. Brno

ZNALECKY USTAV

TEXT 2010 2011 2012 2013 2014 2015
6 7 8 9 10 11
b
TrZzby za prodej zboZi 19.100 25.000 26.000 26.500 27.000| 27.500
Naklady vynalozené na prodané
zbozi 13.370 17.600 18.400 18.500 19.200| 19.650
Obchodni marze 5.730 7.400 7.600 8.000 7.800 7.850
Vykony 50.989 57.700 69.000 76.000 77.500| 80.000
Trzby za prodej vlastnich vyrobkT
a sluzeb 44.800 60.200 73.000 76.000 77.500| 79.000
ZmDna stavu zasob vlastni
linnosti 4.689 -3.500 -5.000 -1.000 -1.000 0
Aktivace 1.500 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Vykonné spotéeba 37.700 40.000 48.000 48.700 49.600| 50.800
SpotSeba materialu a energie 35.700 38.000 46.000 46.700 47.600| 48.800
Sluzby 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
PSidan& hodnota 19.019 25.100 28.600 35.300 35.700| 37.050
Osobni nklady 29.426 30.894 32.163 33.483 33.903| 35.003
Mzdové naklady 20.542 21.616 22.542 23.505 23.801| 24.600
OdmDNdny llenTm organT spol. a
druzstva 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368
Naklady na sociélni zabezpeleni a
ZP 7.190 7.566 7.890 8.227 8.330 8.610
Sociélni naklady 326 344 363 383 404 425
Dani a poplatky 200 200 200 200 200 200
Odpisy DHM a DNM 2.150 2.020 1.900 1.800 1.700 1.700
Trzby z prodeje dl. majetku a
materialu 500 500 500 500 500 500
Trzby z prodeje dl. majetku 400 400 400 400 400 400
Trzby z prodeje materialu 100 100 100 100 100 100
ZTstatkova cena prod. dl. majetku a
materialu 250 250 250 250 250 250
ZTstatkova cena prodaného dI.
majetku 150 150 150 150 150 150
Prodany materidl 100 100 100 100 100 100
ZmDna stavu rezerv a opr. polozek v
provozni oblasti a komplexnich
nakladT pSiStich obdobi
Ostatni provozni vynosy 3.700 3.700 3.500 3.500 3.500 3.500
Ostatni provozni naklady 1.000 1.000 900 900 900 900
PSevod provoznich vynosT
PSevod provoznich nékladT
Provozni vysledek hospodaSeni -9.807 -5.064 -2.813 2.667 2.747 2.997
Trzby z prodeje cennych papirT a
podilT
Prodané cenné papiry a vklady 19.100 25.000 26.000 26.500 27.000| 27.500
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Vynosy z dl. finanIniho majetku
Vynosy z podilT v ovladanych a
Sizenych osobach a v Gletnich
jednotkach pod podstatnym vliivem
Vynosy z ostatnich dl. CP a podilT
Vynosy z ostatniho dI. finanIniho
majetku

Vynosy z kratkodobého finanlniho
majetku

Naklady z finanlniho majetku

Vynosy z pSecenini CP a derivatT

Néklady z pSecenini CP a derivat]

ZmNna stavu rezerv a opr. polozek
ve finanlni oblasti

Vynosové Uroky 10 10 10 10 10 10
Nakladové aroky 600 300 50 50 50 50
Ostatni finanlni vynosy 10 10 10 10 10 10
Ostatni finanlni naklady 60 50 50 50 50 50
PSevod finanlnich vynosT

PSevod finanlnich nakladT

FinanlIni vysledek hospoda$eni -640 -330 -80 -80 -80 -80
DaR z pSijmu za bdZnou linnost 0 0 0 0 0 0
- splatna

- odloZzena

Vysledek hospodaSeni za blznou

linnost -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917
MimoSadné vynosy

MimoSadné néklady

DaR z pSijmu z mimoSadné linnosti 0 0 0 0 0 0
- splatna

- odloZena

MimoSadny vysledek hospodaSeni 0 0 0 0 0 0
PSevod podilu na hosp. vysledku

spolelnikTm

Vysledek hospodasSeni za uletni

obdobi (+/-) -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917
Vysledek hospodasSeni pSed

zdanDnim -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917
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Rozvaha za sledované obdobi (v tis. K1)

BOTAS a.s. Brno

ZNALECKY USTAV

TEXT Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015
b 6 7 8 9 10 11
AKTIVA CELKEM 96.688| 89.656| 78.936| 79.517| 82.647| 92.588
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Stal4 aktiva 24.723 23.121 21.341 21.574| 21.782| 32.256
Dlouhodoby nehmotny majetek 110 250 310 215 155 110
ZSizovaci vydaje
Nehmotné vysledky vyzkum. a vyvoje 0 0 0 0 0 0
Software 110 250 310 215 155 110
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0
Goodwill
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Nedokonleny dI. nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na DNM
Dlouhodoby hmotny majetek 24.613 22.871 21.031 21.359| 21.627| 32.146
Pozemky 1.130 1.130 1.130 1.130 1.130 1.130
Stavby 18.983 18.100 16.880 15.880| 16.730| 16.663
Samostatné movité vici a soubory
movitych vici 4.039 3.310 2.800 4.078 3.626 3.500
Pnstitelské celky trvalych porostT
Zéakladni stado a tazna zvisata
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 121 121 121 121 121 121
Nedokonleny dlouhodoby hmotny
majetek 340 210 100 150 20| 10.732
Poskytnuté zalohy na DHM
Opravnd polozka k nabytému majetku
Dlouhodoby finanIni majetek 0 0 0 0 0 0
Podily v ovladanych a Sizenych
osobach
Podily v tletnich jednotkach pod
podstatnym vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
podily ,
PTjlky a uviDry-ovladajici a Sidici os.,
podst. Viiv
Jiny dlouhodoby finanIni majetek
PoSizovany diouhodoby finanIni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin.
majetek
ObNZna aktiva 71.385 65.985 57.085 57.193| 60.185| 59.722
Zéasoby 40.500 36.000 31.000 30.000| 30.000| 30.000
Material 11.000 10.000 10.000 10.000| 10.000| 10.000
Nedokonlena vyroba a polotovary 1.500 1.000 1.000 1.000 2.000 2.000
Vyrobky 23.000 20.000 15.000 14.000| 13.000| 13.000
ZviSata
Zbozi 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Poskytnuté zalohy na zasoby
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
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Pohledavky z obchodnich vztahT
Pohledavky - ovladajici a Sidici osoba
Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolelniky, lleny druzstva a
Ylastniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ulty aktivni (nevyfakturované
vynosy)

Jiné pohledavky

OdloZena daRovéa pohledéavka

Kratkodobé pohledavky 21.085 21.085 19.285 20.185| 20.185| 20.185
Pohledavky z obchodnich vztahT 20.900 20.900 19.100 20.000| 20.000| 20.000
Pohledavky - ovladajici a Sidici osoba
Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky za spolelniky, lleny druzstva a
Ylastniky sdruzeni
Sociélni zabezpeleni a zdr. pojistini
Stéat - daRové pohledavky
Kratodobé poskytnuté zalohy 9 9 9 9 9 9
Dohadné ulty aktivni (nevyfakturované
vynosy) 80 80 80 80 80 80
Jiné pohledévky 96 96 96 96 96 96
Kratkodoby finanIni majetek 9.800 8.900 6.800 7.008 | 10.000 9.537
Penize 200 200 200 258 200 200
blty v bankach 9.600 8.700 6.600 6.750 9.800 9.337
Kratkodobé cenné papiry a podily
PoSizovany kratkodoby finanlni majetek
Ostatni aktiva - pSechodné u Ity aktiv 580 550 510 750 680 610
Lasové rozliSeni 580 550 510 750 680 610
Néaklady pSistich obdobi 580 550 510 750 680 610
Komplexni naklady péistich obdobi
PSijmy pSistich obdobi
Kontrolni lislo 386.752 | 358.624 | 315.744| 318.068| 330.588 | 370.352
2010 2011 2012 2013 2014 2015

b 6 7 8 9 10 11
PASIVA CELKEM 96.688| 89.656| 78.936| 79.517| 82.647| 92.588
Vlastni kapitdl 78.277 72.883 69.990 72.577| 75.244| 78.161
Zakladni kapitél 86.263 86.263 86.263 86.263 | 86.263| 86.263
Zakladni kapitél 86.263 86.263 86.263 86.263| 86.263| 86.263
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
ZmNny zékladniho kapitalu
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Emisni aZio
Ostatni kapitalové fondy
OceRovaci rozdily z pSecenidni majetku a
zavazkT , ,
OceRovaci rozdily z pSecenini psi
pSemNnach
Fondy ze zisku 21.127 21.127 21.127 21.127| 21.127| 21.127
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Zakonny rezervni fond / nedNlitelny fond
Statutarni a ostatni fondy

21.127

21.127

21.127

21.127

21.127

21.127

Vysledek hospoda$eni minulych let
Nerozdileny zisk minulych let
Neuhrazend ztrata minulych let

-18.666

-18.666

-29.113

-29.113

-34.507

-34.507

-37.400

-37.400

-34.813

-34.813

-32.146

-32.146

Vysledek hospodaSeni bhZného (.0. (+/-)

-10.447

-5.394

-2.893

2.587

2.667

2.917

Cizi zdroje

18.411

16.773

8.946

6.940

7.403

14.427

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich
pSedpisT

Rezerva na dTchody a podobné zavazky
Rezerva na daR z p$ijmT

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahT
Zéavazky - ovladajici a $idici osoba
Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spolelnikTm, llenTm druzstva a k
YilastnikTm sdruZeni

PSijaté zalohy

Vydané dluhopisy

SmNnky k Ghradn

Dohadné alty pasivni (nevyfakt.
dodavky)

Jiné zavazky

OdloZzeny daRovy zavazek

5.070

5.070

5.070

5.070

2.000

2.000

7.487

7.487

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahT

Zavazky - ovladajici a Sidici osoba
Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spolelnikTm, llenTm druzstva a k
YilastnikTm sdruZeni

Zavazky k zamlNstnancTm

Zavazky ze socialniho zabezpeleni a ZP
Stéat - daRové zavazky a dotace

PSijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné alty pasivni (nevyfakt.
dodavky)

Jiné zavazky

8.341
3.901

1.100
710
1.050

80
1.500

8.703
4.263

1.100
710
1.050

80
1.500

6.946
2.506

1.100
710
1.050

80
1.500

6.940
2.500

1.100
710
1.050

80
1.500

7.403
2.963

1.100
710
1.050

80
1.500

6.940
2.500

1.100
710
1.050

80
1.500

Bankovni Gvlry a vypomoci
Bankovni Gviry dlouhodobé
Kratkodobé bankovni Gviry
Kratkodobé finanlni vypomaoci

5.000

5.000

3.000

3.000

Ostatni pasiva a pSechodné Ity pasiv

o

o

o

o

o

o

Lasové rozliSeni
Vydaje pSistich obdobi
Vynosy pSistich obdobi

Kontrolni lislo

397.199

364.018

318.637

315.481

327.921

367.435
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PomNrové ukazatele planu

ZNALECKY USTAV

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
RTst trzebv %

RTst vykonT v % -29,2926 | -31,4628 17,0337 -16,3138 | -37,0944
RTst pSidané hodnoty v% -26,8032 | -30,9257 21,4390 25,9814 | -49,6105
RTst mzdovych nékladT v % -7,8137 -8,2841 14,7750 -2,8603 | -11,9992
RTst provozniho HV v % -3,6968 | -172,7592 | -327,2094 -79,6676 | -565,4493
RTst HV pSed zdanDnim 23,3546 | 1348,3649 | -185,2751 -95,0040 | 3101,2945
RTst vykonové Spotéeby v % -99,2842 | -99,2742 -98,8407 -99,2677 | -99,2954
Spotéeba/ vykony v % 73,1887 74,0888 78,4627 77,7232 68,0155 76,1886
Sluzby/ vykony+trzby 18,0053 17,2324 17,9472 10,2942 6,1024 10,1323
MarZe obchodni v %

RTst spotSeby materidlu a energie v % -28,3738 | -29,7364 34,4399 -23,1178 | -34,8479
RTst sluzeb v % -28,5644 | -20,7249 -31,3934 -45,0461 7,7029
Polet pracovnikT 160 132 129 137 133 114
PrTmirna mzda v tis. Kl 13,058 14,667 13,463 14,674 14,487 15,192
RTst prTmNrné mzdy v % 12,317 -8,210 8,999 -1,275 4,869
Spotéeba+ sluzby/ Trzby +vykony v % 69,8069 66,9429 63,8342 61,8702 48,8770 53,0952
Podil osobnich nakladT na pSidané hodnotd v % 78,2316 98,5273 | 130,8232 123,6442 95,3376 | 166,4987
RTst podilu osob. nékl. na pSidané hodnoti v % 0,2594 0,3278 -0,0549 -0,2289 0,7464
Podil pSidané hodnoty na vykonech a trzbach v % 18,0053 | 17,2324 17,9472 10,2942 6,1024 10,1323
RTst provoznh ziskové marze v % 9,9056 9,6405 0,1636 10,3555 4,6370 -8,7079
Trzby a vynosy celkem 182.248 145.849 107.251 153.730 111.495 77.655
Trzby za prodej zboZzi a vlastnich vyrobkT a sluzeb 151.702 | 131.933 114.901 118.102 95.191 64.861
Podil odpisT na majetku 0,211 0,188 0,097 0,129 0,100 0,095
Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
RTst trzebv %

RTst wkonT v % 4,9912| 13,1617 | 19,5841 10,1449 1,9737| 3,2258
RTst pSidané hodnoty v% 8,8978 | 31,9733| 13,9442 23,4266 1,1331| 3,7815
RTst mzdovych néakladT v % 1,1933 4,9888 4,1076 4,1041 1,2544 | 3,2446
RTst provozniho HV v % 22,1447 | -48,3634 | -44,4510| -194,8098 2,9996 | 19,1008
RTst HV pSed zdanNnim 12,6483 | -48,3680 | -46,3663 | -189,4227 3,0924| 19,3738
RTst vykonové spotSeby v % -98,9811 | -98,9390 | -98,8000 | -98,9854| -98,9815 |-98,9758
SpotSebal vykonyv% 73,9375| 69,3241 | 69,5652 64,0789 64,0000 | 63,5000
Sluzby/ vykony+trzby 2,8535 2,4184 2,1053 1,9512 1,9139| 1,8605
MarZe obchodni v %

RTst spotSeby materidlu a energie v % 19,2385 6,4426 | 21,0526 1,5217 1,9272| 2,5210
RTst sluzeb v % -71,6754 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000| 0,0000
Polet pracovnikT 112 110 110 110 110 110
PrTmirna mzda v tis. K1 15,284 16,376 17,077 17,807 18,031 | 18,636
RTst prTmirné mzdy v % 0,605 7,142 4,284 4,272 1,259 3,357
Spotéeba+ sluzby/ Trzby +vykony v % 53,7888 | 48,3676 | 50,5263 47,5122 47,4641 | 47,2558
Podil osobnich nakladT na pSidané hodnoti v % 154,7190 | 123,0837 | 112,4580 94,8527 94,9664 | 94,4750
RTst podilu osob. nékl. na pSidané hodnoti v % -0,0707| -0,2045| -0,0863 -0,1566 0,0012| -0,0052
Podil pSidané hodnoty na vykonech a trzbach v % 2,8535 2,4184 2,1053 1,9512 1,9139| 1,8605
RTst provoznh ziskové marze v % -11,9828 | -3,5728| -0,9222 4,3580 4,2555| 4,4103
Trzby a vynosy celkem 74.309 86.920 99.020 106.520 108.520| 111.520
Trzby za prodej zboZi a vlastnich vyrobkT a sluZzeb 63.900 85.200 99.000 102.500 104.500| 106.500
Podil odpisT na majetku 0,093 0,094 0,097 0,090 0,084 0,084
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1.2.4.6. Stanovenirelevantniho trhu

Pro ocennni podniku je vychozim krokem vymezeni trhu, ktery je pSislusny pro oceRovany
podnik, protoZe hospodaSské vysledky a perspektivy pSedmitné spolelnosti jsou
ovlivRovany situaci v odvitvi, ve kterém podnika. Vymezeni relevantniho trhu a predikce
jeho vyvoje je také zékladem pro odhad budouciho tempa rTstu trzeb oceRované
spolelnosti.

Pro stanoveni relevantniho trhu vychazime ze stavajici zakazkové skladby a z rozboru
zakéazek, ktery je vyraznl) orientovan na zimni sportovni sezonu.

Z hlediska cenového jsme vymezili relevantni trh na Uzemi Evropské unie, jelikoz
podminky soutlZe na tomto trhu jsou v podstatl) homogenni.

Z hlediska kvantitativniho jsme vymezili zajmové Uzemi na Uzemi celého svita, avSak
zejména na Uzemi EU a Ruska.

1.2.5. FINANLNi ANALYZA SPOLELNOSTI

FinanIni analyza poskytuje informace o finanlnim zdravi spolelnosti, tj. v jakém stavu
se naché&zi k okamziku ocenlni a jaky vyvoj Ize olek&vat do budoucna.

V kontextu s dalSimi informacemi pak finanlni analyza slouzi jako jedno z
vychodisek pro posouzeni rizika spolelnosti (zvlastnl pak provozniho a finanlniho)
a k tvorbl li posouzeni realnosti finanlniho planu. Z finanlni analyzy se také
vychazi pSi urlovani hodnoty spolelnosti metodou trzniho srovnani.

V posudku byla provedena historicka finanlni analyza spole Inosti za obdobi let 2005 —
2009 a finanIni analyza planu za obdobi 2010 — 2015.

Vyvoj aktiv
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100 000 +
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0
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OStaldaktiva @ObNZna aktiva  DOOstatni aktiva - pSechodné alty aktiv

(idaie v tis. KIN
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AUDITIMGSG
. . (4daje v tis. KI)
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AUDITIMGSG
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Struktura provoznich nakladT

BNaklady vynalozené na prodané
200 000 zbozi

OSpotSeba materialu a energie

180 000 —
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140000 H | ] DOsobni naklady
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j 100000 -{ H FH+H—1 HH =T
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80 000
BOstatni provozni naklady
60 000
40 000 OPSevod provoznich nakladT
20 000 OZmNna stavu rezerv a opr. polozek
v provozni oblasti a komplexnich
0 néakladT pSistich obdobi
DOZTstatkova cena prod. dl. majetku
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 O a materialu

V jednotlivych grafech je zdokumentovan propad spolelnosti zpTsobeny ztratou trhu a jeji
dalsi pozitivni vyvoj v jednotlivych ekonomickych ukazatelich. Liselne hodnoty jsou
uvedeny v tabulkach finanIni analyzy, kter& je v pSiloze posudku.

Z provedené finanlni analyzy Ize dovodit zaviry, Ze spolelnost ma své misto na trhu, a
vytvasSi podminky pro svoji dalSi existenci a ma pSedpoklady se i nadale rozvijet.

Z ekonomickeho hlediska Ize konstatovat, Ze spolelnost ma a bude mit své postaveni na
trhu, a to zejména, Ze jeji vyrobky se uplatRuji na trhu.
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1.2.5.1. Dlouhodoby trzni potencial

Vyvoj HDP a prTmirné miry inflace v letech 2000 — 2009

Tab. I. 2.5.1.
HDP v bNZnych cenéach, mira inflace ve spotSebitelskych cenach a HDP ve stalych cenéch.
Rok HDP v HDP LR | Tempo Mira HDP
kupnich | nominalni b.c. rTstu inflace LR
cenach | rTst HDP HDP s.C.
/obyv. EU27 z b.c.
EU27
2000 19 100 7,3% 2189 103,9| 3,6%
2001 19 800 3,7% 2352 7,4% 104,7| 2,5%
2002 20 500 1,0% 2464 4,8% 101,8] 1,9%
2003 20 700 8,5% 2577 4,6% 100,1| 3,6%
2004 21 700 4,8% 2815 9,2% 102,8] 4,5%
2005 22 500 3,6% 2984| 6,0% 1019 6,3%
2006 23 600 4,0% 3222 8,0% 102,5| 6,8%
2007 24 900 5,5% 3535 9,7% 102,8| 6,1%
2008 25100 0,8% 3689 4,3% 106,3| 2,5%
2009 24 573 -2,1% 3649| -1,1% 101,0| -4,1%

Zdroje LSU, MFLR predice — leden 2010 a Eurostat

L_eska ekonomika navéazala v roce 2008 na pozitivni tendence pSedchoziho roku. Jeji vyvoj
v prvnim pololeti roku 2008 probihal za pSiznivhjsich podminek po vstupu LR do EU a po
oziveni evropské ekonomiky. V druhém pololeti a zejména v poslednim ltvrtleti se zalaly
v ekonomice projevovat dopady celosvitové hospodaSské krize.

Dosazeny rTst v b.c. byl tak v LLR v roce 2008 o 1,7 procentniho bodu vysSi nez v prTmiru
za EU 27 (HDP s.c. 0,8) a také o0 2,5 p.b. ve stalych cenach. ( Zdroj Eurostat).

Od konce roku 2008 se zalaly v ekonomice projevovat dopady celosvitové hospodaSské
krize. RTst tempa HDP se zastavil a zalal klesat. Zalala stoupat nezamfstnanost a doslo
k poklesu zakazek v oblasti prTmyslové produkce. Jak vyplyva z predikce LNB a MF na
nejblizsi obdobi, neda se ani v roce 2010 olekévat vyrazné zvySeni tempa rTstu HDP, ale
spiSe jeho stagnace s pozvolnym rTstem.

Svihtova ekonomika se zotavuje z kontrakce, k niz doSlo v dTsledku krize na finanlnich
trzich, nicménl) vzhledem k planTm nDkterych zemi EU zmenSit vysoké rozpoltové
deficity, a obnovit tak dTvlru na trzich statnich dluhopisT, mTZe oZiveni v EU v budoucnu
zpomalit.
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Progn6za vyvoje HDP a inflace

MF LR monitoruje makroekonomické predikce ostatnich instituci zabyvajicich se
pSedpovidanim budouciho vyvoje leské ekonomiky. PrTbNznh jsou z veSejni pSistupnych
datovych zdrojT sledovany progndzy 13 instituci. Z toho je 8 instituci tuzemskych (L_NB,
MPSV, tuzemské banky a investilni spoleInosti) a ostatni jsou zahranilni (nap$. Evropskéa
komise, OECD, MMF, aj.). Shrnuti pSedpovidi je uvedeno v nasleduijici tabulce.

Predikce byla zpracovana na zakladd GdajT, které byly znamy k 9. lervnu 2010. Politicka rozhodnuti, novid publikované statistiky
ani vyvoj na sviitovych finanlnich i komoditnich trzich po tomto datu uz nemohly byt brany v Gvahu.

Udaje,z pSedchozi predikce z dubna 2010 jsou vyznaleny kurzivou. Udaje vztahujici se k rokTm 2012 a 2013 jsou extrapolalnim
scénaSem, ktery naznaluje smir mozného vyvoje a neni v dal$im textu komentovan.

Prameny tabulek a grafT: LSU, LNB, MF LR, Eurostat, IMF, OECD, ECB, The Economist, vlastni vypolty.

Tabulka: Hlavni makroekonomickeé indikatory

2006|2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2009 ‘ 2010 ‘ 2011
Aktualni predikce| Minula predikce
Hruby doméci produkt rTstv%,s.c.| 68| 6,1| 25| -4,1 1,6 23| 42| 15| 24
SpotSeba domacnosti rTstv%,s.c.| 52| 50| 3,6| -0,2 -0,5 20| -0,2| -1,1| 2,0
SpotSeba viady rTstv%,s.c.| 1,2| 07| 10| 42 -1,8 -09| 44| -25|-09
Tvorba hrubého fixniho kapitalu rTstv%,s.c.| 6,0|10,8]| -1,5| -9,2 -4,3 25| -83| -3,7| 25
PSl'spDvek ZO k rTstu HDP p.b,sc.| 1,5 11| 1,3| -0,6 1,9 06| -0,5| 1,8| 0,7
Deflator HDP rMstv% | 1,1| 34| 18| 2,6 -0,2 1,3 2,71 0,2] 11
PrTmnrna mira inflace %| 25| 2,8| 6,3| 1,0 1,6 25| 1,0| 15| 2,3
ZambBstnanost (VSPS) rrstv% | 1,3 19| 16| -1,4 -1,4 06| -1,4| -0,6| 0,1
Mira nezamNstnanosti (VSPS) prTmdrv% | 7,1| 53| 44| 6,7 7,6 73| 6,7| 79| 7,8
Objem mezd a platT (dom. koncept) | rTstv%, b.c.| 7,9| 94| 87| -0,1 -0,3 38| -1,7| -0,1| 4,3
Podil BU na HDP % | -24| -3,2| -0,6| -1,0 -0,1 -1,0| -1,0| 04| -0,5
PSedpoklady:

Sminny kurz CZK/EUR 28,3|27,8|24,9| 26,4 25,5 24,6 | 26,4 | 25,5 | 24,6
Dlouhodobé urokové sazby %pa| 38| 43| 46| 4,7 3,7 40| 4,7| 40| 4,0
Ropa Brent USD/barel| 65| 73| 98| 62 78 87| 62| 81| 92
HDP eurozoény (EA12) rTstv%, s.c.| 29| 2,7| 05| 4,1 1,1 19| -41( 1,1| 1,9

Leska ekonomika pSed rokem vystoupila z recese a od 3. ltvrtleti 2009 zvy3uje svou
vykonnost. OZiveni v3ak zatim zTstava kSehké a budouci vyvoj je stale zatizen znalnymi
riziky zejména z vnijsiho prostSedi. Pro rok 2010 se pSedpoklada mirny narTst realného
HDP o 1,6 %. Diky zvySeni dovozu v ekonomikach nasich hlavnich obchodnich partnerT
by mnl byt rTst taZzen zejména zahranilnim obchodem. Vroce 2011 by se podle
soulasnych pSedpokladT mohl rTst ekonomiky zrychlit na 2,3 %.

PrTmdDrmou miru inflace vroce 2010 odhadujeme okolo 1,6 %, pro rok nasledujici
politAme s urychlenim rTstu spotSebitelskych cen na 2,5 %.

s

Na trhu prace se stale jesth projevuji dTsledky niZzSi ekonomické aktivity. Po vyrazném
narTstu miry nezamistnanosti (VSPS) ze 4,4 % v roce 2008 by mhlo byt v roce 2010
dosazeno vrcholu na Udrovni cca 7,6 %. Poté by mira nezamistnanosti mila zalit
pozvolna klesat. Zamfstnanost by se v letoSnim roce mila snizit o 1,4 %, v roce 2011 by
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milo byt dosazeno mirného rTstu o0 0,6 %. Objem mezd a platT by v letoSnim roce mnl
vykazat pokles 0 0,3 %. V roce 2011 by mzdy a platy mohly vzrTst o 3,8 %.

Pomnr deficitu bdzneho ultu platebni bilance k HDP by mNl zTstat na pSiznivé Grovni,
v roce 2010 by mohl byt bNZny Glet témnS vyrovnany.

Vyvoj HDP a Inflace 2005 2006 2007 2008 2009
Inflace 1,9 2,5 2,8 6,3 -4,1
HDP realn) v mild. KI v b.c. 2984 3222 3535 3689 3634
HDP v b.c. 6,0 8,0 9,7 4,30 -1,5
HDP v s.c. 6,30 6,80 6,10 2,50 -4,1
Deflator HDP -0,30 1,10 3,40 1,80 2,60
Inflace —EU27 2,20 2,20 2,10 3,3 1,5
HDP -EU12 3,50 5,1 4,90 0,00 -4,1
HDP —EU27 3,60 4,00 5,50 0,80 -4,2
Vyvoj HDP a Inflace 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Inflace -predikce 1,60 1,80 2,1 2,10 2,10 2,00
HDP v b.c. 3,5 3,00 5,0 5,6 5,6 5,5
HDP v s.c. 1,60 2,4 2,9 3,5 3,5 3,5
Deflator HDP- predikce 1,9 0,6 2,10 2,10 2,10 2,00
Predikce Inflace —-EU12 1,6 1,8 2,00 2,00 2,00 2,00
Predikce Inflace —EU27 2,0 2,1 2,00 2,00 2,00 2,00
Predikce HDP -EU12 1,1 1,9 2,00 2,00 2,00 2,00
Predikce HDP-EU27 1,1 2,0 2,20 2,20 2,20 2,20
Predikce Eurostat EU12 v b.c. 2,7 3,7 4,00 4,00 4,00 4,00
Predikce Eurostat EU27 v b.c. -3,20 4,1 4,20 4,20 4,20 4,20
Vliv deflatoru jsme odhadli pro
zjednoduSeni na Urovni hodnoty inflace.

(Predikce znalce je zobrazena modSe)

Pro odhad prognézy vyvoje HDP a inflace jsme pouZili dlouhodobou predikci MFCR a
Eurostat, kde je vSak predikce na roky 2010 a 2011. Vzhledem k obtiznému vyvoji
ekonomik nelze odpovNdnh predikovat dal3i vyvoj hospodaSského rozvoje v LR ani v celé
eurozonh. V naSich pSedpokladech vychazime z dlouhodobého pSedpokladu konvergence
ekonomik jednotlivych statT a postupné vyrovnavani zivotni drovni v jednotlivych zemich
EU.

Proto Ize olekéavat, Zze z dlouhodobého hlediska bude inflace v EU zhruba na stejné drovni
a odhadujeme ji na 2,00 %. Inflaci v LR odhadujeme na 2,1 % do roku 2014 a potom na
arovni EU. Vliv deflatoru jsme pro obdobi predikce odhadli v Grovni hodnoty inflace.

Dle analyzy postaveni spolelnosti na trhu by si mhla spolelnost vzhledem ke své
strategii a jménu a kvalit vyrobkT udrzet své postaveni v odvitvi i dlouhodobn.
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Obecn plati, Ze v dlouhodobé perspektivl se tempo rTstu vDtSiny firem bude
pravddpodobni bliZit tempu rTstu celého narodniho hospodasstvi v b.c. (cca 5,50 %, tj.
dlouhodobh udrZitelny rTst HDP po roce 2015).

Musime vSak upozornit, Ze vSechny dostupné predikce k datu ocenlni nezahrnuji
objektivni situaci plynouci z narTstajici finanlni krize v Evropl) a USA a recesi, ktera se
projevuje ve vSech ekonomikach a vyse uvedené odhady jsou spiSe optimistické.
PSedpokladame, Ze vramci vyrovnavani ekonomik jednotlivych statT EU bude rTst
ekonomiky LR vySSi nez prTmirny rTst eurozony.

Vzhledem k velikosti spolelnosti a jejimu postaveni na trhu odhadujeme dlouhodobi
udrzitelny trzni potencial spolelnosti (pro obdobi po roce 2015) na 55 %
nominalniho rTstu rolnd b.c., tj. na udrovni makroekonomického potenciélu
narodniho hospodasSstvi (HDP =5,5% b.c.).

Tato hodnota odpovida olekdvanému tempu rTstu HDP LR 3,5 % v s.c. a taktézZ je o
1,3 p.b. vy8Si nez predikovana hodnota rTstu HDP v eurozén.

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Tempo rTstu vykonT 0,629 1,050 1,132 1,196 1,101 1,020| 1,032 1,055

Analyza trzniho potencidlu spolelnosti shrnuje pSedchozi zavdry z jednotlivych
dillich analyz. Jeji vystupy jsme pouZzili pro sestaveni finanlniho planu pouzitého pro
ocenlni spolelnosti, a to na zakladd odhadnutého nominélniho tempa rTstu trZzeb
spolelnosti pro obdobi rokT 2010 az 2015, kdy jsme zohlednili propad vyroby z titulu
odbytu v roce 2009. Pro obdobi druhé faze (po roce 2015) pSedpokladame, Ze tempo
rTstu bude v arovni tempa rTstu HDP v b.c. 5,5 %. Na zaklad) ekonomické analyzy
jsme dosphli k zavlru, Ze predikovana sazba tempa rTstu v druhé fazi je pro
spolelnost BOTAS a.s. reéln) dosaZzitelna.
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1.2.5.2. Hodnoceni vyvoje oceRované spolelnosti

ZNALECKY USTAV

Na zékladn sestaveného finanlniho planu a budouci predikce vyvoje spolelnosti jsme
v ramci finanlni analyzy provedli ekonomické zhodnoceni podniku jako celku za

obdobi let 2005 az 2015.

AltmanTv koeficient

Z=12X1+1,4X2+3,3X3+0,6X4+1,0X5

Vysledny koeficient by mNl byt v intervalu (1,8;3)

AltmanTv koeficient

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
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Vynosnost vlastniho kapitalu

Ukazatel 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Rentabilita vl.
kapitalu (ROE) 12% 12% 2% 0% | -28% | -52% 0% 20% 20% 17% 15% 14%
Urokova mira
stat. obligaci 3,51% | 3,51% | 3,78% | 4,28% | 4,55% | 4,67% | 3,80% | 4,00% | 4,50% | 4,80% | 5,00% | 5,00%

Porovnanivynosnosti vlastniho kapitalu s bezrizikovou arokovou mirou
10%

g PN | oo m.

50 1 2004 2005 IZ—OI)G 2007 2008 HQ ﬂo IZ_O}J IQ—O-lZ 2013 2014 2015 0

-10% +

-15%

O Rentabilita vl. kapitalu (ROE)

Na zakladl prostudovéani a vyhodnoceni jednotlivych ukazatel T finanIni analyzy,
které jsou v pSiloze posudku, a to provedené jak z historickych, tak i
planovanych dat finanlIniho a hospodaSského planu, jsme dosphli k zaviru, ze
spolelnost ma své misto na trhu a jsou realné pSedpoklady, Ze si své postaveni
na trhu i v budoucnu udrzi. To vytvaSi zakladni pSedpoklad pro dlouhodobou
existenci spolelnosti.
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1.3 . POSUDEK

1.3.1. METODOLOGIE OCENNNI

Vzhledem k tomu, Ze podnik nema Zzadnou objektivnl) danou hodnotu, neexistuje ani jediné
spravné ocenilni, které by bylo pouzitelné pro vSechny ulely. Z pomirn) Sirokého
okruhu metod urlenych k ocenini podniku je tSeba volit. PSedevsim na zakladn Glelu
ocenNni, ale také rozsahu dat (dTlezitych pro ocenini), ktera ma oceRovatel k dispozici.
Je tSeba brét také v Gvahu, jedna-li se o ocendni podniku jako celku, majoritniho podilu,
minoritniho podilu, podilu registrovaného na veSejném trhu, pSichazi-li v Gvahu efekt
synergie apod.

Z&kladni metody urlené pro ocenlni podniku Ize strukturovat takto:

1. Metody zaloZené na analyze majetku a zavazkT
a) uletni hodnota,

b) likvidalni hodnota,

c¢) substanlni hodnota.

2. Metody zaloZzené na analyze trhu

a) trzni kapitalizace,

b) srovnani s podobnymi podniky, jejichZz hodnota je znama,

) srovnani s transakcemi s podobnymi podniky, jejichZ cena je zndma.

3. Metody zaloZené na analyze budoucich vynosT
a) metody diskontovanych peniznich tokT,

b) metody kapitalizovanych listych vynosT,

¢) kombinované vynosové metody.

1.3.1.1. Majetkové metody

PSi tomto pSistupu je urlitym zpTsobem ocenlna kaZda majetkova slozka.
Odpolteme-li zavazky spolelnosti, dostaneme hodnotu vlastniho kapitdlu. K ocenini
pouzivame buN uletni ceny, likvidalni ceny nebo ceny reprodukini.

Pletni hodnota

Vychazime zde z bilance spolelnosti. Hodnota vlastniho kapitalu je potom rozdil mezi Gletni
hodnotou celkovych aktiv a tletnimi hodnotami cizich zdrojT a ostatnich pasiv.
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Likvidalni hodnota

Je suma penhz, kterou lze ziskat prodejem jednotlivych majetkovych sloZzek podniku. Podnik
je zde nahlizen pouze jako urlity soubor jednotlivych polozek majetku a zavazkT. Tato hodnota
tvoSi doIni hranici hodnoty podniku.

Substanlni hodnota

Zakladem pro urleni substanIni hodnoty jsou néaklady na znovu poSizeni jednotlivych
slozek majetku. Ve vhtsind pSipadT se tedy snazime zjistit reproduklni hodnoty
jednotlivych aktiv snizené o patSilné opotSebeni. Upln& substanlni hodnota tvo$i horni
hranici hodnoty podniku.

1.3.1.2. Trzni metody

TrZzni cena akcie (trzni kapitalizace)

Vypovidaci schopnost zavisi na likviditD titulu obchodovaného na veSejnych trzich. V praxi
se vychazi z prTmirné ceny akcie za urlité obdobi, aby se vyloulila cenova volatilita.

Srovnani s podobnymi podniky, jejichz hodnota je zndma

PSi tomto pSistupu srovnavame oceRovany podnik s podniky, které jsou k urlitému datu jiz
nhjakym zpTsobem ocenNny. Pro srovnani vybirame podniky, které jsou obchodovany na
vesSejnych trzich. Je tSeba si uvddomit, Ze timto zpTsobem jsou ocenlny pouze jednotlivé
akcie (mensSinové podily). DTleZzitym bodem u této metody je volba nésobitelT. Jejich
smyslem je zohlednit rozdily mezi absolutni velikosti vybranych ukazatelT oceRovaného
podniku a porovnavanych firem. Variantou je odvozeni hodnoty podniku z udajT o
podnicich uvadinych na burzu.

Srovnani s podobnymi transakcemi, jejichZ cena je zndma

Odlisnost od pSedchozi metody je pSedevsim v tom, Ze nyni mTZeme ziskat pSimo hodnotu
podniku jako celku (hodnotu vlastniho kapitalu spolelnosti). Zde politame nasobitele pro
hodnotu podniku jako celku na zakladn skutelnl) zaplacené ceny za srovnatelné podniky.
Variantou mTZe byt srovnani s cenou navrhovanou v povinnych nabidkach pSevzeti.
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1.3.1.3. Vynosové metody

Metody diskontovanych penlZznich tokT

Metody diskontovanych penhznich tokT (DCF) jsou velmi rozsiSené v praxi, zejména v
anglosaskych zemich. OvSem i v leské praxi ziskavaji na vyznamu.

S pravdipodobnym postupnym pSiblizovanim stavu leského podnikového sektoru k
situaci bnzné ve vyspNlych ekonomikach lze pSedpokladat dalsi rTst jejich vyznamu.
Spolelnym znakem vynosovych metod je odvozovani hodnoty podniku ze soulasné
hodnoty budoucich uZitkT (pSijmT).

Model DCF s vyuzitim FCFF (DCF entity)

U tohoto modelu je penhzni tok, s kterym pracujeme, urlen jak vlastnikTm
(podilnikTm, spolelnikTm, akcionaSTm), tak viSitelTm (cizim investorTm). Diskontni miru
tedy stanovujeme tak, aby odraZela naklady na celkovy kapital (vlastni i cizi). Vysledkem je
ocendni podniku jako celku, nikoli jen vlastniho kapitalu. PotSebujeme-li znat hodnotu
vlastniho kapitalu, je tSeba od vysledné hodnoty odelist hodnotu Grolenych cizich zdrojT
ke dni ocenhni. ProtoZe u nas prochazi podnikova sféra procesem transformace, jevi se
vyhodnhjSi pouzit pravl) tento model. V mhnicich se podminkach podnikové sféry je
vyhodnhj§i pracovat s penhznim tokem pro podilniky a viSitele a také s prTmRArnymi
naklady na kapitél.

Model DCF s vyuzitim FCFE (DCF equity)

Tento model pracuje s peniZnimi toky pro vlastniky. Vysledkem vypoltu v tomto pSipadn
je hodnota vlastniho jmini. Tento penNZni tok je spojen s vySSim rizikem nez tomu bylo u
modelu pSedchoziho. To se musi odrazit v pouZité diskontni miSe. Pouzivadme naklady na
vlastni kapital. Modely zaloZzené na FCFE se doporuluje pouZivat tehdy, jestlize se
jednd o podniky s ustalenou finanlni pakou (stabilizovanou strukturou financovani),
nap$. pro finanIni instituce.

Dividendové diskontni modely

Dividendové diskontni modely (DDM) patSi ve vysphlych trznich ekonomikéach k
modelTm, které jsou v podnikové hospodaSské praxi hojnl vyuZivané. Vypolet trzni
hodnoty vlastniho jmidni je zaloZen na vynosu akciondSe ve tvaru dividendy a
kapitalovych ziskT. Tedy: dividendové diskontni modely berou v Uvahu jak dividendu, tak
eventudlni prodejni cenu akcie v dalSim obdobi.

Tento model je vhodny zejména pro podniky, které se vyznaluji ustalenou mirou rTstu a
poZadovana vynosova mira pro akcionase je vNtSi nez olekavand rTstova mira dividend.
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Modely zalozené na EVA

Tento model pracuje s ukazatelem EVA (Economic Value Added), tedy s
ekonomickou pSidanou hodnotou. Ukazatel EVA vychéazi z klasického porovnavani nakladT
na kapital a olekavané vynosnosti podniku. Bohatstvi podniku roste, jestlize efekt jim
dosazeny pSevysuje tzv. naklady uslé pSileZitosti.

Metody kapitalizovanych listych vynosT

Tyto metody jsou vyuZivané hojnl) hlavn) v nhDmecky mluvici Evroph. Jako dTvod
pouzivani tohoto pSistupu je uvadina namitka, 7e realné obdobi pro planovani
penNZnich tokT stNZi pSesahne 3 - 7 let. PSedpokladana chyba je podle nhkterych nazorT
vNtsi nez kdyZ pouzijeme metodu DCF. PSistup se opira vice nez metoda DCF o minulé
vysledky. Vychodiskem jsou rozvahy a vysledovky za poslednich 3-5 let. Lasova Sada
minulych hospodaSskych vysledkT se upravuje na srovnatelnou realnou GroveR.

Vychodisko metody, listé vynosy, Ize tedy chapat jako upraveny hospodaSsky vysledek

po danich a po odpoltu placenych GrokT. Fada srovnatelnych hospodaSskych
vysledkT je z&kladem pro vypolet tzv. odnimatelného listého vynosu.

Kombinované vynosové metody

Jedna se o metody, které se snazi o kombinované ocenlni majetkové a vynosove.

Metoda stSedni hodnoty

Mame-li propoltenou vynosovou (V) a substanlni (S) hodnotu, vypolteme hodnotu
podniku (H) jako prTmbdr. V rTznych odvitvich m& vSak substanlni hodnota rTzny vyznam.
Proto je nkdy lepSi namisto prostého prTmiru pouZzit prTmir vazeny.

Metoda kapitalizovanych mimoSadnych listych vynosT

Hodnota podniku se zde skladd z hodnoty substance (substanlni hodnota) a hodnoty
Jfirmy" (kapitalizované mimoSadné listé vynosy). Hodnota ,firmy" je v tomto pSipadh
chéapana jako rozdil mezi vynosovou hodnotou a substanlni hodnotou. Jde vlastnl) jen o
jiné oznaleni pojmu goodwill.
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1.3.2. VLASTNIi OCENnNNI

PSedmNtem ocenNni je listy obchodni majetek spolelnosti
V kapitole 1.3.2. znalec vybira vhodnou metodu pro ocendni pSedmntu.

V kapitolach 1.3.3. a 1.3.4. pak stanovuje na zakladn vybranych metod konelnou hodnotu
pSedmNtu ocennni.

1.3.2.1. PouZité pSistupy a metody ocenini — volba metody

Na zakladn vysledkT analyzy odvhtvi a vnitSniho potencidlu oceRované spolelnosti jsme
dospNli k zaviru, Ze spolelnost je schopna dlouhodobé existence, a proto je mozné
spolelnost ocenit nNkterou z vynosovych metod.

Jako zakladni pSistup pro ocenlni spolelnosti byl ze Siroké Skaly pSistupT zvolen pSistup
vynosovy (konkrétnl) metoda FECFF- Free Cash Flow to the Firm), neboS nejlépe
odpovidé charakteru spole Inosti a tlelu ocenini.

Metoda DCF FCFF je zakladnim oceRovacim pSistupem (z hlediska teoretického i
praktického). MRDla by byt vyuZzZita vzdy, kdy je mozZno s rozumnou vypovidaci
schopnosti sestavit finanlni plan a kdy se pSedpoklada pokralovani linnosti
spolelnosti do ,nekonelna" (pSedpoklad ,going concern”). Vychazi z dTkladné analyzy
perspektiv trhu i spolelnosti. Jistym limitujicim faktorem vynosové metody je zde zejména
mira redlnosti pouzitych predikci (finanlniho planu). Toto riziko jsme se snazili
minimalizovat analyzou faktorT, které maji na budouci vyvoj hospodaSeni firmy vliv. Byl
pouzit finanlni plan, ktery byl vytvoSen na zékladd veSejn dostupnych informaci i
podkladT poskytnutych managmentem spolelnosti BOTAS a.s.

Pro vypolet metody DCF FCFF pouZijeme softwarovy produkt EVALENT, ktery ze
zadanych hodnot provede matematické vypolty obecnl) platné pro danou metodu.

Déle provedeme vypolet 2. fAze metodou zaloZenou na tvorbl) diskontovanych volnych
penNznich tokT vypoltenych na zakladd perpetuity, kterd je zaloZzena na faktorech tvorby
hodnoty. Touto metodou vypolteme hodnotu podniku k datu 1.7. 2010.

PSistupy na_zékladd analyzy trhu nebyly pouZity. Akcie spolelnosti nejsou
registrované na veSejnych trzich a trzni srovnani nema v podminkach leské
ekonomiky vypovidaci schopnost (spolelnosti jsou v dobl transformace vysoce
individualni). Toto obecné tvrzeni se tykd konkrétn pSedevsim moznosti pouZiti
zakladniho nasobitele pro provedeni trzniho srovnani, tj. ukazatele P/E (P=cena akcie /
E=zisk na akcii), protoZe zisky spolelnosti v obdobi transformace kolisaji.
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1.3.3. OCENnNNIi VYNOSOVYM PFISTUPEM - METODOU DCF - FCFF (ENTITY)

Obecny postup

PSi urlovani hodnoty pSedmNtu metodou DCF (entity i equity) se vychazi z
pSedpokladu, Ze potencialni kupujici by nezaplatil za pSedet vice nez je hodnota
srovnatelného pSedmitu schopného generovat stejné uzitky pSi stejné miSe rizika. Tato
metoda pSevadi uZitky generované oceRovanym podnikem v budoucnosti na soulasnou
hodnotu, tzn. Ze uZitek ziskany v budoucnosti ma mensSi hodnotu nez uZitek o stejné
nominalni vysi ziskany k datu ocenlni (dTvody jsou inflace a nenulové riziko obdrzeni
budouciho uzitku). Soulet thchto soulasnych hodnot, budoucich uZitkT, je zdkladem pro
urleni hodnoty podniku.

Za reélna vyjadSeni uzitku se povaZuji olekdvané odnimatelné penhzni toky z
podniku (cash flow). Termin cash flow uzivany v teorii oceRovani oviem neni
ekvivalentni pojmu cash flow bRZnN uzivanému v Gletnictvi. PSi oceRovani pracujeme
s tzv. volnym cash flow, tzn. s penNZnim tokem z linnosti podniku, ktery mohou vlastnici
nebo vNSitelé odnimat, aniz by byla narusena substance podniku. Olekavany
odnimatelny volny cash flow je transformovan na jeho soulasnou hodnotu
prostSednictvim kalkulované trokové miry (diskontni miry).

Vzhledem, k tomu, Ze pSedpokladame, Ze i v budoucnosti bude last zisku pouzivana na
dalSi rozvoj spolelnosti, pouZijeme pro ocenlni metodu zaloZzenou na faktorech tvorby
hodnoty.

V souladu s metodikou DCF- FCFF je tSeba od vypoltené celkové hodnoty podniku -
pro vlastni investory (vlastniky) i cizi investory (viSitele) - odelist hodnotu Grolenych
zadvazkT k datu ocenlni. Tak dospRjeme k listé hodnotd podniku pro vlastniky -
hodnoth vlastniho kapitalu spolelnosti.

Vlastni vypolet

Konkrétni liselné hodnoty je mozno krok po kroku sledovat v pSiloze posudku.

K dispozici jsme mndli (mimo jiné) uletni vykazy spolelnosti k datu 30.12.2009. Vychazeli
jsme také z finanlnich predikci pro obdobi let 2010 - 2015, které jsou popsany vyse v
kapitole finanIni plan.

Postupovali jsme standardni dvoufazovou metodou, kdy prvni faze Zivota spolelnosti
zahrnuje obdobi od 1. misice roku 2010 do konce roku 2015 (pro toto obdobi zname
finanlni plan) a druha faze Zivota zahrnuje obdobi od zalatku roku 2015 do ,nekonelna"
(polita se stabilizaci).
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Principy a podstata vynosovych metod oceRovani pouzitych v Evalentu,

tji. softwarovém produktu, ktery slouzi pro vypolet jednotlivych hodnot ze zadanych dat.
PSesny algoritmus je popsan v pracovnim manuélu k programu a projektové dokumentaci
software EVALENT, proto se zamN$ime v dal$i 14sti na metodicky popis realizace vypoltu
a na definovani rozhoduijicich vstupnich velilin.

Charakteristickym rysem pSistupu k oceRovani uplatniném v programu je to, Ze primarnf
urluje hodnotu aktiv, slouzicich k hlavni vydilelné (obvykle provozni) linnosti firmy.
Vysledkem tohoto ocenlni, v zavislosti na pouzité metodD, je tzv. provozni hodnota firmy,
resp. provozni hodnota jejiho vlastniho kapitélu. Vysledna hodnota firmy se pak stanovi
jako soulet provozni hodnoty firmy a ocenfni neprovoznich aktiv, které tvoSi jednak
dlouhodoby finanlni majetek (bez dlouhodobého finanlniho majetku provoznl) nutného),
jednak dlouhodoby hmotny a nehmotny maijetek, ktery neni provoznh nutny (napS.
rekrealni zaSizeni ap.).

Provozni hodnota firmy se u tichto metod stanovuje jako soulet dvou, resp. tSi sloZek.
Prvni slozku tvoSi soulet diskontovanych velilin (volného penNZniho toku, ekonomické
pSidané hodnoty, odnimatelného listého vynosu) za obdobi, pro které byl zpracovavan
finanlni plan, a které se oznaluje jako tzv. prvni faze (1. faze).

Druha slozka provozni hodnoty firmy zavisi na tom, zda vyuZijeme dvoufazovou nebo
tSifazovou metodu. Hodnota druhé i tSeti faze se pak stanovuje za obdobi, pro které se jiz
nezpracovava finanlni plan. PSi uplatndni dvoufazové metody pSedstavuje zékladni
pSistup ke stanoveni druhé faze tzv. perpetuita. Vychazi se zde z pSedpokladu nepSetrzith
pokralujiciho fungovani oceRované firmy a perpetuita pak pSedstavuje soulet
diskontovanych velilin (volného penNZniho toku, ekonomické pSidané hodnoty,
odnimatelného listého vynosu) k polatku druhé faze. Tento soulet se oznaluje jako
pokralujici hodnota. Vzhledem k tomu, Ze se ocenhni firmy vztahuje vzdy k polatku
planovaciho obdobi, je tSeba pSevést tuto pokralujici hodnotu k okamZiku jejim
diskontovanim. PSi uZiti zakladni metody pro stanoveni hodnoty firmy, kterou je metoda
volného penNzniho toku pro viastniky a viSitele, Ize uZit ke stanoveni hodnoty druhé faze i
nhkteré dalSi postupy, které blize popisuje oddil 5.1.1.1 pracovniho manualu.

U tSifazové metody je hodnota firmy tvoSena soultem hodnoty prvni, druhé a tSeti faze.
Hodnota prvni faze (tj. za obdobi finanIniho planu) se stanovi stejnl jako u dvoufazové
metody. Druhou fazi pak tvoSi obdobi nasledujici po obdobi finanlniho planu, pro které
uzivatel urluje jeho délku a odhaduje hodnoty relevantnich velilin (volného penhzniho
toku, ekonomické pSidané hodnoty, odnimatelného listého vynosu) v jednotlivych letech
této faze. Hodnota druhé faze se pak stanovi jako soulet diskontovanych velilin za obdobi
této faze, pSepoltenych k datu ocenini (tj. k polatku prvni faze). Pro stanoveni hodnoty
tSeti faze se uZije opht perpetuita (pSedpoklad nepSetrzitd pokralujiciho fungovani firmy od
polatku tSeti faze do nekonelna)®.

Provozni hodnotu firmy tedy tvo$i soulet hodnoty firmy za prvni a druhou fazi (u

dvoufazové metody), resp. soulet hodnoty firmy za prvni, druhou a teti fazi (tSifazova
metoda).

! TSeti faze u dvoufazové metody tedy pSedstavuje analogii druhé faze dvoufazové metody zaloZené na perpetuith.
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Systém obsahuje dvi) modifikace metody diskontovanych penlznich tokT, které se odliSuji
pojetim tNchto penNZnich tokT.

Metoda_volného penhZniho toku pro vlastniky a vhSitele (Free Cash Flow to the Firm)
vychazi z penzniho toku firmy financované pouze vlastnim kapitalem (viz. pSiloha Tab.
IV.1) a realnd struktura financovani se respektuje pomoci diskontni sazby. Vysledkem této
metody je stanoveni provozni hodnoty firmy. Vyslednd hodnota firmy se stanovi jako
soulet jeji provozni hodnoty a ocenlni neprovoznich aktiv. Hodnota vlastniho kapitalu se
stanovi néaslednll jako rozdil hodnoty firmy a ciziho kapitalu vyvolavajiciho néklady
(zpravidla ve formn nékladovych arokT) na poléatku pldnovaciho obdobi. Jednotlivé
modifikace této metody se odliduji zpTsobem stanoveni hodnoty druhé, resp. teti faze
(hodnota 1. faze je vzdy stejna — viz. pSiloha Tab. 1V.2). V pSipadd volby dvoufazové
metody je moZzné hodnotu 2. faze stanovit:

pomoci perpetuity, tvoSené soultem volného penNZniho toku 2. faze, diskontovaného
k polatku této faze (Tab. IV.2B),

pomoci modelu zaloZzeného na faktorech tvorby hodnoty, za které se povazuji tempo
rTstu korigovaného provozniho zisku po zdanini a rentabilita listych investic (Tab.
IV.2F).

Metoda volného penlzniho toku pro vlastniky (Free Cash Flow to the Equity) vychazi
z listého penhzniho toku pro vlastniky, zbyvajiciho po Ghradd UrokT a splatek ciziho
kapitalu, poskytnutého viSiteli (pSiloha, Tab. 1V.3). Hodnota 2. faze u dvoufazové metody
se stanovi opNt pomoci perpetuity. Tato metoda vede primarnl) ke stanoveni provozni
(resp. vysledné) hodnoty vlastniho kapitalu, takze hodnota firmy se stanovi naslednl jako
soulet zjistdné hodnoty vlastniho kapitdlu a ciziho uroleného kapitalu na poléatku
planovaciho obdobi.

Stanoveni hodnoty firmy iteralni metodou

Metody stanoveni hodnoty firmy, které vychazeji z vazenych prTmirnych nakladT kapitalu,
maji urlity nedostatek. Ten spolivd vtom, Ze vazené prTmlrné néklady kapitdlu se
politaji z Gletnich hodnot vlastniho kapitalu, pSilemZ by se mily politat z trznich hodnot
tohoto kapitalu. Tyto trzni hodnoty v3ak na polatku oceRovani nezname, nebo$S jsou az
vysledkem vypoltu. Pokud se pak stanovené trzni ocenlni vlastniho kapitalu vyraznhji lisi
od jeho uletniho ocenNni, je toto stanovené ocenhni zatizeno urlitou chybou. Ta je tim
vitsi, 1im je vDtSi rozdil stanoveného trzniho ocenlni vlastniho kapitédlu a jeho uUletni
hodnoty.

K odstranini, resp. ke zmirnNni tohoto nedostatku, mTZe pSispNt iteralni metoda, ktera
dospiva k vyslednému ocenlni v urlittm poltu krokT. Iteralni metoda zallendna
do systému EVALENT navazuje na stanoveni hodnoty firmy z volného penlzniho toku pro
vlastniky a viSitele s hodnotou 2. faze urlenou pomoci perpetuity.

Pouziti iteralni metody je moZné pouze pSi vypoltu hodnoty podniku ke konci kalendasniho
(daRového) roku.
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Metoda volného penhzniho toku pro vlastniky a viSitele

Tvar volného penizniho toku

Volny penizni tok pro vlastniky a viSitele (Free Cash Flow to the Firm) zobrazuje v pSiloze
Tab. IV.1. Vychodiskem pro stanoveni tohoto penNzniho toku je korigovany provozni
hospodaSsky vysledek pSed zdanhdnim, pSevzaty z . 9 Tab. I11.3, ktery je dale tSeba zdanit
(S. 2). Jeho pouhé pronasobeni daRovou sazbou vsak mTZe v nikterych pSipadech vést
k vysledkTm odlisnym od skutelnych hodnot (vliv pSilitatelnych a odlitatelnych polozek,
slevy na dani aj.). Proto méa uzivatel v $. 4 moZnost provést dodateIné tpravy vypolteného
korigovaného provozniho zisku po zdannini.

Dalsi slozky volného penNZniho toku pro vlastniky a viSitele tvoSi Gpravy o nepenhzni
operace, zminy pracovniho kapitdlu a zminy provozni nutnych stalych aktiv. Jednotlivé
slozky Uprav o nepeniZni operace se pSebiraji z penfZnich tokT (metodika 1995, pSiloha,
Tab. 1.4). Zmndny listého pracovniho kapitalu se zjisSuji z $. 9 Tab. 111.1 jako rozdily hodnot
na polatku a na konci jednotlivych let. Zmhna provozn nutnych stalych aktiv se urluje
opht jako rozdil hodnot provozni nutnych stalych aktiv (soulet $. 13 a 14 v Tab. Ill.1) na
konci a polatku kazdého roku, korigovany o odpisy tlchto aktiv.

Volny penizni tok stanoveny v §. 13 v pSiloze Tab. V.1 v8ak nemusi slouZit jako zaklad pro
ocenNni firmy, ale uZivatel mTZe v$. 14 zadat svoje hodnoty volného penhzniho toku
stanovené mimo systém, ze kterych pak vychazi dalSi propolty hodnoty firmy. Volny
penhzni tok uZity ke stanoveni hodnoty firmy je pak obsaZzen v §$. 15 v pSiloze Tab. IV.1.
(Pokud neni $. 14 v nikterém roce vyplnin, pSebira se do $. 15 pSislusna hodnota z §. 13.
Pokud je volny penhzni tok v $. 14 zadan, ma vzdy pSednost pSed Gdajem vypoltenym).

Hodnota 1. faze

Hodnotu 1. faze tvoSi soulet diskontovaného volného penNzniho toku za planovaci obdobi.
Plati tedy:

H, = DPT, + DPT, +...+ DPT,, (19)
kde H; hodnota 1. faze,
DPT; volny penizni tok i-tého roku planovaciho obdobi, diskontovany k polatku

tohoto obdobi,
n délka planovaciho obdobi.

Veliliny DPT; se urluji podle vztahu:

DPT i=PTi. fi, 820 8

kde PT; je volny penhzni tok i-tého roku planovaciho obdobi (veliliny 5. 15, Tab. .1
pSilohy) a fi je diskontni faktor i-t€ho roku. Hodnoty diskontnich faktorT jsou uvedeny v S. 19
Tab. IV.1 pSilohy. Tyto hodnoty se stanovi podle vztahu:

pro prvni obdobi planu:

_ 1
@+r)
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pro dalSi obdobi planu:

fi= f.-l.(1+r1i) (21)

kde r. je diskontni sazba (vazené prTmirné naklady kapitalu) i-t€ho roku planovaciho
obdobi (1. faze) v desetinném vyjadsSeni, pSevzaté z Tab. 11.4, pSilohy.

Hodnotu 1. faze

Ize ziskat v Tab. IV.1 pSilohy jako Gdaj v S. 17 této tabulky (kumulovany diskontovany volny
penhzni tok) v jeho poslednim sloupci, odpovidajici poslednimu roku planovaciho obdobi.

Hodnota 2. faze

Systém EVALENT nabizi uZivateli nhkolik pSistupT ke stanoveni hodnoty 2. faze. VNtSina
thchto pSistupT urluje nejprve tzv. pokralujici hodnotu, tj. ocenhni firmy k poléatku
2. faze, tj. za obdobi, pro které jiz nebyl stanoven finanlIni plan. Diskontovanim pokralujici
hodnoty k datu ocenlni ziskdme hodnotu 2. faze. Jako diskontni faktor se zde bere
diskontni faktor posledniho roku planovaciho obdobi.

Hodnoty 2. faze stanovené jednotlivymi pSistupy ziska uZivatel v Tab. 1V.2 pSilohy.
Vzhledem k tomu, Ze tyto pSistupy vyuZivaji nkteré spolelné vstupy, jsou tyto shrnuty
v oddile A Tab. IV.2 pSilohy.
Spolelné vstupy zahrnuji:
veliliny potSebné ke stanoveni vazenych prTmirnych nakladT kapitalu pro 2. fazi;
tyto veliliny zadava uzivatel (podil vlastniho kapitéalu, naklady vlastniho i ciziho
kapitalu, sazba danh z pSijmT), pSilemZ pro urleni nakladT vlastniho kapitalu
mohou poskytnout urlitou podporu nikteré metody stanoveni tlchto nékladT,
obsaZzené v Tab. 11.3. pSilohy. Vypoltenou hodnotu vaZzenych prTmirnych nakladT
kapitalu ziska uzivatel v $. 8,

polet emitovanych akcii v poslednim roce historie pSevzaty z Tab.l.3. $4. pSilohy,

hodnotu neprovoznich aktiv pSevzaté z Tab. I11.2, S. 9, pSilohy,

aroleny cizi kapital pSevzaty Tab. l11.1, S. 26, pSilohy,

hodnota vlastniho kapitélu; vysledna hodnota firmy snizena 0 aroleny cizi kapitél a
dlouhodobé zavazky neurolené, oboje k datu ocenlni (5. 6 a 7 spolelnych
vstupT),

hodnota akcie; hodnota vlastniho kapitalu pSipadajici na jednu emitovanou akcii.
Hodnota 2. faze z perpetuity

Perpetuita pSedstavuje soulet nekonelnl dlouhé Sady volného penhzniho toku 2. faze,
diskontovaného k polatku této faze. Tuto perpetuitu je pak tSeba diskontovat k datu
ocennni (poléatku planovaciho obdobi), tj. pSevést ji na soulasnou hodnotu pronasobenim
diskontnim faktorem posledniho roku planovaciho obdobi.

Perpetuita P se stanovi podle vztahu:
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p=_—nt (22)

kde PTn volny penlzni tok v roce n+1, tj. v 1. roce 2. faze,
r diskontni sazba (vdZzené prTmNirné naklady kapitalu) 2. faze,
02 tempo rTstu volného penNzniho toku ve 2. fazi.

Diskontni sazba r, ve vztahu (22) se pSebira z §. 7 Tab. IV.2A pSilohy. Volny pendzni tok v
1. roce 2. faze se zadava vS. 2 Tab. IV.2B pSilohy a tempo jeho rTstu v $. 4 této tabulky.
Jako urlité podklady pro stanoveni tdchto dvou velilin ziska uZivatel informaci o
prTmirném tempu rTstu volného penNzniho toku v 1. fazi (5. 3 Tab. IV. 2B pSilohy) a o vysi
volného penNzniho toku v poslednim roce planovaciho obdobi (5. 1 Tab. IV.2B).

Hodnota 2. faze se stanovi podle vztahu
H,=P0f,, (23)
kde P je perpetuita stanovena podle vztahu (22) a f, diskontni faktor posledniho roku
planovaciho obdobi.

Poznamka: PoufZiti perpetuity jako modelu pro stanoveni hodnoty 2. faze, pSedpoklada, ze diskontni
sazba je vy38i neZz tempo rTstu volného penizniho toku ve 2. fazi (r, > g,). V pSipadn, Ze se g, blizi
k ry, roste funkce (22) nade vSechny meze. Pro tempo rTstu g, vySSi nez diskontni sazba r, vztah
(22) neplati. Stejné podminky platnosti se vztahuji ke stanoveni hodnoty 2. fdze pomoci vztahT (24),
(26), (29) a (31), ke stanoveni hodnoty 3. faze pomoci vztahu (32) a pro stanoveni hodnoty firmy
podle vztahT (33) a (35).

Hodnota 2. faze zaloZzen& na faktorech tvorby hodnoty

Za faktory tvorby hodnoty se povazuiji

tempo rTstu KPHV po zdanNni,

rentabilita listych investic, tj. pSirTstkT provoznh nutného investovaného kapitalu.
Rentabilita listych investic se stanovuje jako pomidr pSirTstkT KPHV po zdanhni

v nasledujicim roce k listym investicim v daném roce. PSitom se pSedpoklada, Ze mira
investic (vyjadSena podilem g,/RCI ve vztahu (24)) zTstava po celou druhou fazi stabilni?.

Hodnota 2. faze se urli podle vztahu:

KPHVa 108192 8
RC

Ho= ¢ RCl= ¢ (24)
r--g.
kde KPHVp.1 korigovany provozni hospodéSsky vysledek po zdanhni v 1. roce
2. faze,
RCI rentabilita listych investic,
02 tempo rTstu korigovaného provozniho hospodasSského vysledku

po zdanhni ve 2. fazi,

2 Blize k této metodD viz jiZ citovana publikace M. MaSika.
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AUDITIMNSG
r diskontni sazba (vaZené prTmnrné naklady kapitalu) ve 2. fazi®,
fn diskontni faktor posledniho roku planovaciho obdobi.

Korigovany provozni hospodaSsky vysledek po zdanini v 1. roce 2. faze, jeho tempo rTstu
a rentabilitu listych investic ve 2. fazi zadava uzivatel v $. 2, 4, a 6 Tab. IV.2F pSilohy. Jako
podpTrné veliliny pro odhady tlchto parametrT jsou v této tabulce uvedeny hodnoty
korigovaného provozniho hospodaSského vysledku po zdanhni v poslednim roce
planovaciho obdobi (5. 1 Tab. IV.2F pSilohy), prTmirné tempo jeho rTstu v 1. fazi (5. 3 Tab.
IV.2F pSilohy) a prTmirna rentabilita listych investic v 1. fazi (5. 5 Tab. IV.2F pSilohy).
Vazené prTmirné naklady kapitalu se pSebiraji z 5. 7 Tab. IV.2A pSilohy.

® Viz poznamku k pouZiti perpetuity ve volnych peniznich tocich pro vlastnika a viSitele.
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Vstupni data a hodnoty

Do systému EVALENT vstupuji ndsledujici data:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

Finanlni plan na obdobi 2010 az 2015 (ve forml uletnich vykazT rozvahy a vykazu
zisku a ztrat v hodnotach netto) viz. pSiloha tab. 1.1,2.

Historicka data pro obdobi 2004 az 2009 (ve forml Gletnich vykazT rozvahy a vykazu
zisku a ztrat v hodnotach netto) viz. pSiloha tab. 1.1,2.

Aktualni data k 30.6.2010 pro obdobi v prTbDhu roku (ve formn uletnich vykazT
rozvahy a vykazu zisku a ztrat v hodnotach netto) viz. pSiloha 1. 1 (pouZivaji se pro
ocenhni v prTbNhu roku)

DoplRkové vstupni Gdaje viz. tabulka 1.3, pSiloha . 2.

Hodnota neprovoznich aktiv ocenlnych samostatn) v této lasti posudku, tabulka
vstupu 111.2, pSiloha tab. 111.2.

Hodnoty pro stanoveni nékladT ciziho (Groleného) kapitalu, pSiloha tabulka vstupu II.
2a.

Hodnoty pro stanoveni néakladT vlastniho kapitalu a vypolet diskontni miry, pSiloha
tabulka vstupu I1.3.

Hodnoty tempa rTstu korigovaného provozniho hospoda$ského vysledku po zdanini
(KPHV) ve druhé (tSeti) fazi. MNla by odpovidat tempu rTstu VPT.

Hodnota rentability listych investic (RLI) ve druhé (tSeti) fazi. PSi této metod vypoltu
se nepouzije,

Hodnoty tempa rTstu volného penizniho toku (VPT) ve druhé (tSeti) fazi. Tato metoda
vypoltu nebude pouZita. Tato hodnota je shodna s hodnotou KPHV.

Takto zjistOné hodnoty se pouziji i pro ocenlni metodou DCF FCFF, ale i ostatnimi
vynosovymi metodami (metoda EVA a kapitalizované listé vynosy).
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1.3.3.1. Hodnota neprovoznich aktiv

Stanoveni obvyklé hodnoty samostatnl) ocendnych neprovoznich aktiv:

Z analyzy finanIni linnosti spolelnosti vyplynulo, Ze spolelnost nevlastni Zadny
dlouhodoby finanlni majetek, ktery vyuziva ke své obchodni linnosti. TaktéZz neméa Zadny
dalSi majetek, ktery by mil z hlediska ocenni povahu neprovoznich aktiv.

1.3.3.2. Naklady ciziho kapitalu

Naklady na cizi kapital se urli jako alternativni vynosnost srovnatelni rizikové investice.
Nejprve odhadneme rating Urolenych zavazkT (pomoci ukazatele urokového kryti). Pak
zjistime bezrizikovou miru pro néaklady na cizi kapital a tuto miru zvy$ime o pSirazku
odpovidajici Grovni ratingu a odhadneme tak trzni vynosnost avirT pSijatych podnikem.

Vypolet prTmdrnych hodnot je proveden formou jednotné urokové miry formou vlastniho
zadani v Tab. 1.2 F, pSiloha 1. 7. Jejich vypolet je proveden na zaklad vazenych
prTmirnych hodnot lerpani bankovnich avirT a pTjlek.

Spolelnost ke své linnosti vyuziva kratkodobé bankovni uviry pro financovani zasob a

nedokonlené vyroby. Proto byla zadana jednotna prTmirna Grokova mira ciziho kapitalu,
vypoltenda z pSedpokladanych urokovych sazeb.

1.3.3.3. Hodnota nékladT vlastniho kapitalu

Naklady na vlastni kapitél jsou urleny olekdvanou vynosnosti alternativni investice do
srovnatelného podniku (zejména z hlediska rizika investice). Jedna se tedy o naklady
obNtované pSileZitosti. Existuje vice zpTsobT, jak urlit néklady vlastniho kapitalu. K
vypoltu byla pouzita metoda CAPM (model oceRovani kapitalovych aktiv).

Podle nejnovijsi literatury je v soulasnosti nejpodloZzenNjSi metodou metoda CAPM.
Metoda CAPM pSedstavuje zatim jediny teoreticky podloZzeny a ve sviltové praxi
uznavany zpTsob, jak kalkulovat diskontni miru pro trzni ocenhni. Vzhledem k malé
vyuZzitelnosti a spolehlivosti dat z tuzemského kapitédlového trhu se doporuluje zakladni
rovnici naplnit daty z USA a upravit o aktuélni riziko zemh

Zakladni rovnice:

nyK = r(A) +b (USA) * RPKT(USA)) +RPZ
r = aktualni prTmNrn& vynosnost 10 letych statnich dluhopisT LR

b n = odvltvové nezadluzené ,beta* (vyjadSujici miru systematického trzniho rizika)
pSenesené z USA a upravené na zadluzeni v trznich cenach konkrétniho podniku,
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RPKT = rizikova prémie kapitdlového trhu, doporuluje se pouZzivat prémii z trhu USA,

RPZ = rizikova prémie zeml, tj. riziko selhani zemfl a volatilita trhu akcii k volatilitd
vladnich dluhopisT.

r(a) - pro 1. fazi jsme pouzili prTmNrnou aktualni vynosnost desetiletych statnich dluhopisT
k 30.6.2010, ktera lini 4,106 % p.a. (zdroj Cyrrus, Blomberg)

(Predikce LLNB 10letych dluhopisT pro rok 2010 je 3,7 p.a. a pro rok 2011 4,00 p.a.)
Koeficient beta byl pSevzat jako nezadluzeny koeficient beta odvNdtvi ,obuvnictvi®

(Shoe) pro Evropu lini 0,85 (viz www.damodaran.com). Tento koeficient byl déle
upraven o konkrétni planované realné zadluZzeni oceRované spolelnosti.

b, = bn *(1 +(1- daRova sazba) * CKA/K)

Rizikové prémie kapitédlového trhu, jak se v soulasnosti uvadi 4,50 %.

RPZ - v pSipadd hor§iho ratingu konkrétni zemhd se pSilita dodatelna prémie.
Investilni rating Leské republiky dosahuje hodnoty Al, zakladni dodatelna prémie tedy
lini 1,35 %.

NAKLADY VLASTNIHO KAPITALU - CAPM S RIZIKOVOU PREMIi ZEMn

ry (a@ktualni prTmirna vynosnost 15 letych statnich dluhopisT) 4,106%
Beta nezadluzené pro BOTAS a.s. (prTmir Evropa) 0,85
Rizikova prémie kap. trhu USA 4,50%
Rating L_eské republiky Al
Riziko selh&ni zem0 (prémie USA dluhopisT oproti Al) 1,35%
RPZ 5,85%

Takto zjistné hodnoty se zadaji do tabulky II. 3 pSilohy 1. 7, naklady vlastniho kapitalu a

provede se vypolet nakladT vlastniho kapitalu pro jednotlivé roky a pro obdobi druhé
(tSeti) faze.
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1.3.3.4. Stanoveni hodnoty tempa rTstu koriqovaného provozniho hospodasSského
vysledku po zdanDni ( KPHV) ve druhé (tSeti) fazi

Parametrem klilovym pro dalSi vypolty je tempo rTstu KPHV. Zde musime politat s tim,
Ze v delSi perspektivl) se tempo rTstu vidtSiny firem bude pravdlpodobni bliZit tempu rTstu
celého néarodniho hospodaSstvi (nominalni tempo rTstu HDP b.c. se pSedpoklada, ze se
bude pohybovat kolem hodnoty 5,5 %). Viz. tab. str. 65 posudku

Tempo rTstu HDP po roce 2015 jsme stanovili na hodnotu 5,5 %, (tj. dlouhodobl] udrzZitelny
rTst HDP po roce 2015.

Vzhledem k velikosti spolelnosti a jejimu postaveni na trhu odhadujeme dlouhodobn
udrzitelny trzni potencial spolelnosti (pro obdobi po roce 2015) na 5,5 % nominalniho
rTstu rolnN b.c., na Grovni makroekonomického potencialu narodniho hospodasSstvi ( HDP
= 5,5% b.c.). Tato hodnota odpovida olekavanému tempu rTstu HDP LR 2,5 % v s.c. a
taktéz je 0,8 p.b. vy3Si nez predikovana hodnota rTstu HDP v eurozonh (EU27).

Tempo rTstu KPHP pro druhou fazi tedy stanovime na arovni 5,5 %.

1.3.3.5. Stanoveni rentability investic

Rentabilita investic bDhem prvni faze znalnl kolisala a jeji prTmirna hodnota byla
zaporna -9,1 % a nedosahla v poslednim roce planu nakladT WACC = 9,0 %. Tento
stav je z dlouhodobého hlediska neudrzitelny a je dan jiz dSive popsanou ztratou
trhu.

Vzhledem k tomu pSedpokladame, ze rentabilita investic bude v blizké budoucnosti
po roce 2015 dlouhodobh rTst nad uroveR nakladT WACC.

Jako pomocného nastroje pro stanoveni olekavané rentability investic (r) pouzijeme
pravl) miry investic. Doporuluje se obvykld mira investic 33 %. DalSi podminkou je, Ze
rentabilita investic musi byt vysSi nez néklady kapitdlu WACC. Vypolteme olekavanou
rentabilitu investic jako podil tempa rTstu g a miry investic m;:

Plati zavislost ri = g/m; za spIndni podminky m; >= WACC
r, = rentabilita investic = 16,5 %

g = tempo rTstu, = 5,50%

m; = mira investic = 0,33,

WACC = vazené naklady kapitélu
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AUDITIMNG

PSedpokladame , Ze i dalsim obdobi, bude spolelnost investovat last svého zisku do
dalSiho rozvoje podniku. Rentabilitu investic stanovujeme nad néklady kapitalu WACC.
WACC = 8,66 % tedy ri=16,5%

Podminkou je, Ze rentabilita investic musi byt vysSi nez naklady kapitalu WACC.
plati, Ze WACC =8,66% <r;=16,5%

Jako pomocného nastroje pro stanoveni olekavané rentability investic (r;) pouzijeme pravi
miry investic. Doporuluje se obvykla mira investic 33 %, vnasem pSipadd se
pSedpoklada, Ze mira listych investic bude vyssi, tj. maximaln) pSipustna.

Vypolteme olekavanou miru listych investic (m;) jako podil tempa rTstu (g) a rentability
investic (r;) :

m=g/r= 55/16,50 = 0,33

Olekavana mira investic je 0,33.
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1.3.3 6. Vysledek ocenldni metodou FCFF

Ocennni popsané v kapitole 1.3.3. bylo zpracovano do pSehlednych tabulek, které jsou
v pSiloze 1. 7.

Ocenlni bylo provedeno vynosovymi metodami na zakladld finanlniho planu za obdobi
2010 az 2015 k datu 1.1.2010 a k datu 1.7.2010

Metoda FCFF ocenfni k 1.7. 2010
K ocenhni byla pouZzita tSifazova metoda.

1. faze byla ocenna metodou => volny penNzni tok pro vlastniky a viSitele,
2. faze nebyla poutZita,
3. faze byla ocenlna na zaklad perpetuity s pouzitim odhadT faktorT tvorby hodnoty.

Cena byla stanovena k kdatu 1.7.2010 podle metody FCFF - DCF pro viastniky a
viSitele, hodnota 3. faze s pouZzitim perpetuity s pouZzitim odhadu faktorT tvorby hodnoty.

OcenNni firmy k datu 1.7.2010

Metoda Hodnota firmy Hodnota vlastniho Hodnota akcie o
v tis. KI kapitalu v tis. Kl nominalu 420,-Kl
FCFF-DCF 33616 23 546 115Kl

86



TOR i+ | i ZNALECKY GsTAv

1.3.4. STANOVENiI OBVYKLE HODNOTY PODNIKU A AKCIi

Ukolem znalce bylo zji§t&ni obvykle hodnoty 12 629 kusl vefejné neobchodovatelnych,
neregistrovanych cennych papirt — akcii na majitele v listinné podob& o nominaini hodnots
420,- K¢ za akcii spoleénosti BOTAS a.s., se sidlem Skute¢, Smetanova 842, PSC 539 73,
Ceska republika, 1€ 00013595, za ucelem jejich uplatného pfevodu na pravnickou nebo
fyzickou osobu.

Stanovujeme obvyklou hodnotu akcie na 115,- K& za 1 akcii o jmenovité hodnoté
420,- K& firmy BOTAS a.s., IC 00013595, k datu 1.8ervence 2010.

Slovy: Stopatnact korun geskych.

Obvykla hodnota za 12 629 ks akcii o jmenovité hodnoté 420,- K& za jednu _akeii,

spolecnosti BOTAS a.s., se sidlem Skute¢, Smetanova 842, PSC 53973, Ceska
republika, IC 00013595, k datu 1. &ervence 2010 je

1452 335,-- K¢

Slovy . Jedenmilidnétyfistapadesétdvatisictfistatiicetpét korunéeskych

Takto zjisténa obvykla hodnota je cenou zjisténou za ucelem prevodu viastnického prava
k 12 629 ks kmenovych akcii na majitele v listinné podobé&, nekotovanym na oficialnich
trzich (vefejné neobchodovatelné akcie) k datu ocenéni 1. 7. 2010.

Stanovena cena je platna za pfedpokladu, Ze v dob& mezi vyhotovenim posudku a
prevodem akcii nedojde k vyznamné zméné aktiv a pasiv posuzované spolecnosti, ktera
by vyznamné ovlivnila vstupni tidaje pro stanoveni obvyklé ceny.

Prohlasujeme, Ze pro provedeni tohoto znaleckého posudku jsme osobou nezavislou.

V Brné dne 29. 9. 2010

TOP AUDITING /
spole¢nost s ruéenim omezenym
Brno

Znalecky ustav

zapsany v seznamu Ministersiva spravedinosti CR
pod &j. 63/97-00D
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Znalecka dolozka

Znalecky posudek jsme podali jako Ustav, ktery byl Ministerstvem spravedInosti LR
dne 4.8.1997 pod lj. 63/97-O0OD zapsan do prvniho oddilu seznamu astavT
kvalifikovanych pro znaleckou linnost v oboru ekonomika s rozsahem znaleckého
opravnini pro oceRovani majetkovych prav vyplyvajicich z prTmyslovych prav a prav na
oznaleni a vyrobnf technickych poznatkT, prav odpovidajicich chnym bSemenTm
veSejnN obchodovatelnych cennych papirT obchodovanych na veSejném trhu, veSejnD
obchodovatelnych cennych papirT neobchodovanych na veSejném trhu a veSejnhd
neobchodovatelnych cennych papirT, platebnich prostSedkT a platebnich karet, cenin a
vkladT, pohledavek a zavazkT, narokT ze Zivotniho pojistini a penzijniho pSipojistni se
statnim pSispNvkem, podilT v obchodnich spolelnostech a Glasti v druzstvech, podniku,
dalSich sloZzek aktiv a pasiv podniku, nemovitosti a movitych vici a pro uletnictvi.
Znalecky posudek je zapsén ve znaleckém deniku pod lislem 019/2010.

Zpracovatel posudku Ing. Karel Vesely
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2) Finanlni analyza spolelnosti BOTAS a.s.
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3) Ocenhni listého obchodniho majetku spolelnosti BOTAS a.s.
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

ke dni [ 30.6.2010

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

BOTAS a.s.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

Smetanova 842

(v tisicich ) 53973
- Skute¢
Rok Mesic ICO Czech Republic
2010 6 00013595
Oznageni TEXT Cislo Skutec€nost v ucetnim obdobi
fadku b&zném minulém

. Trzby za prodej zboZi 001 9153 13 364
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 002 6419 9735
+ Obchodni marze 003 2734 3629
Il Vykony 004 25183 30502
1l 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki(i a sluzeb 005 15740 16 063

2. | Zména stavu z4sob vlastni ginnosti 006 8 664 13 380

3. | Aktivace 007 779 1059
B. Vykonova spotfeba 008 18 436 23 057
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 009 15 237 19128

2. | Sluzby 010 3199 3929
+ Pfidana hodnota 011 9481 11074
C. Osobni naklady 012 15093 15444
C. 1. | Mzdové naklady 013 10 597 10 836

2. | Odmeény ¢lentim organi spolecnosti a druzstva 014 684 684

3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 015 3645 3753

4. | Socialni naklady 016 167 171
D. Dané a poplatky 017 160 108
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 1250 1206
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 019 94 231
HI. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 020 25 66

2. | Trzby z prodeje materiélu 021 69 165
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 022 33 156
F. 1. | Z{statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 023 0 0

2. | Prodany material 024 33 156
G. Zmeéna stavu rezerv a opr. pol. v provozni obl. a komplexnich naklad( 025 -24 0
V. Ostatni provozni vynosy 026 1074 1152
H. Ostatni provozni naklady 027 330 478
V. Pfevod provoznich vynost 028 0 0
i Prevod provoznich nakladu 029 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 030 -6 191 -4 935

Informaéni systém benefit 2000 Plus 1




Oznadeni TEXT ?islo Skute¢nost v G€etnim obdobi
fadku b&zném minulém

VL. Trzby z prodeje cennych papird a podill 031 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 032 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 033 0 0
VII. 1. | Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach a v U¢. jed. pod 034 0 0
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirQ a podil 035 0 0
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 036 0 0
VIIL. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 037 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 038 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatl 039 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivata 040 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan€ni oblasti 041 0 0
X. Vynosové uroky 042 0 0
N. Nakladové aroky 043 308 615
XI. Ostatni finanéni vynosy 044 1 3
0. Ostatni finan¢ni naklady 045 211 24
XII. Prevod finan¢nich vynosu 046 0 0
P. Prevod finan¢nich nakladd 047 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni 048 -516 -636
Dani z pfijmG za béZnou &innost 049 0 0
1. | - splatna 050 0 0
2. | - odloZend 051 0 0
> Vysledek hospodareni za béZnou €innost 052 -6 707 -5 571
X, Mimofadné vynosy 053 0 0
R. Mimoradné naklady 054 0 0
S. Dari z pfijm0 z mimoradné Cinnosti 055 0 0
S. 1. | -splatna 056 0 0
2. | - odlozena 057 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 058 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim (+/-) 059 0 0
e Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) 060 -6 707 -5 571
FEE Vysledek hospodareni pfed zdanénim 061 -6 707 -5 571

Sestaveno dne: 5.8.2010

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky

Pfedmét podnikani

Pozn.:

Informaéni systém benefit 2000 Plus 2




ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni [ 30.6.2010

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
BOTAS a.s.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydliste

(v tisicich ) Smetanova 842
53973
Rok | Masic IO Skutec .
Czech Republic
2010 6 00013595

AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Min. G€. obdobi

Qznateni fadku Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 248 801 -149 888 98 913
A. Pohledavky za upsang zakladni kapital 002 0 0 0
B. Dlohodoby majetek 003 173 147 -147 362 25785
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 4 265 -4 181 84
B.l. 1. | zfizovaci vydaje 005 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0
3. | Software 007 4 265 -4 181 84
4. | Ocenitelna prava 008 0 0 0
5. | Goodwill 009 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0
7. | Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 013 168 882 -143 180 25701
B.Il. 1. | Pozemky 014 1130 0 1130
2. | Stavby 015 63 010 -43 509 19 501
3. | Samostatné movité v&ci a soubory movitych véci 016 104 204 -99 672 4532
4. | Pastitelské celky trvalych porostd 017 0 1 0
5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0
6. | Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 121 0 121
7. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 417 0 417
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0
9. | Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0
BL.III. Dlouhodoby finanéni majetek 023 0 -1 0
B.II. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 -1 0
2. | Podily v ugetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0
4. \ljlﬂjéky a Uveéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny 027 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finangni majetek 030 0 0 0

Informaéni systém benefit 2000 Plus




AKTIVA Gislo Bézné ucetni obdobi Min. G€. obdobi
Qznatent fadku Brutto Korekce Netto Netto
C. Obé&zna aktiva 031 75495 -2 526 72 969
C.L Zasoby 032 58 436 -2 500 55 936
C.l. 1. |Material 033 14 170 -2 500 11 670
2. | Nedokongena vyroba a polotovary 034 2 387 0 2 387
3. | Vyrobky 035 35108 0 35108
4. | Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0
5. | Zbozi 037 6771 0 6771
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0
C.I. Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0
C.IIl. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahd 040 0 0 0
2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0
4. UP;;\SI?:iék\)/lks)ij ijzsea(i)leéniky, ¢leny druzstva a za 043 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0
6. | Dohadné gty aktivni 045 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 046 0 0 0
8. | Odlozena dafiova pohledavka 047 0 0 0
C.IIL Kratkodobé pohledavky 048 4 951 -26 4925
C.IIL. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 4706 -26 4 680
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0
4. L]Pé);msl?:ié\k\)/lks);j fﬁzse%?leéniky, ¢leny druzstva a za 052 0 0 0
5. | Socidlni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0
6. | Stat - dariové pohledavky 054 95 0 95
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 73 0 73
8. | Dohadné uéty aktivni 056 0 0 0
9. | Jiné pohledavky 057 77 0 77
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 058 12 108 0 12 108
C.IV. 1. | Penize 059 173 0 173
2. | Uéty v bankach 060 11 935 0 11935
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0
D.l. Casové rozliseni 063 159 0 159
D.I. 1. | Naklady pristich obdobi 064 159 0 159
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0
3. | Piijmy pristich obdobi 066 0 0 0

Informaéni systém benefit 2000 Plus




Oznateni PASIVA ::a'j::; Stav v b&zném Gcet. obdobi Stav v minulém Gget. obdobi
PASIVA CELKEM 067 98 913
A. Vlastni kapital 068 82017
Al Zakladni kapital 069 86 264
A.l. 1. | Zakladni kapital 070 86 264
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072 0
Al Kapitalové fondy 073 0
Al 1. | Emisni azio 074 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0
3. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk{ 076 0
4. | Ocefiovaci rozdily z pfecen&ni pfi pfemé&nach 077 0
AL ;:isrvni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 078 21127
Al 1. | Zakonny rezervni fond / Nedglitelny fond 079 21127
2. | Statutarni a ostatni fondy 080 0
AlV. | vysledek hospodafeni minulych let 081 -18 665
A.IV. 1. | Nerozdgleny zisk minulych let 082 -8 965
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 083 -9700
AV. Vysledek hospodafeni b&Zného tgetniho obdobi (+/-) 084 -6 707
B. Cizi zdroje 085 16 896
B.I. Rezervy 086 0
B.l. 1. | Rezervy podie zvlastnich pravnich predpis 087 0
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 088 0
3. | Rezerva na daf z pfijmQ 089 0
4. | Ostatni rezervy 090 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 091 10 070
B.Il. 1. | zavazky z obchodnich vztah 092 0
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 093 10 070
3. | Zavazky - podstatny viiv 094 0
4. 5;;/:;1(]{[1(& zzt:&ezir;iikﬂm, Elenim druzstva a k 095 0
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 096 0
6. | Vydané dluhopisy 097 0
7. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 098 0
8. | Dohadné uéty pasivni 099 0
9. | Jing zavazky 100 0
10. | Odlozeny dafiovy zavazek 101 0
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Oznatent PASIVA ::a'j:ij Stav v bézném ucet. obdobi Stav v minulém uget. obdobi
B.III. Kratkodobé zavazky 102 6 826
B.II. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 103 2713
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0
3. | Zavazky - podstatny viiv 105 0
4. 52;/:;%&5 zz(r)LljezZr:ikﬂm, €lentim druzstva a k 106 0
5. | Zavazky k zaméstnanciim 107 1340
6. gsj\llgélx ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 108 749
7. | Stat - dariové zavazky a dotace 109 101
8. | Kratkodobeé pijaté zalohy 110 545
9. | Vydané dluhopisy 111 0
10. | Dohadné gty pasivni 112 4
11. | Jing zavazky 113 1374
B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 114 0
B.IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 115 0
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 116 0
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0
C.L Casové rozligeni 118 0
C.I. 1. |vydaje pistich obdobi 119 0
2. | Vynosy pfistich obdobi 120 0

Sestaveno dne: 5.8.2010

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky

Pfedmét podnikani

Pozn.:
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FinAnalysis Vstupni Udaje

Tisk: 29.9.2010

Vstupni data pro finanIni analyzu

), —imn A Anmnalysrs
Vitejte g

-

_| DoplRujici Gdaje k finanlni analyze: |

pro MS Excel ™

Autor softwaru: © 2005 Ing. Martin Bolanek, Chotikov 107, PSL_ 330 17, PlzeR-sever
E-mail: mbocanek@seznam.cz; www.mujweb.cz/iwww/mbocanek

Verze 2.1

Perioda

O mnsic

obdobil obdobi2 obdobi3 obdobi4  obdobi5 obdobi 6 obdobi 7 obdobi 8 obdobi9 obdobi10 obdobi1ll obdobi1l2 obdobi13

O 1tvrtleti Nazev obdobi (nap$. 2002) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

O pololeti | [Polet zamdstnancT 160 132 129 137 133 114 112 110 110 110 110 110

® ro Nazev analyzované firmy: [BOTAS a.s.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PrTmirnd mNsilni mzda v odvDtvi 11.003 11.537 12.308 12.998 13.514
Urokova mira statnich obligaci
Nominalni hodnota 1 akcie 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420
Polet vydanych kmenovych akcii 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387
Dividenda na akcii
PrTmirnd trzni cena akcie
Vyprodukované fyzické mnozstvi
Jednotky [naps. kg, ks, litry atd.
DoplRujici Gdaje k vykazTm sestavovanych ve zkraceném rozsahu: |
ZTstatky na ultech pro jednotliva obdobi:
Obdobi | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 | 0

Dltova tSida zamNstnanci:

521

522

Bltova tSida NIM:

012

013

014

018

Dltova tSida opravek k NIM:

072

073

074

078
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FinAnalysis Rozvahy Netto Tisk: 29.9.2010
Rozvaha za sledované obdobi (v tis. KI)
BOTAS a.s.
Oznalent TEXT $a- Uletni obdobi ( Netto)
dek 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
a b c 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
AKTIVA CELKEM 1 203.368 190.946 156.290 137.595 138.768 109.325 96.688 89.656 78.936 79.517 82.647 92.588 0
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stéla aktiva 3 51.512 46.523 45.613 31.350 29.411 26.836 24.723 23.121 21.341 21.574 21.782 32.256 0
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 538 164 213 407 289 199 110 250 310 215 155 110 0
1. 1.|ZSizovaci vydaje 5
2.|Nehmotné vysledky vyzkum. a vyvoje 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.|Software 7 538 164 213 407 289 199 110 250 310 215 155 110 0
4.|Oceniteln& prava 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.|Goodwill 9
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.|Nedokonleny dl. nehmotny majetek 11
8. |Poskytnuté zalohy na DNM 12
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 13 50.974 46.359 45.400 30.943 29.122 26.637 24.613 22.871 21.031 21.359 21.627 32.146 0
B. Il. 1.{Pozemky 14 3.858 3.495 3.166 1.167 1.167 1.130 1.130 1.130 1.130 1.130 1.130 1.130
2.|Stavby 15 39.004 34.745 33.113 22.010 21.101 19.982 18.983 18.100 16.880 15.880 16.730 16.663
3. |Samostatné movité viici a soubory
movitych vici 16 6.954 5.602 7.495 7.075 5.797 4.987 4.039 3.310 2.800 4.078 3.626 3.500
4. |Pnstitelské celky trvalych porostT 17
5.|zéakladni stado a tazna zviSata 18
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121
7.|Nedokonleny dlouhodoby hmotny majetek | 20 899 2.396 1.505 570 936 417 340 210 100 150 20 10.732
8. |Poskytnuté zalohy na DHM 21 138 0
9.|Opravna polozka k nabytému majetku 22
B.lll.  [Dlouhodoby finanlni majetek 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Ill. 1. |Podily v ovladanych a Sizenych
osobéach 24
2. |Podily v tletnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 25
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4.|PTjlky a Gvidry-ovladajici a Sidici os., podst. \| 27
5. |Jiny dlouhodoby finanIni majetek 28
6.|PoSizovany dlouhodoby finanlni majetek 29
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. majete 30
C. ObNZn4 aktiva 31 151.318 143.012 109.790 105.373 108.799 82.076 71.385 65.985 57.085 57.193 60.185 59.722 0
C. I Z&soby 32 83.122 65.802 44.165 36.126 49.655 47.888 40.500 36.000 31.000 30.000 30.000 30.000 0
C. I. 1.|Material 33 18.848 14.696 13.365 11.733 11.007 12.631 11.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
2.|Nedokonlend vyroba a polotovary 34 489 404 2.706 1.758 1.937 503 1.500 1.000 1.000 1.000 2.000 2.000
3.|Vyrobky 35 59.065 48.835 23.433 16.069 24.735 28.686 23.000 20.000 15.000 14.000 13.000 13.000
4.|Zvisata 36
5.|Zbozi 37 4.720 1.867 4.661 6.566 11.976 6.068 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C. I Dlouhodobé pohledavky 39 0 520 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Il. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahT 40 520 200 0 0 0
2.|Pohledavky - ovladajici a $idici osoba 41
3. |Pohledavky - podstatny vliv 42
4. |Pohledavky za spolelniky, lleny druzstva a
Ylastniky sdruzeni 43
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6.|Dohadné ulty aktivni (nevyfakturované vynosy) 45
7.|Jiné pohledavky 46
8.|OdloZena dRova pohledavka 47
C.lIl.  |Kratkodobé pohledavky 48 62.334 45.739 45.469 50.145 53.186 24.347 21.085 21.085 19.285 20.185 20.185 20.185 0
C. Ill. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahT 49 61.628 45.129 44.728 49.843 52.764 24.162 20.900 20.900 19.100 20.000 20.000 20.000
2.|Pohledavky - ovladajici a $idici osoba 50
3.|Pohledavky - podstatny vliv 51
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FinAnalysis Rozvahy Netto Tisk: 29.9.2010

Rozvaha za sledované obdobi (v tis. KI)

BOTAS a.s.
Oznalent TEXT $a- Uletni obdobi ( Netto)
dek 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
a b [ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
4.|Pohledavky za spolelniky, lleny druzstva a
Ylastniky sdruzeni 52
5.|Socialni zabezpeleni a zdr. pojistini 53
6.[Stat - daRové pohledavky 54 13
7.|Kratodobé poskytnuté zalohy 55 543 522 652 207 239 9 9 9 9 9 9 9
8.|Dohadné lty aktivni (nevyfakturované vynosy) 56 85 13 13 20 66 80 80 80 80 80 80 80
9. |Jiné pohledavky 57 78 75 76 75 104 96 96 96 96 96 96 96
C.IV. Kratkodoby finanIni majetek 58 5.862 30.951 19.956 19.102 5.958 9.841 9.800 8.900 6.800 7.008 10.000 9.537 0
C. IV. 1.|Penize 59 210 157 133 171 219 199 200 200 200 258 200 200
2.{Ulty v bankach 60 5.652 30.794 19.823 18.931 5.739 9.642 9.600 8.700 6.600 6.750 9.800 9.337
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4.|PoSizovany krétkodoby finanIni majetek 62
D. Ostatni aktiva - pSechodné a Ity aktiv 538 1.411 887 872 558 413 580 550 510 750 680 610 0
D. L L_asové rozliSeni 63 538 1.411 887 872 558 413 580 550 510 750 680 610 0
D. I. 1.|N&klady pSistich obdobi 64 538 1.411 887 872 558 413 580 550 510 750 680 610
2.|Komplexni néklady péistich obdobi 65
3.|PSijmy pSistich obdobi 66
| [Kontrolni lislo | | 813.472] 763.784] 625.160] 550.380] 555.072] 437.300] 386.752] 358.624] 315.744] 318.068| 330.588] 370.352] ol
Oznaleni $a4- Uletni obdobi
dek 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
a b C 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
PASIVA CELKEM 67 203.368 190.946 156.290 137.595 138.768 109.325 96.688 89.656 78.936 79.517 82.647 92.588 0
A. Vlastni kapital 68 98.176 98.757 91.504 97.689 97.998 88.724 78.277 72.883 69.990 72.577 75.244 78.161 0
A. L Zé&kladni kapitél 69 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 0
A. |. 1.|Z&kladni kapital 70 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3.|ZmNny z&kladniho kapitalu 72
A. 1l Kapitalové fondy 73 3.874 3.874 3.874 3.874 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Il. 1.|Emisni &zio 74
2. |Ostatni kapitalové fondy 75 3.874 3.874 3.874 3.874
3.|OceRovaci rozdily z pSecendni majetku a zavazk] | 76
4.|OceRovaci rozdily z pSecenini pSi pSeminacl 77
A. Il Fondy ze zisku 78 17.253 17.253 17.253 17.253 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 0
A. lll. 1.|Z&konny rezervni fond / nedNlitelny fond 79 17.253 17.253 17.253 17.253 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127
2. |Statutarni a ostatni fondy 80
A.IV. |Vysledek hospoda$eni minulych let 81 -9.685 -9.214 -8.633 -15.886 -9.701 -9.392 -18.666 -29.113 -34.507 -37.400 -34.813 -32.146 0
A. IV. 1.|Nerozdnleny zisk minulych let 82 6.185 6.656 7.237 7.237 0 309
2.|Neuhrazend ztrata minulych let 83 -15.870 -15.870 -15.870 -23.123 -9.701 -9.701 -18.666 -29.113 -34.507 -37.400 -34.813 -32.146
A. V. Vysledek hospodaSeni bdzného 0.0. (+/-) 84 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917 0
B. Cizi zdroje 85 105.147 92.189 64.786 39.906 40.770 20.601 18.411 16.773 8.946 6.940 7.403 14.427 0
B. L Rezervy 86 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. I. 1.|Rezervy podle zvlastnich pravnich pSedpisT | 87
2.|Rezerva na dTchody a podobné zavazky 88
3.|Rezerva na daR z pSijmT 89
4.|Ostatni rezervy 90
B. I Dlouhodobé zavazky 91 37.770 37.770 37.770 27.770 20.070 10.070 5.070 5.070 2.000 0 0 7.487 0
B. Il. 1.|zavazky z obchodnich vztahT 92
2.|zavazky - ovladajici a Sidici osoba 93 37.770 37.770 37.770 27.770 20.070 10.070 5.070 5.070 2.000 7.487
3.|zéavazky - podstatny vliv 94
4.|zavazky ke spolelnikTm, llenTm druzstva a k
YlastnikTm sdruzeni 95
5. |PSijaté zalohy 96
6.|Vydané dluhopisy 97
7.|1Smhnky k dhradn 98
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FinAnalysis

Rozvaha za sledované obdobi (v tis. KI)

Rozvahy Netto

Tisk: 29.9.2010

BOTAS a.s.
Oznalent TEXT $a- Uletni obdobi ( Netto)
dek 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
a b c 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
8.|Dohadné ulty pasivni (nevyfakt. dodavky) 99
9.(Jiné zavazky 100
10.|Odlozeny daRovy zavazek 101
B.lll.  |Kratkodobé zavazky 102 25.377 20.419 15.016 12.136 20.700 10.531 8.341 8.703 6.946 6.940 7.403 6.940 0
B. lll. 1.|{Z&vazky z obchodnich vztahT 103 12.350 4.994 5.400 4.278 14.434 1.263 3.901 4.263 2.506 2.500 2.963 2.500
2.|zé&vazky - ovladajici a $idici osoba 104 5.000 5.000 0 5.000
3.|Zavazky - podstatny vliv 105
4.|Zavazky ke spolelnikTm, llenTm druzstva a k
Y%lastnikTm sdruzeni 106
5.|Zéavazky k zamistnancTm 107 895 1.073 1.333 1.553 1.163 1.069 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
6.|Zavazky ze socialniho zabezpeleni a ZP 108 920 679 777 690 845 708 710 710 710 710 710 710
7.|Stét - daRové zavazky a dotace 109 4.324 6.412 3.229 3.753 2.258 1.015 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050
8.|PSijaté zalohy 110 4 454 2.500 43
9.|Vydané dluhopisy 111
10.|Dohadné ulty pasivni (nevyfakt. dodavky) | 112 240 439 262 326 372 78 80 80 80 80 80 80
11.|Jiné zavazky 113 1.644 1.368 1.515 1.493 1.628 1.398 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
B.IV. [Bankovni Gvilry a vypomoci 114 42.000 34.000 12.000 0 0 0 5.000 3.000 0 0 0 0 0
B. IV. 1. Bankovni Gviry dlouhodobé 115 32.000 24.000 0 0
2.|Kratkodobé bankovni Gvry 116 10.000 10.000 12.000 0 5.000 3.000
3. |[Kratkodobé finanlni vypomoci 117
C. Ostatni pasiva a pSechodné G lty pasiv 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. I Lasové rozliSeni 118 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. I. 1.|Vydaje pSistich obdobi 119
2.|Vynosy psistich obdobi 120 45
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FinAnalysis Vysledovky Tisk: 29.9.2010

Vykaz ziskT a ztrét (v tis. K1)

BOTAS a.s.
Oznaleni TEXT 1. S&- Skutelnost v tletnim obdobi
dku 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
a b [ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
l. Trzby za prodej zbozi 1 7.880 12.277 18.064 23.638 30.230 21.123 19.100 25.000 26.000 26.500 27.000 27.500
A. Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 2 6.683 9.280 12.386 16.677 20.263 15.222 13.370 17.600 18.400 18.500 19.200 19.650
+ Obchodni marze 3 1.197 2.997 5.678 6.961 9.967 5.901 5.730 7.400 7.600 8.000 7.800 7.850 0
Il. Vykony 4 162.659( 115.012 78.826 92.253 77.203 48.565 50.989 57.700 69.000 76.000 77.500 80.000 0
Il.  1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobkT a sluzeb 5 143.822| 119.656 96.837 94.464 64.961 43.738 44.800 60.200 73.000 76.000 77.500 79.000
2.|Zmbna stavu zasob viastni linnosti 6 11.304 -9.850( -22.703 -7.030 8.505 2.920 4.689 -3.500 -5.000 -1.000 -1.000 0
3. |Aktivace 7 7.533 5.206 4.692 4.819 3.737 1.907 1.500 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
B. Vykonné spotSeba 8 119.048 85.211 61.849 71.702 52.510 37.001 37.700 40.000 48.000 48.700 49.600 50.800 0
B. 1. |SpotSeba materialu a energie 9 88.342 63.276 44.460 59.772 45.954 29.940 35.700 38.000 46.000 46.700 47.600 48.800
B. 2.|Sluzby 10 30.706 21.935 17.389 11.930 6.556 7.061 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
+ PSidana hodnota 11 44.808 32.798 22.655 27.512 34.660 17.465 19.019 25.100 28.600 35.300 35.700 37.050 0
C. Osobni néklady 12 35.054 32.315 29.638 34.017 33.044 29.079 29.426 30.894 32.163 33.483 33.903 35.003 0
C. 1. |Mzdové naklady 13 25.072 23.232 20.840 24.124 23.121 20.783 20.542 21.616 22.542 23.505 23.801 24.600
C. 2.10dmbny llenTm organT spol. a druzstva 14 1.032 1.032 1.200 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368
C. 3. |[Né&klady na sociélni zabezpeleni a ZP 15 8.672 7.798 7.344 8.248 8.246 6.619 7.190 7.566 7.890 8.227 8.330 8.610
C. 4. [Sociélni néklady 16 278 253 254 277 309 309 326 344 363 383 404 425
D. Danl) a poplatky 17 1.793 539 672 1.321 381 329 200 200 200 200 200 200
E. Odpisy DHM a DNM 18 9.698 7.587 3.922 3.746 2.689 2.381 2.150 2.020 1.900 1.800 1.700 1.700
. Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 4.304 11.808 3.785 34.641 517 4.290 500 500 500 500 500 500 0
IIl. 1.|Trzby z prodeje dl. majetku 20 3.026 10.988 3.219 34.580 369 4.056 400 400 400 400 400 400
Ill. 2. |Trzby z prodeje materialu 21 1.278 820 566 61 148 234 100 100 100 100 100 100
F. ZTstatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 2.638 3.467 1.627 12.328 271 778 250 250 250 250 250 250 0
F. 1. |ZTstatkovéa cena prodaného dl. majetku 23 270 2.008 492 12.276 39 563 150 150 150 150 150 150
F. 2. [Prodany materiél 24 2.368 1.459 1.135 52 232 215 100 100 100 100 100 100
G. 1. |ZmNna stavu rezerv a opr. polozek v provozni
oblasti a komplexnich nakladT pSistich obdobi 25 -591 306 -370 3.485 -1.442 -140
IV. 2. |Ostatni provozni vynosy 26 7.403 6.743 6.574 3.197 3.538 3.671 3.700 3.700 3.500 3.500 3.500 3.500
H. 1. |Ostatni provozni néklady 27 2.594 2.003 1.259 1.969 2.047 1.028 1.000 1.000 900 900 900 900
V. 2. [PSevod provoznich vynosT 28
I 1. |PSevod provoznich nakladT 29
* Provozni vysledek hospodaSeni 30 5.329 5.132 -3.734 8.484 1.725 -8.029 -9.807 -5.064 -2.813 2.667 2.747 2.997 0
VI. Trzby z prodeje cennych papirT a podilT 31
J. Prodané cenné papiry a vklady 32
VII.  |Vynosy z dl. finanIniho majetku 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VII. 1.
Viynosy z podilT v ovladanych a Sizenych osobéch
a v uletnich jednotkach pod podstatnym vlivem 34
2. |Vynosy z ostatnich dI. CP a podilT 35
3. |Vynosy z ostatniho dl. finanIniho majetku 36
VIII.  |Vynosy z kratkodobého finanIniho majetku 37
K. Naklady z finanIniho majetku 38
IX. Vynosy z pSecenidni CP a derivatT 39
L. Néklady z pSecenfni CP a derivatT 40
M. ZmDna stavu rezerv a opr. polozek ve finanlni
oblasti 41
X. Vynosové aroky 42 1 0 10 10 10 10 10 10
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FinAnalysis Vysledovky Tisk: 29.9.2010

Vykaz ziskT a ztrét (v tis. K1)

BOTAS a.s.
Oznaleni TEXT 1. $a- Skutelnost v tletnim obdobi
dku 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
a b C 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
N. Nakladoveé uroky 43 4.694 4.392 3.396 2.233 1.385 1.200 600 300 50 50 50 50
XI. Ostatni finanIni vynosy 44 2 9 2 1 6 6 10 10 10 10 10 10
0. Ostatni finanIni naklady 45 166 168 125 67 38 51 60 50 50 50 50 50
XIl. |PSevod finanlnich wnosT 46
P. PSevod finanInich nakladT 47
* FinanIni vysledek hospodaéeni 48 -4.858 -4.551 -3.519 -2.299 -1.416 -1.245 -640 -330 -80 -80 -80 -80 0
Q. DaR z pSijmu za bdZnou linnost 49 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. 1.| - splatna 50
2.| - odloZzena 51
*x Vysledek hospodaéeni za bNZnou linnost | 52 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917 0
XIll.  [MimoSadné vynosy 53
R. MimoSadné néklady 54
S. DaR z pSijmu z mimoSadné linnosti 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. 1.| - splatna 56
2.] - odloZzena 57
*  |MimoSadny vysledek hospodaSeni 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PSevod podilu na hosp. vysledku spolelnikTm 59
rork Vysledek hospodaéenl' za Uletni obdobi (+/{ 60 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917 0
Vysledek hospodaSeni pSed zdanNnim 61 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917 0
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FinAnalysis Zakladni udaje Tisk: 29.9.2010

|I,_asové Sada ve vybranych ukazatelich

BOTAS a.s.
Ukazatel 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
Polet zamlstnancT 160 132 129 137 133 114 112 110 110 110 110 110
Vysledek hospodaSeni pSed zdanhnim 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917 0
PSidana hodnota 44.808 32.798 22.655 27.512 34.660 17.465 19.019 25.100 28.600 35.300 35.700 37.050 0
PSidana hodnota na 1 pracovnika (tis. K1) 280 248 176 201 261 153 170 228 260 321 325 337
Celkové trzby 156.006 143.741 118.686 152.743 95.708 69.151 64.400 85.700 99.500 103.000 105.000 107.000 0
Naklady celkem 181.777 145.268 114.504 147.545 111.186 86.929 84.756 92.314 101.913 103.933 105.853 108.603 0
Vynosy celkem 182.248 145.849 107.251 153.730 111.495 77.655 74.309 86.920 99.020 106.520 108.520 111.520 0
Zasoby 83.122 65.802 44.165 36.126 49.655 47.888 40.500 36.000 31.000 30.000 30.000 30.000 0
Retrospektiva podniku
8000 50 000 00 180 000 180
6000 - 45000 - 50 | 60000 - 160 |
4000 A 40000 00 1 40 000 - 140
2000 - 35000 b6 000 4 120 |
01 30000 *0 06600 - 100 1
-2000 - 25000 00 1 soiooo 1 80
-4.000 - 20000 50 | =
60000 - 60 |
-6 000 - 15000 0o 10000 0 |
-8000 - 10 000
-10000 5000 %0 1 PO 000 1 20 1
-12000 0 0 RN 0 0 -
VYsIedekzzZi%cr)ﬁ;S'eni pbed Péidana hodnota Pglgiginr}ign(g? E?)l Celkoveé trzby Polet zamNstnancT

02004 ®@2005 02006 02007 ®2008 02009 @2010
02011 ®2012 ®@2013 02014 02015 @0
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FinAnalysis Horizontélni analyza rozvahy Tisk: 29.9.2010

Horizontalni analyza rozvahy

BOTAS a.s.
Oznaleni TEXT S&- | Zmhna 2004 - 2005 | ZmNna 2005 - 2006 | ZmNna 2006 - 2007 | ZmNna 2007 - 2008 | ZmNna 2008 - 2009 | ZmNna 2009 - 2010 | ZmNna 2010 - 2011 | ZmNna 2011 - 2012 | ZmNna 2012 - 2013 | ZmNna 2013 - 2014 | ZmDna 2014 - 2015 ZmNna 2015 -
dek abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index
a b C 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37
AKTIVA CELKEM 1 -12.422] 0,94] -34.656 0,82 -18.695 0,88 1.173 1,01] -29.443 0,79] -12.637 0,88] -7.032 0,93] -10.720 0,88 581 1,01 3.130 1,04 9.941 1,12 -92.588 0,00
A. Pohledavky za upsany zakladni kapitél| 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 3 -4.989 0,90 -910 0,98 -14.263 0,69 -1.939 0,94 -2.575 0,91 -2.113 0,92 -1.602 0,94 -1.780 0,92 233 1,01 208 1,01 10.474 1,48 -32.256 0,00
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 -374 0,30 49 1,30 194 191 -118 0,71 -90 0,69 -89 0,55 140 2,27 60 1,24 -95 0,69 -60 0,72 -45 0,71 -110 0,00
1. 1.|ZSizovaci vydaje 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.[Nehmotné vysledky vyzkum. a vyvoje 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.|Software 7 -374 0,30 49 1,30 194 1,91 -118 0,71 -90 0,69 -89 0,55 140 2,27 60 1,24 -95 0,69 -60 0,72 -45 0,71 -110 0,00
4.|Ocenitelnd prava 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.|Goodwill 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.]Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.|Nedokonleny dl. nehmotny majetek 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.|Poskytnuté zalohy na DNM 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 13 -4.615 0,91 -959 0,98 -14.457 0,68 -1.821 0,94 -2.485 0,91 -2.024 0,92 -1.742 0,93 -1.840 0,92 328 1,02 268 1,01 10.519 1,49 -32.146 0,00
B. Il. 1.|Pozemky 14 -363 0,91 -329 0,91 -1.999 0,37 0 1,00] -37 0,97 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] -1.130 0,00
2.|Stavby 15 -4.259 0,89 -1.632 0,95 -11.103 0,66 -909 0,96 -1.119 0,95 -999 0,95 -883 0,95 -1.220 0,93 -1.000 0,94 850 1,05 -67 1,00 -16.663 0,00
3.|Samostatné movité viici a soubory
movitych vici 16 -1.352 0,81 1.893 1,34 -420 0,94 -1.278 0,82 -810 0,86 -948 0,81 -729 0,82 -510 0,85 1.278 1,46 -452 0,89 -126 0,97 -3.500 0,00
4.|Pnstitelské celky trvalych porostT 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.|Z&kladni stado a tazna zviSata 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.1Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -121 0,01
7.|Nedokonleny dlouhodoby hmotny majete 20 1.497 2,67 -891 0,63 -935 0,38 366 1,64 -519 0,45 =77 0,82 -130 0,62 -110 0,48 50 1,50] -130 0,13 10.712| 536,60 -10.732 0,00
8.|Poskytnuté zalohy na DHM 21 -138 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9.|Opravna polozka k nabytému majetku 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.lll.  |Dlouhodoby finanIni majetek 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. lll. 1.|Podily v ovladanych a Sizenych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osobéch 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.|Podily v tletnich jednotkach pod 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podstatnym viivem 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.|PTjlky a GvDry-oviadajici a $idici os., pod| 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.|Jiny dlouhodoby finanIni majetek 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.|PoSizovany diouhodoby finanIni majetek | 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. maj 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. ObNZné aktiva 31 -8.306 0,95 -33.222 0,77 -4.417 0,96 3.426 1,03] -26.723 0,75] -10.691 0,87 -5.400 0,92 -8.900 0,87 108 1,00] 2.992 1,05] -463 0,99 -59.722 0,00
C. I Zésoby 32 -17.320 0,79 -21.637 0,67 -8.039 0,82 13.529 1,37 -1.767 0,96 -7.388 0,85 -4.500 0,89 -5.000 0,86 -1.000 0,97 0 1,00 0 1,00 -30.000 0,00
C. I. 1.[Material 33 -4.152 0,78 -1.331 0,91 -1.632 0,88 -726 0,94 1.624 1,15] -1.631 0,87 -1.000 0,91 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] -10.000 0,00
2.|Nedokonlené vyroba a polotovary 34 -85 0,83 2.302 6,70 -948 0,65 179 1,10 -1.434] 0,26 997 2,98 -500 0,67 0 1,00 0 1,00 1.000 2,00 0 1,00 -2.000 0,00
3.|Vyrobky 35 -10.230 0,83 -25.402 0,48 -7.364 0,69 8.666 1,54 3.951 1,16 -5.686 0,80 -3.000 0,87 -5.000 0,75 -1.000 0,93 -1.000 0,93 0 1,00 -13.000 0,00
4.|zviSata 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.|Zbozi 37 -2.853 0,40 2.794 2,50 1.905 1,41 5.410 1,82 -5.908 0,51 -1.068 0,82 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -5.000 0,00
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Il Dlouhodobé pohledavky 39 520 -320 0,38 -200 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Il. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahT 40 520 -320 0,38 -200 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.|Pohledéavky - oviadajici a $idici osoba 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny viiv 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spolelniky, lleny druzstva a
Yulastniky sdruzeni 43 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.[Dohadné ulty aktivni (nevyfakturované vynos| 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.]Jiné pohledavky 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.|0dloZené dRova pohledévka 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Il Kratkodobé pohledavky 48 -16.595 0,73 -270 0,99 4.676 1,10 3.041 1,06| -28.839 0,46 -3.262 0,87 0 1,00 -1.800 0,91 900 1,05 0 1,00 0 1,00 -20.185 0,00
C. lIl. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahT 49 -16.499 0,73 -401 0,99 5.115 1,11 2.921 1,06] -28.602 0,46 -3.262 0,86 0 1,00] -1.800 0,91 900 1,05] 0 1,00] 0 1,00] -20.000 0,00
2.|Pohledéavky - oviadajici a $idici osoba 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny viiv 51 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spolelniky, lleny druzstva a
Yulastniky sdruzeni 52 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.|Sociélni zabezpeleni a zdr. pojistnni 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.|Stat - daRové pohledavky 54 0 0 0 13 -13 0,08 0 0 0 0 0 0 0
7.|Kréatodobé poskytnuté zalohy 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. [Dohadné ulty aktivni (nevyfakturované vynos| 56 0 0 0 13 -13 0,08 0 0 0 0 0 0 0
9.|Jiné pohledavky 57 -3 0,96 1 1,01 -1 0,99 29 1,39 -8 0,92 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] -96 0,01
C.IV. |Kratkodoby finanIni majetek 58 25.089 5,28 -10.995 0,64 -854 0,96 -13.144 0,31 3.883 1,65 -41 1,00 -900 0,91 -2.100 0,76 208 1,03 2.992 1,43 -463 0,95 -9.537 0,00
C. V. 1.|Penize 59 -53 0,75 -24, 0,85 38 1,29 48 1,28 -20 0,91 1 1,01 0 1,00] 0 1,00] 58 1,29 -58 0,78 0 1,00] -200 0,01
2.|Ulty v bankach 60 25.142 5,45 -10.971 0,64 -892 0,96 -13.192 0,30 3.903 1,68 -42 1,00 -900 0,91 -2.100 0,76 150 1,02 3.050 1,45 -463 0,95 -9.337 0,00
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.|Pofizovany kratkodoby finanlni majetek | 62 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Ostatni aktiva - p$ech0dné alty aktiv 873 2,62 -524 0,63 -15 0,98 -314 0,64 -145 0,74 167 1,40 -30 0,95 -40 0,93 240 1,47 -70 0,91 -70 0,90 -610 0,00
D. I L.asové rozliseni 63 873 2,62 -524 0,63 -15 0,98 -314 0,64 -145 0,74 167 1,40 -30 0,95 -40 0,93 240 1,47 -70 0,91 -70 0,90 -610 0,00
D. I. 1.|Naklady p$i§tich obdobi 64 873 2,62 -524 0,63 -15 0,98 -314 0,64 -145 0,74 167 1,40] -30 0,95 -40 0,93 240 1,47| -70 0,91 -70 0,90 -610 0,00
2.|Komplexni naklady pSistich obdobi 65 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.[PSijmy pSistich obdobi 66 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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FinAnalysis Horizontélni analyza rozvahy Tisk: 29.9.2010

Horizontalni analyza rozvahy

BOTAS a.s.
Oznaleni S&- | Zmhna 2004 - 2005 | ZmNna 2005 - 2006 | ZmNna 2006 - 2007 | ZmNna 2007 - 2008 | ZmNna 2008 - 2009 | ZmNna 2009 - 2010 | ZmNna 2010 - 2011 | ZmNna 2011 - 2012 | ZmNna 2012 - 2013 | ZmNna 2013 - 2014 | ZmNna 2014 - 2015 ZmNna 2015 -
dek abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index
a b C 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
PASIVA CELKEM 67 -12.422] 0,94] -34.656 0,82 -18.695 0,88 1.173 1,01] -29.443 0,79] -12.637 0,88] -7.032 0,93] -10.720 0,88 581 1,01 3.130 1,04 9.941 1,12 -92.588 0,00
A. Vlastni kapitéal 68 581 1,01 -7.253 0,93 6.185 1,07 309 1,00 -9.274| 0,91] -10.447 0,88 -5.394| 0,93 -2.893 0,96 2.587 1,04 2.667 1,04 2.917 1,04 -78.161 0,00
A. I Z&kladni kapital 69 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -86.263 0,00
A. 1. 1.|Z&Kladni kapital 70 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00 -86.263 0,00
2.|Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-)| 71 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.|ZmNny zakladniho kapitalu 72 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. 1. Kapitalové fondy 73 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -3.874 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Il. 1.|Emisni 4Zio 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.|Ostatnf kapitalové fondy 75 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] -3.874 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
3. [OceRovaci rozdily z pSecendni majetku a zav{ 76 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.|OceRovaci rozdily z pSecendni pi pSemni| 77 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku 78 0 1,00 0 1,00 0 1,00 3.874 1,22 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -21.127 0,00
A. lIl. 1.|Z&konny rezervni fond / nednlitelny fond | 79 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 3.874 1,22] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] -21.127 0,00
2.|Statutarni a ostatni fondy 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.IV. |Vysledek hospodaéeni minulych let 81 471 0,95 581 0,94 -7.253 1,84 6.185 0,61 309 0,97 -9.274 1,99 -10.447 1,56 -5.394 1,19 -2.893 1,08 2.587 0,93 2.667 0,92 32.146 0,00
A. IV. 1.|Nerozdileny zisk minulych let 82 471 1,08 581 1,09 0 1,00 -7.237 0,00 309 -309 0,00 0 0 0 0 0 0
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 83 0 1,00 0 1,00 -7.253 1,46 13.422 0,42 0 1,00] -19.412 3,00 -5.394 1,19| #REF! #REF! 2.587 0,93 2.667 0,92 32.146 0,00
A. V. Vysledek hospodaSeni b0zného (.o. (+/-) 84 110 1,23 -7.834 -12,48 13.438 -0,85 -5.876 0,05 -9.583 -30,01 -1.173 1,13 5.053 0,52 2.501 0,54 5.480 -0,89 80 1,03 250 1,09 -2.917 0,00
B. Cizi zdroje 85 -12.958 0,88 -27.403 0,70 -24.880 0,62 864, 1,02] -20.169 0,51 -2.190 0,89 -1.638 0,91 -7.827 0,53 -2.006 0,78 463 1,07] 7.024 1,95] -14.427 0,00
B. I Rezervy 86 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. I. 1.|Rezervy podle zviastnich pravnich pSedpi| 87 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.|Rezerva na dTchody a podobné zavazky| 88 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.|Rezerva na daR z pSijmT 89 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.|Ostatni rezervy 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 91 0 1,00 0 1,00 -10.000 0,74 -7.700 0,72| -10.000 0,50 -5.000 0,50 0 1,00 -3.070 0,39 -2.000 0,00 0 7.487 -7.487 0,00
B. Il. 1.|Zavazky z obchodnich vztahT 92 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.|zavazky - oviadajici a Sidici osoba 93 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.|Zéavazky - podstatny viiv 94 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.|Zavazky ke spolelnikTm, llenTm druzstva a
k GlastnikTm sdruzeni 95 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. |PSijaté zalohy 96 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.|Vydané dluhopisy 97 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.1SmNnky k dhradn 98 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.|Dohadné ulty pasivni (nevyfakt. dodavky| 99 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9.|Jiné zavazky 100 -4.958 0,80 -5.403 0,74 -2.880 0,81 8.564 1,71] -10.169 0,51 -2.190 0,79 362 1,04 -1.757 0,80 -6 1,00] 463 1,07] -463 0,94 -6.940 0,00
10.|OdloZeny daRovy zavazek 101 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Il Kratkodobé zavazky 102 -4.958 0,80 -5.403 0,74 -2.880 0,81 8.564 1,71] -10.169 0,51 -2.190 0,79 362 1,04 -1.757 0,80 -6 1,00 463 1,07 -463 0,94 -6.940 0,00
B. Ill. 1.|Zavazky z obchodnich vztahT 103 -7.356 0,40 406 1,08 -1.122 0,79 10.156 3,37 -13.171 0,09 2.638 3,09 362 1,09] -1.757 0,59 -6 1,00] 463 1,19] -463 0,84 -2.500 0,00
2.|Zévazky - ovladajici a $idici osoba 104 0 1,00] -5.000 0,00 0 0 5.000 -5.000 0,00 0 0 0 0 0 0
3.|Zavazky - podstatny viiv 105 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.|Zavazky ke spolelnikTm, llenTm druzstva a
k GlastnikTm sdruzeni 106 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.|Zavazky k zamdstnancTm 107 178 1,20] 260 1,24 220 1,17| -390 0,75 -94 0,92 31 1,03] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] -1.100 0,00
6.|Zavazky ze sociélniho zabezpeleni a ZP| 108 -241 0,74 98 1,14 -87 0,89 155 1,22] -137 0,84 2 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -710 0,00
7.|Stat - daRové zavazky a dotace 109 2.088 1,48 -3.183 0,50 524 1,16 -1.495 0,60 -1.243 0,45 35 1,03 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -1.050 0,00
8. PSijaté zélohy 110 450| 113,50 2.046 5,51 -2.457 0,02 -43 0,02 0 0 0 0 0 0 0 0
9.|Vydané dluhopisy 111 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10.|Dohadné alty pasivni (nevyfakt. dodavky| 112 199 1,83] -177 0,60 64 1,24 46 1,14 -294 0,21 2 1,03] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] -80 0,01
11.]Jiné zavazky 113 -276 0,83 147 1,11 -22 0,99 135 1,09] -230 0,86 102 1,07] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] -1.500 0,00
B.IV. |Bankovni Gviry a vypomoci 114 -8.000 0,81 -22.000 0,35 -12.000 0,00 0 0 5.000 -2.000 0,60 -3.000 0,00 0 0 0 0
B. IV. 1.|Bankovni Gviry dlouhodobé 115 -8.000 0,75 -24.000 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.|Krétkodobé bankovni aviry 116 0 1,00] 2.000 1,20] -12.000 0,00 0 0 5.000 -2.000 0,60 -3.000 0,00 0 0 0 0
3.|Kratkodobé finanIni vypomoci 117 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Ostatni pasiva a pSechodné Ity pasiv -45 0,00] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. I L.asové rozliseni 118 -45 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. I. 1.|Vydaje péistich obdobi 119 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.|Vynosy péistich obdobi 120 45| 0,02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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FinAnalysis

Horizontalni analyza vysledovky

Horizontélni analyza vysledovky

Tisk: 29.9.2010

BOTAS a.s.
Oznaleni TEXT 1. $&-]| Zmina 2004 - 2005[Zmina 2005 - 2006] ZmNna 2006 - 2007 | ZmNna 2007 - 2008 | ZmNna 2008 - 2009 Zmnna 2009 - 2010 Zmnna 2010 - 2011 Zmnna 2011 - 2012 Zmnina 2012 - 2013 Zmnna 2013 - 2014 Zmnna 2014 - 2015 Zmnna 2015 -
dku abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index
a b c 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37
I Trzby za prodej zboZi 1 4.397 1,56 5.787 1,47| 5.574 1,31 6.592 1,28 -9.107 0,70 -2.023 0,90 5.900 1,31 1.000 1,04] 500 1,02 1.000 1,04 1.000 1,04 -27.500 0,00
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 2 2.597 1,39 3.106 1,33 4.291 1,35 3.586 1,22 -5.041 0,75 -1.852 0,88 4.230 1,32 800 1,05 100 1,01 1.150 1,06 1.150 1,06 -19.650 0,00
+ Obchodni marze 3 1.800 2,50 2.681 1,89 1.283 1,23 3.006 1,43 -4.066 0,59 -171 0,97 1.670 1,29 200 1,03 400 1,05 -150 0,98 -150 0,98 -7.850 0,00
I Vykony 4 -47.647 0,71} -36.186 0,69 13.427 1,17 -15.050 0,84 -28.638 0,63 2424 1,05 6.711 1,13 11.300 1,20 7.000 1,10 4.000 1,05 4.000 1,05 -80.000 0,00
Il. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobkT a sluzeb 5 -24.166 0,83 -22.819 0,81 -2.373 0,98 -29.503 0,69 -21.223 0,67 1.062 1,02 15.400 1,34 12.800 1,21 3.000 1,04 3.000 1,04 3.000 1,04 -79.000 0,00
2.|ZmNna stavu zasob vlastni linnosti 6 -21.154| -0,87| -12.853 2,30 15.673 0,31 15.535 -1,21 -5.585 0,34 1.769 1,61 -8.189 -0,75 -1.500 1,43 4.000 0,20] 1.000 0,00 1.000 0,00 0
3. |Aktivace 7 -2.327 0,69] -514 0,90] 127 1,03 -1.082 0,78] -1.830 0,51 -407 0,79] -500 0,67] 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -1.000 0,00]
B. Vykonna Spoléeba 8 -33.837 0,72] -23.362 0,73] 9.853 1,16 -19.192 0,73] -15.509 0,70] 699 1,02 2.300 1,06 8.000 1,20 700 1,01 2.100 1,04 2.100 1,04 -50.800 0,00
B. 1. Spotéeba materialu a energie 9 -25.066 0,72] -18.816 0,70] 15.312 1,34 -13.818 0,77 -16.014 0,65 5.760 1,19 2.300 1,06 8.000 1,21 700 1,02 2.100 1,04 2.100 1,04 -48.800 0,00
B. 2. |Sluzby 10 -8.771 0,71 -4.546 0,79 -5.459 0,69 -5.374 0,55 505 1,08 -5.061 0,28 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -2.000 0,00
+ Pidana hodnota 11 -12.010 0,73] -10.143 0,69 4.857 1,21 7.148 1,26 -17.195 0,50 1.554 1,09 6.081 1,32 3.500 1,14 6.700 1,23 1.750 1,05 1.750 1,05 -37.050 0,00
C. Osobni néklady 12 -2.739 0,92 -2.677 0,92 4.379 1,15 -973 0,97 -3.965 0,88 347 1,01 1.468 1,05 1.269 1,04 1.320 1,04 1.520 1,05 1.520 1,05 -35.003 0,00
C. 1. [Mzdové naklady 13 -1.840 0,93] -2.392 0,90} 3.284 1,16 -1.003 0,96 -2.338 0,90} -241 0,99 1.074 1,05 926 1,04 963 1,04 1.095 1,05 1.095 1,05 -24.600 0,00
C. 2.|0dmnny llenTm organT spol. a druzstva 14 0 1,00 168 1,16 168 1,14 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -1.368 0,00
C. 3. |Naklady na socialni zabezpeleni a ZP 15 -874 0,90} -454 0,94 904 1,12 -2 1,00 -1.627 0,80 571 1,09 376 1,05 324 1,04 337 1,04 383 1,05 383 1,05 -8.610 0,00
C. 4. |Sociélni naklady 16 -25 0,91 1 1,00 23 1,09 32 1,12 0 1,00 17 1,06 18 1,06 19 1,06 20 1,06 42 1,11 42 1,11 -425 0,00
D. Danl) a poplatky 17 -1.254 0,30 133 1,25 649 197 -940 0,29 -52 0,86 -129 0,61 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -200 0,01
E. Odpisy DHM a DNM 18 -2.111 0,78 -3.665 0,52 -176 0,96 -1.057 0,72 -308 0,89 -231 0,90 -130 0,94 -120 0,94 -100 0,95 -100 0,94 -100 0,94 -1.700 0,00
. Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 7.504 2,74 -8.023 0,32 30.856 9,15 -34.124 0,01 3.773 8,30 -3.790 0,12 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -500 0,00
lll. 1. [Trzby z prodeje dl. majetku 20 7.962 3,63 -7.769 0,29 31.361| 10,74 -34.211 0,01 3.687 10,99 -3.656 0,10 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -400 0,00
Ill._2. |Trzby z prodeje materialu 21 -458 0,64 -254 0,69 -505 0,11 87 2,43 86 1,58 -134 0,43 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -100 0,01
F. ZTstatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 829 131 -1.840 0,47 10.701 7,58 -12.057 0,02 507 2,87 -528 0,32 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -250 0,00
F. 1. |ZTstatkovéa cena prodaného dl. majetku 23 1.738 7,44 -1.516 0,25 11.784| 24,95 -12.237 0,00 524 14,44 -413 0,27 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -150 0,01
F. 2. |Prodany material 24 -909 0,62 -324 0,78 -1.083 0,05 180 4,46 -17 0,93 -115 0,47 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -100 0,01
G. 1. |Zmnna stavu rezerv a opr. poloZek v provozni
oblasti a komplexnich nakladT pSigtich obdobi 25 897 -0,52] -676[ -1,21] 3.855| -9,42 -4.927 -0,41 1.302 0,10 140 -0,01 0 0 0 0 0 0
IV. 2.|Ostatni provozni vynosy 26 -660 0,91 -169 0,97 -3.377 0,49 341 1,11 133 1,04] 29 1,01 0 1,00] -200 0,95 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] -3.500 0,00
H. 1. |Ostatni provozni naklady 27 -591 0,77 -744 0,63 710 1,56 78 1,04 -1.019 0,50 -28 0,97 0 1,00 -100 0,90 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -900 0,00
V. 2.|PSevod provoznich vynosT 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. 1. [PSevod provoznich nakladT. 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodaSeni 30 -197 0,96 -8.866| -0,73] 12.218| -2,27, -6.759 0,20 -9.754 -4,65 -1.778 1,22] 4.743 0,52 2.251 0,56 5.480 -0,95 80 1,12] 330 1,12] -2.997 0,00
V1. |Trzby z prodeje cennych papirT a podilT 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a vklady 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIl |Vynosy z dl. finanIniho majetku 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIl 1.
\ynosy z podilT v oviadanych a $izenych osobach
a v (letnich jednotkach pod podstatnym viivem 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. |Vynosy z ostatnich dl. CP a podilT 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. |Vynosy z ostatniho dl. finanlniho majetku 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIIl. |Vynosy z kratkodobého finanlniho majetku 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K. Naklady z finanIniho majetku 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IX. _|Vynosy z pSecennni CP a derivat] 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L. Naklady z pSecenini CP a derivat]T 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M. ZmNna stavu rezerv a opr. poloZek ve finanIni
oblasti 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X. Vynosové droky 42 0 0 0 1 -1 0,00 10 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] -10 0,10
N. Nakladové droky 43 -302 0,94 -996 0,77 -1.163 0,66 -848 0,62 -185 0,87 -600 0,50 -300 0,50 -250 0,17 0 1,00] 0 1,00] 0 1,00] -50 0,02
XI. Ostatni finanlni vynosy 44 7 4,50 -7 0,22 -1 0,50 5 6,00 0 1,00 4 1,67 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -10 0,10
O. Ostatni finanIni naklady 45 2 1,01 -43 0,74 -58 0,54 -29 0,57 13 1,34 9 1,18 -10 0,83 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -50 0,02
XII.__[PSevod finanlnich vynosT 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P. Pdevod finanInich nakladT 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* FinanIni vysledek hospodaSeni 48 307 0,94 1.032 0,77, 1.220 0,65 883 0,62 171 0,88 605 0,51 310 0,52 250 0,24 0 1,00 0 1,00] 0 1,00 80 0,00
Q. DaR z pSijmu za bNznou linnost 49 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. 1.| - splatna 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.| - odloZena 51 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
** \Vysledek hospodaSeni za bnznou linnost 52 110 1,23 -7.834( -12,48 13.438| -0,85 -5.876 0,05 -9.583[ -30,01 -1.173 1,13 5.053 0,52 2.501 0,54 5.480 -0,89 330 1,13 330 1,13 -2.917 0,00
XIIl.__[MimoSadné vynosy 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R. MimoSadné naklady 54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
s. DaR z pSijmu z mimoSadné linnosti 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. 1. |- splatna 56 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. - odloZena 57 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
*_ [MimoSadny vysledek hospodaSeni 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Péevod podilu na hosp. wsledku spolelnikTm 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
il Vysledek hospodaéeni za Uletni obdobi (+/-] 60 110 1,23] -7.834| -12,48 13.438| -0,85] -5.876 0,05 -9.583 -30,01 -1.173 RIS 5.053 0,52 2.501 0,54 5.480 -0,89 330 1,13 330 1,13 -2.917 0,00
Vysledek hospodaSeni pSed zdanfnim 61 110 1,23] -7.834 -12,48| 13.438| -0,85] -5.876 0,05 -9.583 -30,01 -1.173 NS 5.053 0,52 2.501 0,54 5.480 -0,89 330 1,13 330 1,13 -2.917 0,00
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FinAnalysis Majetkova strukt. Tisk: 29.9.2010

Vyvoj majetkové struktury BOTAS a.s.
Stav k 31. 12.
Sadek| 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
PoloZka v roz-| Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni %
vaze lastka lastka lastka lastka lastka lastka lastka lastka lastka lastka lastka lastka lastka
AKTIVA CELKEM 1 203.368| 100,0%| 190.946| 100,0%| 156.290( 100,0%) 137.595| 100,0% 138.768| 100,0% 109.325| 100,0% 96.688| 100,0% 89.656| 100,0% 78.936| 100,0% 79.517| 100,0% 82.647| 100,0%, 92.588| 100,0% 0| 100,0%
Stala aktiva 3 51.512| 25,3% 46.523| 24,4% 45.613| 29,2% 31.350| 22,8%| 29.411| 21.2% 26.836] 24,5% 24.723| 25,6% 23.121| 25,8% 21.341| 27,0% 21.574| 27,1% 21.782| 26,4% 32.256| 34,8% 0
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 538 1,0%| 164 0,4%| 213 0,5%| 407 1,3%| 289 1,0%| 199 0,7%| 110 0,4%| 250 1,1%| 310 1,5%| 215 1,0%| 155 0,7%| 110 0,3%| 0
Dlouhodoby hmotny majetek 13 50.974( 99,0% 46.359| 99,6% 45.400| 99,5% 30.943| 98,7% 29.122| 99,0% 26.637| 99,3% 24.613| 99,6% 22.871| 98,9% 21.031| 98,5% 21.359( 99,0% 21.627| 99,3% 32.146| 99,7% 0
Pozemky 14 3.858 7,6% 3.495 7,5% 3.166 7,0% 1.167 3,8% 1.167 4,0% 1.130 4,2% 1.130 4,6% 1.130 4,9% 1.130 5,4% 1.130 5,3% 1.130 5,2% 1.130 3,5% 0
Stavby 15 39.004| 76,5% 34.745| 74,9% 33.113| 72,9% 22.010| 71,1% 21.101| 72,5% 19.982| 75,0% 18.983| 77,1% 18.100| 79,1% 16.880| 80,3% 15.880| 74,3% 16.730| 77,4% 16.663| 51,8% 0
movitych vici 16 6.954| 13,6% 5.602| 12,1% 7.495| 16,5% 7.075| 22,9% 5.797 | 19,9% 4987 18,7% 4.039 | 16,4% 3.310( 14,5% 2.800| 13,3% 4.078 | 19,1% 3.626 | 16,8% 3.500( 10,9% 0
Pnstitelské celky trvalych porostT 17 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
Zékladni stado a tazna zviSata 18 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 121 0,2% 121 0,3% 121 0,3% 121 0,4% 121 0,4% 121 0,5% 121 0,5% 121 0,5% 121 0,6% 121 0,6% 121 0,6% 121 0,4% 0
Nedokonleny dlouhodoby hmotny mgq 20 899 1,8% 2.396 5,2% 1.505 3,3% 570 1,8% 936 3,2% 417 1,6% 340 1,4% 210 0,9% 100 0,5% 150 0,7% 20 0,1% 10.732| 33,4% 0
Poskytnuté zalohy na DHM 21 138 0,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
Opravné polozka k nabytému majetky 22 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
Dlouhodoby finanIni majetek 23 0 0,0%| 0 0,0%]| 0 0,0%| 0 0,0%]| 0 0,0%| 0 0,0%]| 0 0,0%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0
ObNZna aktiva 31 151.318| 74,4%| 143.012] 74,9%| 109.790| 70,2%| 105.373| 76,6%| 108.799| 78,4% 82.076| 75,1% 71.385| 73,8% 65.985| 73,6% 57.085| 72,3% 57.193| 71,9% 60.185| 72,8% 59.722| 64,5% 0
Zasoby 32 83.122| 54,9% 65.802| 46,0%| 44.165| 40,2% 36.126| 34,3%| 49.655| 45,6%| 47.888| 58,3%| 40.500| 56,7%| 36.000( 54,6% 31.000( 54,3% 30.000( 52,5% 30.000( 49,8% 30.000( 50,2% 0
Dlouhodobé pohledavky 39 0 0,0%| 520 0,4%| 200 0,2%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0 0,0%| 0
Kratkodobé pohledavky 48 62.334| 41,2% 45739 32,0% 45.469| 41,4% 50.145| 47,6% 53.186| 48,9% 24347 29,7% 21.085( 29,5% 21.085( 32,0% 19.285 33,8% 20.185 35,3% 20.185 33,5% 20.185 33,8% 0
Kratkodoby finanlni majetek 58 5.862 3,9% 30.951| 21,6% 19.956| 18,2% 19.102| 18,1% 5.958 5,5% 9.841] 12,0% 9.800| 13,7% 8.900| 13,5% 6.800| 11,9% 7.008| 12,3% 10.000| 16,6% 9.537] 16,0% 0
Ostatni aktiva - pSechodné ulty aktiv 0 538 0,3% 1411 0,7% 887 0,6% 872 0,6% 558 0,4% 413 0,4% 580 0,6% 550 0,6% 510 0,6% 750 0,9% 680 0,8% 610 0,7% 0
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FinAnalysis Grafy MS Tisk: 29.9.2010

Vyvoj aktiv Vyvoj stalych aktiv
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FinAnalysis

Grafy MS

Tisk: 29.9.2010

Vyvoj struktury HIM
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FinAnalysis

Struktura zasob

Tisk: 29.9.2010

|Vyvoj struktury zasob BOTAS ass.
Stav k 31. 12.
Sadek 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
Polozka vroz- | Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni %
vaze lastka lastka lastka lastka lastka lastka lastka lastka lastka lastka lastka lastka lastka
Zasoby 32 83.122 100%, 65.802 100%, 44.165 100%, 36.126 100%, 49.655 100%, 47.888 100%, 40.500 100% 36.000 100% 31.000 100%, 30.000 100%, 30.000 100%, 30.000 100%, 0 100%,
Material 33 18.848 23% 14.696 22% 13.365 30% 11.733 32% 11.007 22% 12.631 26% 11.000 27% 10.000 28% 10.000 32% 10.000 33% 10.000 33% 10.000 33% 0
Nedokonlena vyroba a polotovar] 34 489 1% 404 1% 2.706 6% 1.758 5% 1.937 4% 503 1% 1.500 4% 1.000 3% 1.000 3% 1.000 3% 2.000 7% 2.000 7% 0
Vyrobky 35 59.065 71% 48.835 74%| 23.433 53%| 16.069 44% 24.735 50%| 28.686 60%| 23.000 57%| 20.000 56%| 15.000 48% 14.000 47% 13.000 43% 13.000 43% 0
ZviSata 36 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
ZboZi 37 4.720 6% 1.867 3% 4.661 11% 6.566 18% 11.976 24% 6.068 13% 5.000 12% 5.000 14% 5.000 16% 5.000 17% 5.000 17% 5.000 17% 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 38 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
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FinAnalysis

Strukt. pasiv

Tisk: 29.9.2010

Vyvoj struktury pasiv BOTAS ass.
Stav k 31. 12.
Sadek 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
Polozka Vv roz- Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni %
vaze lastka lastka lastka lastka lastka lastka lastka lastka lastka lastka lastka lastka lastka
PASIVA CELKEM 67 203.368[ 100%| 190.946( 100%| 156.290( 100%| 137.595[ 100%| 138.768[ 100%| 109.325[ 100%| 96.688| 100% 89.656| 100% 78.936| 100% 79.517| 100% 82.647| 100% 92.588| 100% 0| 100%
Vlastni kapital 68 98.176 48%] 98.757 52%] 91.504 59%] 97.689 71%] 97.998 71%] 88.724 81%] 78.277 81%] 72.883 81%] 69.990 89%] 72.577 91%] 75.244 91%] 78.161 84%] 0
Zakladni kapital 69 86.263 88%) 86.263 87%) 86.263 94% 86.263 88%) 86.263 88%) 86.263 97%) 86.263| 110% 86.263| 118% 86.263| 123% 86.263| 119% 86.263| 115% 86.263| 110% 0
Kapitalové fondy 73 3.874 4% 3.874 4% 3.874 4% 3.874 4% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
Fondy ze zisku 78 17.253 18% 17.253 17%) 17.253 19%) 17.253 18% 21.127 22%) 21.127 24%) 21.127 27%) 21.127 29%) 21.127 30%) 21.127 29%) 21.127 28% 21.127 27%) 0
Vysledek hospoda$eni minulych let 81 -9.685| -10% -9.214 -9% -8.633 -9% -15.886 -16% -9.701| -10% -9.392| -11% -18.666( -24% -29.113|  -40% -34.507 -49% -37.400 -52% -34.813| -46% -32.146 -41% 0
Vysledek Seni bnzného 0.0. (+/-) 84 471 0% 581 1% -7.253 -8% 6.185 6% 309 0% -9.274|  -10% -10.447| -13% -5.394 -7% -2.893 -4%| 2.587 4% 2.667 4% 2.917 4% 0
Cizi zdroje 85 105.147 52%] 92.189 48%] 64.786 41%] 39.906 29%] 40.770 29%] 20.601 19%] 18.411 19%] 16.773 19%] 8.946 11%] 6.940 9% 7.403 9% 14.427 16%] 0
Rezervy 86 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
Dlouhodobé zavazky 87+104 69.770 66% 61.770 67%)| 37.770 58% 27.770 70%) 20.070 49% 10.070 49% 5.070 28% 5.070 30%] 2.000 22% 0 0% 0 0% 7.487 52% 0
Kratkodobé zavazky 94+105+106 35.377 34% 30.419 33%] 27.016 42% 12.136 30% 20.700 51% 10.531 51% 13.341 72%) 11.703 70% 6.946 78% 6.940| 100% 7.403| 100% 6.940 48% 0
Ostatni pasiva a pSechodné ulty pasiv 0 45 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
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FinAnalysis

Pracovni kap.

Pracovni kapital BOTAS a.s.
Polozka ra- Stav k 31.12.
dek 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ObNZné aktiva 31 151.318| 143.012| 109.790| 105.373| 108.799 82.076 71.385 65.985 57.085 57.193 60.185 59.722 0
Zasoby 32 83.122 65.802 44,165 36.126 49.655 47.888 40.500 36.000 31.000 30.000 30.000 30.000 0
Material 33 18.848 14.696 13.365 11.733 11.007 12.631 11.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 0
Nedokonlena vyroba a polotovary 34 489 404 2.706 1.758 1.937 503 1.500 1.000 1.000 1.000 2.000 2.000 0
Vyrobky 35 59.065 48.835 23.433 16.069 24.735 28.686 23.000 20.000 15.000 14.000 13.000 13.000 0
ZviSata 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zbozi 37 4.720 1.867 4.661 6.566 11.976 6.068 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0
Poskytnuté zélohy na zasoby 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 48 62.334 45.739 45.469 50.145 53.186 24.347 21.085 21.085 19.285 20.185 20.185 20.185 0
Kratkodoby finanlni majetek 58 5.862 30.951 19.956 19.102 5.958 9.841 9.800 8.900 6.800 7.008 10.000 9.537 0
Kratkodobé zavazky 102 25.377 20.419 15.016 12.136 20.700 10.531 8.341 8.703 6.946 6.940 7.403 6.940 0
Kratkodobé bankovni Uviry 116 10.000 10.000 12.000 0 0 0 5.000 3.000 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky celkem X 35.377 30.419 27.016 12.136 20.700 10.531 13.341 11.703 6.946 6.940 7.403 6.940 0
Pracovni kapital netto ( §.31-6. X) 115.941| 112.593 82.774 93.237 88.099 71.545 58.044 54.282 50.139 50.253 52.782 52.782 0
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FinAnalysis

Struktura vynosT a nakladT

BOTAS a.s.

Strukt. vynosT a nékladT

Rozbor struktury ra- Uletni obdobi

dek| 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0

a b 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Provozni naklady 176.917| 140.708| 110.983| 145.245( 109.763 85.678 84.096 91.964 101.813| 103.833| 105.753| 108.503 0
Provozni vynosy 182.246| 145.840| 107.249| 153.729( 111.488 77.649 74.289 86.900 99.000f 106.500| 108.500| 111.500 0
Provozni vysledek hospodaSeni 29 5.329 5.132 -3.734 8.484 1.725 -8.029 -9.807 -5.064 -2.813 2.667 2.747 2.997 0
FinanlIni naklady 4.860 4.560 3.521 2.300 1.423 1.251 660 350 100 100 100 100 0
Finanlni vynosy 2 9 2 1 7 6 20 20 20 20 20 20 0
Finanlni vysledek hospodaSeni 50 -4.858 -4.551 -3.519 -2.299 -1.416 -1.245 -640 -330 -80 -80 -80 -80 0
DaR z pSijmu za bZnou linnost 49 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaSeni za blznou linnog 52 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917 0
MimoSadné naklady 54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mimo$adné vynosy 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DaR z p$ijmu z mimo$adné linnosti 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MimoSadny vysledek hospodaSeni 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Néklady celkem 181.777| 145.268| 114504 147.545( 111.186 86.929 84.756 92.314 101.913| 103.933| 105.853| 108.603 0
Vynosy celkem 182.248| 145.849| 107.251| 153.730f 111.495 77.655 74.309 86.920 99.020( 106.520| 108.520| 111.520 0
Vysledek hospodaSeni za ul. obd. 63 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917 0
Vysledek hospodaSeni pSed zdanNnim | 61 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917 0
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FinAnalysis Strukt. vynosT a nékladT Tisk: 29.9.2010

Rozbor struktury réa-| Zmhna 2004 - 2005 | ZmNna 2005 - 2006 Zmina 2006 - 2007 Zmina 2007 - 2008 Zmina 2008 - 2009 Zmina 2009 - 2010 ZmiNna 2010 - 2011
dek] abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index
a b 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

Provozni naklady -36.209 0,80] -29.725 0,79 34.262 1,31 -35.482 0,76 -24.085 0,78 -1.582 0,98 7.868 1,09
Provozni vynosy -36.406 0,80] -38.591 1,43 46.480 1,43 -42.241 0,73 -33.839 0,70 -3.360 0,96 12.611 1,17
Provozni vysledek hospodaSeni 29 -197 0,96 -8.866 -2,27 12.218 -2,27 -6.759 0,20 -9.754 -4,65 -1.778 1,22 4.743 0,52
FinanIni néklady -300 0,94 -1.039 0,65 -1.221 0,65 -877 0,62 -172 0,88 -591 0,53 -310 0,53
Finanlni vynosy 7 4,50 -7 0,50 -1 0,50 6 7,00 -1 0,86 14 3,33 0 1,00
FinanIni vysledek hospodaSeni 50 307 0,94 1.032 0,65 1.220 0,65 883 0,62 171 0,88 605 0,51 310 0,52
DaR z pSijmu za blZnou linnost 49 0 0 0 0 0 0 0

Vysledek hospodaSeni za bZnou linnog 52 110 1,23 -7.834 -0,85 13.438 -0,85 -5.876 0,05 -9.583 -30,01 -1.173 1,13 5.053 0,52
MimoSadné naklady 54 0 0 0 0 0 0 0

Mimo$adné vynosy 53 0 0 0 0 0 0 0

DaR z p$ijmu z mimo$adné linnosti 55 0 0 0 0 0 0 0

MimoSadny vysledek hospodaSeni 58 0 0 0 0 0 0 0

Naklady celkem -36.509 0,80] -30.764 1,29 33.041 1,29 -36.359 0,75 -24.257 0,78 -2.173 0,98 7.558 1,09
Vynosy celkem -36.399 0,80] -38.598 1,43 46.479 1,43 -42.235 0,73 -33.840 0,70 -3.346 0,96 12.611 1,17
Vysledek hospodaSeni za ul. obd. 63 110 1,23 -7.834 -0,85 13.438 -0,85 -5.876 0,05 -9.583 -30,01 -1.173 1,13 5.053 0,52
Vysledek hospodaSeni pSed zdannim | 61 110 1,23 -7.834 -0,85 13.438 -0,85 -5.876 0,05 -9.583 -30,01 -1.173 1,13 5.053 0,52
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FinAnalysis Strukt. vynosT a nékladT Tisk: 29.9.2010

Rozbor struktury ra-| Zmhna2011 - 2012 ZmNna 2012 - 2013 ZmNna 2013 - 2014 ZmNna 2014 - 2015 ZmNna 2015 -
dek abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index
a b 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37
Provozni naklady 9.849 1,11 2.020 1,02 1.920 1,02 2.750 1,03] -108.503 0,00
Provozni vynosy 12.100 1,14 7.500 1,08 2.000 1,02 3.000 1,03] -111.500 0,00
Provozni vysledek hospodaSeni 29 2.251 0,56 5.480 -0,95 80 1,03 250 1,09 -2.997 0,00
FinanlIni naklady -250 0,29 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -100 0,00
FinanlIni vynosy 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -20 0,00
FinanIni vysledek hospodaSeni 50 250 0,24 0 1,00 0 1,00 0 1,00 80 0,00
DaR z pSijmu za blZnou linnost 49 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaSeni za bznou linnog 52 2.501 0,54 5.480 -0,89 80 1,03 250 1,09 -2.917 0,00
MimoSadné naklady 54 0 0 0 0 0
Mimo$adné vynosy 53 0 0 0 0 0
DaR z p$ijmu z mimo$adné linnosti 55 0 0 0 0 0
MimoSadny vysledek hospodaSeni 58 0 0 0 0 0
Néklady celkem 9.599 1,10 2.020 1,02 1.920 1,02 2.750 1,03] -108.603 0,00
Vynosy celkem 12.100 1,14 7.500 1,08 2.000 1,02 3.000 1,03] -111.520 0,00
Vysledek hospodaSeni za ul. obd. 63 2.501 0,54 5.480 -0,89 80 1,03 250 1,09 -2.917 0,00
Vysledek hospodaSeni pSed zdanDnim | 61 2.501 0,54 5.480 -0,89 80 1,03 250 1,09 -2.917 0,00
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FinAnalysis Grafy struktury vynosT a néklad Tisk: 29.9.2010

BOTAS as. BOTAS as.
Vyvoj nakladT FinanIni linnost
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FinAnalysis Grafy struktury vynosT a néklad Tisk: 29.9.2010
BOTAS a.s.
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FinAnalysis

|Struktura provoznich néklad|soTasas.

Provozni néaklady

Rozbor struktury ra- Uletni obdobi
dek 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
a b 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 2 6.683 9.280 12.386( 16.677 20.263 15.222 13.370 17.600 18.400 18.500 19.200 19.650 0
Vykonné spotSeba 8| 119.048 85.211 61.849( 71.702 52.510 37.001 37.700 40.000 48.000 48.700 49.600 50.800 0
SpotSeba materialu a energie 9| 88.342 63.276 44.460| 59.772 45.954 29.940 35.700 38.000 46.000 46.700 47.600 48.800 0
Sluzby 10| 30.706 21.935 17.389( 11.930 6.556 7.061 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 0
PSidan& hodnota 11| 44.808 32.798 22.655| 27.512 34.660 17.465 19.019 25.100 28.600 35.300 35.700 37.050 0
Osobni naklady 12| 35.054 32.315 29.638| 34.017 33.044 29.079 29.426 30.894 32.163 33.483 33.903 35.003 0
Mzdové naklady 13| 25.072 23.232 20.840| 24.124 23.121 20.783 20.542 21.616 22.542 23.505 23.801 24.600 0
Odmnny llenTm organT spol. a druzstvd 14 1.032 1.032 1.200 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 0
Néklady na sociélni zabezpeleni a ZP 15 8.672 7.798 7.344 8.248 8.246 6.619 7.190 7.566 7.890 8.227 8.330 8.610 0
Socialni naklady 16 278 253 254 277 309 309 326 344 363 383 404 425 0
Dani a poplatky 17 1.793 539 672 1.321 381 329 200 200 200 200 200 200 0
Odpisy DHM a DNM 18 9.698 7.587 3.922 3.746 2.689 2.381 2.150 2.020 1.900 1.800 1.700 1.700 0
ZTstatkova cena prod. dl. majetku a materig 22 2.638 3.467 1.627 12.328 271 778 250 250 250 250 250 250 0
ZmNna stavu rezerv a opr. poloZek v pro 25 -591 306 -370 3.485 -1.442 -140 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 27 2.594 2.003 1.259 1.969 2.047 1.028 1.000 1.000 900 900 900 900 0
PSevod provoznich nékladT 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkové provozni naklady 176.917| 140.708| 110.983| 145.245( 109.763 85.678 84.096 91.964| 101.813| 103.833| 105.753| 108.503 0
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FinAnalysis Provozni néaklady Tisk: 29.9.2010
Rozbor struktury Féa | Zmhna 2004 - 2005 | ZmNna 2005 - 2006 | ZmNna 2006 - 2007 | ZmNina 2007 - 2008 | ZmNbna 2008 - 2009 | ZmNna 2009 - 2010 | ZmNna 2010 - 2011
dek abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index
a b 14 15 15 16 16 17 17 18 18 19 19 20 20 21
Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 2 2.597 1,39 3.106 1,33 4.291 1,35 3.586 1,22 -5.041 0,75 -1.852 0,88 4.230 1,32
Vykonné spotSeba 8] -33.837 0,72 -23.362 0,73 9.853 1,16] -19.192 0,73] -15.509 0,70 699 1,02 2.300 1,06
SpotSeba materialu a energie 9] -25.066 0,72 -18.816 0,70 15.312 1,34] -13.818 0,77] -16.014 0,65 5.760 1,19 2.300 1,06
Sluzby 10 -8.771 0,71 -4.546 0,79 -5.459 0,69 -5.374 0,55 505 1,08 -5.061 0,28 0 1,00
PSidané& hodnota 11] -12.010 0,73] -10.143 0,69 4.857 1,21 7.148 1,26] -17.195 0,50 1.554 1,09 6.081 1,32
Osobni néklady 12 -2.739 0,92 -2.677 0,92 4.379 1,15 -973 0,97 -3.965 0,88 347 1,01 1.468 1,05
Mzdové naklady 13 -1.840 0,93 -2.392 0,90 3.284 1,16 -1.003 0,96 -2.338 0,90 -241 0,99 1.074 1,05
Odmbiny llenTm organT spol. a druzstvg 14 0 1,00 168 1,16 168 1,14 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00
Néklady na socialni zabezpeleni a ZP 15 -874 0,90 -454 0,94 904 1,12 -2 1,00 -1.627 0,80 571 1,09 376 1,05
Sociélni naklady 16 -25 0,91 1 1,00 23 1,09 32 1,12 0 1,00 17 1,06 18 1,06
Danl) a poplatky 17 -1.254 0,30 133 1,25 649 1,97 -940 0,29 -52 0,86 -129 0,61 0 1,00
Odpisy DHM a DNM 18 -2.111 0,78 -3.665 0,52 -176 0,96 -1.057 0,72 -308 0,89 -231 0,90 -130 0,94
ZTstatkova cena prod. dl. majetku a materig 22 829 1,31 -1.840 0,47 10.701 7,58 -12.057 0,02 507 2,87 -528 0,32 0 1,00
ZmNna stavu rezerv a opr. poloZek v pro 25 897 -0,52 -676 -1,21 3.855 -9,42 -4.927 -0,41 1.302 0,10 140 -0,01 0
Ostatni provozni néklady 27 -591 0,77 -744 0,63 710 1,56 78 1,04 -1.019 0,50 -28 0,97 0 1,00
PSevod provoznich nékladT 29 0 0 0 0 0 0 0
Celkové provozni néklady -36.209 -29.725 34.262 -35.482 -24.085 -1.582 7.868
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FinAnalysis Provozni néaklady
Rozbor struktury ra- Zmina 2011 - 2012 | ZmNna 2012 - 2013| ZmNna 2013 - 2014 | Zmbna 2014 - 2015 ZmNna 2015 -
dek abs. index abs. index abs. index abs. index abs. index
a b 21 22 22 23 23 24 24 25 25 26

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 800 1,05 100 1,01 1.150 1,06 1.150 1,06] -19.650 0,00
Vykonné spotSeba 8 8.000 1,20 700 1,01 2.100 1,04 2.100 1,04] -50.800 0,00
SpotSeba materialu a energie 9 8.000 1,21 700 1,02 2.100 1,04 2.100 1,04] -48.800 0,00
Sluzby 10 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -2.000 0,00
PSidana hodnota 11 3.500 1,14] 6.700 1,23 1.750 1,05 1.750 1,05] -37.050 0,00
Osobni néklady 12 1.269 1,04] 1.320 1,04 1.520 1,05 1.520 1,05] -35.003 0,00
Mzdové naklady 13 926 1,04 963 1,04 1.095 1,05 1.095 1,05] -24.600 0,00
Odmbiny llenTm organT spol. a druzstvg 14 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -1.368 0,00
Naklady na sociélni zabezpeleni a ZP 15 324 1,04 337 1,04 383 1,05 383 1,05 -8.610 0,00
Socialni naklady 16 19 1,06 20 1,06 42 1,11 42 1,11 -425 0,00
DanN a poplatky 17 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -200 0,01
Odpisy DHM a DNM 18 -120 0,94 -100 0,95 -100 0,94 -100 0,94 -1.700 0,00
ZTstatkova cena prod. dl. majetku a materig 22 0 1,00 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -250 0,00
ZmNna stavu rezerv a opr. poloZek v pro 25 0 0 0 0 0

Ostatni provozni naklady 27 -100 0,90 0 1,00 0 1,00 0 1,00 -900 0,00
PSevod provoznich nékladT 29 0 0 0 0 0

Celkové provozni naklady 9.849 2.020 4.670 4.670 -108.503
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FinAnalysis Grafy provoz. nékl. Tisk: 29.9.2010
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Grafy provoz. nékl.

Tisk: 29.9.2010
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FinAnalysis Grafy provoz. nékl. Tisk: 29.9.2010
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FinAnalysis Pom0r. ukazatelé Tisk: 29.9.2010
PomNrové ukazatele |soTAS as.
I Ukazatel [ 2004 [ 2005 [ 2006 [ 2007 [ 2008 [ 2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [

1. [Rentabilita a ndkladovost
1.1. [Rentabilita aktiv (ROA) 0,23% 0,30% -4,64% 4,50% 0,22% -8,48% -10,80% -6,02% -3,66% 3,25% 3,23% 3,15%
1.2. [Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 0,48% 0,59% -7,93% 6,33% 0,32% -10,45% -13,35% -7,40% -4,13% 3,56% 3,54% 3,73%
1.3. [Rentabilita trzeb 0,30% 0,40% -6,11% 4,05% 0,32% -13,41% -16,22% -6,29% -2,91% 2,51% 2,54% 2,73%
1.4. [Rentabilita dlouhodobého kapitalu 0,28% 0,36% -5,61% 4,93% 0,26% -9,39% -12,53% -6,92% -4,02% 3,56% 3,54% 3,41%
1.5. [Rentabilita nakladT 0,26% 0,40% -6,33% 4,19% 0,28% -10,67% -12,33% -5,84% -2,84% 2,49% 2,52% 2,69%
1.6. [L.isté ziskové rozphti 0,26% 0,40% -6,76% 4,02% 0,28% -11,94% -14,06% -6,21% -2,92% 2,43% 2,46% 2,62%
1.7. [N&kladovost 1,17 1,01 0,96 0,97 1,16 1,26 1,32 1,08 1,02 1,01 1,01 1,01
2. |Likvidita
2.1. | BNzna 4,28 4,70 4,06 8,68 5,26 7,79 5,35 5,64 8,22 8,24 8,13 8,61
2.2. | Pohotova 1,93 2,54 2,43 571 2,86 3,25 2,32 2,56 3,76 3,92 4,08 4,28
2.3. | Okamzita 0,17 1,02 0,74 1,57 0,29 0,93 0,73 0,76 0,98 1,01 1,35 1,37
2.4. | Provozni 0,42 0,42 0,01 1,01 0,21 -0,54 -0,57 -0,26 -0,13 0,64 0,60 0,68
2.5. |Podil prac. kapitalu na celkovych aktivech 0,57 0,59 0,53 0,68 0,63 0,65 0,60 0,61 0,64 0,63 0,64 0,57
3. |Aktivita
3.1. |Obrat aktiv 0,77 0,75 0,76 1,11 0,69 0,63 0,67 0,96 1,26 1,30 1,27 1,16
3.2. |Obrat stalych aktiv 3,03 3,09 2,60 4,87 3,25 2,58 2,60 3,71 4,66 4,77 4,82 3,32
3.3. |Obrat HIM 3,06 3,10 2,61 4,94 3,29 2,60 2,62 3,75 4,73 4,82 4,86 3,33
3.4. |Obrat obNznych aktiv 1,03 1,01 1,08 1,45 0,88 0,84 0,90 1,30 1,74 1,80 1,74 1,79
3.5. |Doba obratu stalych aktiv (ve dnech) 121 118 140 75 112 142 140 98 78 76 76 110
3.6. |Doba obratu HIM (ve dnech) 119 118 140 74 111 141 139 97 77 76 75 110
3.7. |Doba obratu obNZnych aktiv (ve dnech) 354 363 338 252 415 433 405 281 209 203 209 204
3.8. |Doba obratu zasob (ve dnech) 194 167 136 86 189 253 230 153 114 106 104 102
3.9. |Daba obratu pohledavek (ve dnech) 146 117 140 120 203 129 120 90 71 72 70 69
3.10.|Doba obratu diuhT (ve dnech) 36 19 27 18 72 9 28 27 14 14 16 13
3.11|Doba samoreprodukce 109,4 80,1 -6,3 51 95,2 -2,9 -2,4 -4,3 -7,4 8,3 8,2 11,1
4. |Struktura kapitélu
4.1. |ZadluZenost (1) 0,71 0,63 0,41 0,28 0,20 0,11 0,06 0,07 0,03 0,00 0,00 0,10
4.2. |Zadluzenost (2) 0,34 0,32 0,24 0,20 0,14 0,09 0,05 0,06 0,03 0,00 0,00 0,08
4.3. |Zadluzenost (3) 0,52 0,48 0,41 0,29 0,29 0,19 0,19 0,19 0,11 0,09 0,09 0,16
4.4. |ZadluZenost vlastniho jmnni 1,07 0,93 0,71 0,41 0,42 0,23 0,24 0,23 0,13 0,10 0,10 0,18
4.5. |Mira finanIni samostatnosti 0,93 1,07 1,41 2,45 2,40 4,31 4,25 4,35 7,82 10,46 10,16 5,42
4.6. |Podil viast. zdrojT na celk. aktivech 48,3% 51,7% 58,5% 71,0% 70,6% 81,2% 81,0% 81,3% 88,7% 91,3% 91,0% 84,4%
4.7. |FinanIni paka 2,07 1,93 1,71 1,41 1,42 1,23 1,24 1,23 1,13 1,10 1,10 1,18
4.8. |Urokové kryti 1,10 1,13 -1,14 3,77 1,22 -6,73 -16,41 -16,98 -56,86 52,74 54,34 59,34
4.9. |Doba navratnosti Gviru 4,13 4,16 -3,60 0,00 0,00 0,00 -0,60 -0,89 0,00 0,00 0,00 0,00
4.10.|Pom0r Cash-flow z provozni linnosti

ke stavu celkov. zavazkT 0,4% 0,6% -11,2% 15,5% 0,8% -45,0% -56,7% -32,2% -32,3% 37,3% 36,0% 20,2%

5. |Kapitélovy trh

5.1. [Listy zisk na akcii (EPS) 2KI 3Kl 35 K1 30 K1 2KI |- 45 K1 51 K1 26 K| 14 K| 13 K| 13 K| 14 K]
5.2. |PennZni tok na akcii 50 K1 40 K1 16 K| 48Kl 15KI |- 34 K1 40 K1 16 K| 5KI 21Kl 21Kl 22 K|
5.3. |Dividenda na akcii (DA) - Kl - Kl - Kl - Kl - Kl - Kl - Kl - Kl - Kl - Kl - Kl - Kl Kl
5.4. |Dividendovy vynos
5.5. |Cena akcie k zisku P/E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.6. |Ziskovy vynos
5.7. |Uletni hodnota akcie 478 K| 481 K| 446 K| 476 K| 477 K1 432 K| 381Kl 355 K| 341 K| 353 K| 366 K| 381KJ
5.8. |Cena (akcie) k (trzni) hodnotd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.9. |Vyplatni pomDr 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5.10.|Vyplatni pomNr k nom. HodnotN akcie 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Trzni hodnota podniku (v tis. K1) *) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

*) Trzni hodnota podniku je stanovena jako soulin celk. poltu kmenovych akcii a prTmirné trzni ceny jedné akcie
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FinAnalysis

ZpSesniné pomirové ukazatele

(PomNrovi ukazatelé zamNSené na hlavni linnost)

Pom0r. ukazatelé

Tisk: 29.9.2010

1. Ukazatel [ 2004 [ 2005 [ 2006 [ 2007 [ 2008 [ 2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [
1. |Rentabilita
1.1a. |Rentabilita aktiv (ROA) *) 2,54% 2,60% -2,47% 6,12% 1,22% -7,39% -10,18% -5,68% -3,60% 3,32% 3,29% 3,20%
1.2a. |Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)*) 5,26% 5,04% -4,22% 8,62% 1,73% -9,10% -12,58% -6,99% -4,06% 3,63% 3,61% 3,80%
1.3a. |Rentabilita trzeb *) 3,31% 3,46% -3,25% 5,51% 1,77% -11,68% -15,29% -5,94% -2,86% 2,56% 2,59% 2,77%
1.3b. |Rentabilita trzeb *) **) 3,40% 3,77% -3,36% 7,13% 1,78% -12,45% -15,41% -5,98% -2,87% 2,57% 2,60% 2,79%
1.4a. |Rentabilita dlouhodobého kapitalu *) 3,08% 3,10% -2,98% 6,71% 1,43% -8,17% -11,81% -6,53% -3,95% 3,63% 3,61% 3,46%
1.5a. |Rentabilita nakladT *) 2,84% 3,42% -3,37% 5,71% 1,52% -9,29% -11,62% -5,52% -2,79% 2,54% 2,57% 2,73%
1.6a. | Listé ziskové rozpliti *) 2,83% 3,41% -3,60% 5,48% 1,52% -10,40% -13,25% -5,86% -2,87% 2,48% 2,50% 2,66%
3. |Aktivita
3.1a. [Obrat aktiv **) 0,75 0,69 0,74 0,86 0,69 0,59 0,66 0,95 1,25 1,29 1,26 1,15
3.5a. |Doba obratu stalych aktiv (ve dnech)**) 124 129 145 97 113 151 141 99 79 77 76 111
3.6a. |Doba obratu HIM (ve dnech)**) 123 128 144 96 112 150 141 98 78 76 76 110
3.9a. |Doba obratu pohledavek (ve dnech) **) 150 128 145 155 204 137 120 90 71 72 71 69
3.10a]Doba obratu dluhT (ve dnech)**) 61 56 48 38 79 59 48 37 26 25 26 24

*) ve vypoltu ukazatele je pouzito misto listého zisku velikost EBIT (I. zisk + daR + nakladové Groky)

**) ve vypoltu ukazatele je pouZito misto celk. trzeb pouze trzeb z obchodni a vyrobni linnosti
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Grafy PU Tisk: 29.9.2010
BOTAS a.s.
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Relativni vazanost slozek AKTIV
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0,00 | 003008, .
0090y o
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0 %01101, '+ Zzadluzenost(3)
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FinAnalysis

Dilli grafy PU
[Rentabilita a nakladovost BOTAS as.
Rentabilita aktiv (ROA)
zisk 1. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
celk. aktiva 1.1. 0,23% 0,30% -4,64% 4,50% 0,22% -8,48%  -10,80% -6,02% -3,66% 3,25% 3,23% 3,15%
1.1a. 2,54% 2,60% -2,47% 6,12% 1,22% -7,39%  -10,18% -5,68% -3,60% 3,32% 3,29% 3,20%
Rentabilita AKTIV ‘ —e—Rentabilita_aktiv (ROA)
10,0% | - aktiv (ROA) %) |
5,0% S S
0,0% — =
5,0% \\| /r/
-10,0% I\V
-15,0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rentabilita vlastniho kapitélu (ROE )
zisk 1. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
vi. jmdni 1.2. 0,48% 0,59% -7,93% 6,33% 0,32% -10,45% -13,35% -7,40% -4,13% 3,56% 3,54% 3,73%
1.2a.%) 5,26% 5,04% -4,22%  8,62% 1,73% -9,10%  -12,58% -6,99% -4,06% 3,63% 3,61% 3,80%
Rentabilita vlastniho kapitalu —e— Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
10,0% —#— Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)*) o
5,0% B A -— = —
o 5
ows | . ~a " — .
e y
-10,0% .\/'/
-15,0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
Rentabilita trzeb (ROS)
zisk 1. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
trzby 1.3. 0,30% 0,40% -6,11% 4,05% 0,32% -13,41% -16,22% -6,29% -2,91% 2,51% 2,54% 2,73%
1.3a.%) 3,31% 3,46% -3,25% 5,51% 1,77% -11,68%  -15,29% -5,94% -2,86% 2,56% 2,59% 2,77%
1.3b.*) **) 3,40% 3,77%  -3,36% 7,13% 1,78% -12,45% -15,41% -5,98% -2,87% 2,57% 2,60% 2,79%
Rentabilita trieb —&— Rentabilita trzeb
—=— Rentabilita_trzeb *)
10,0% Rentabilita trzeb *)**) [
v — . [ I
0,0% - - S - P
-5,0% \':‘, . —
-10,0%
-15,0% \:\\\v"‘,
-20,0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
BOTAS a.s.
Listé ziskové rozpNti
1. zisk 1. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
wynosy celk. 1.6. 0,26% 0,40% -6,76% 4,02% 0,28% -11,94% -14,06% -6,21% -2,92% 2,43% 2,46% 2,62%
1.6a. 2,83% 3,41% -3,60% 5,48% 1,52% -10,40% -13,25% -5,86% -2,87% 2,48% 2,50% 2,66%
Listé ziskové rozphti _ _ _
‘ —— Listé ziskové rozphti
10,0% | —=— Listé ziskové rozplti *) ‘7
5,0%
p———* /
0.0% l\\'./ —
A6 3 "
-10,0% g /
-15,0%
-20,0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
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Tisk: 29.9.2010

FinAnalysis Dilli grafy PU
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)
zisk 1. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
(V.jmDni + dl.zavazky) 1.4. 0,28% 0,36% -5,61% 4,93% 0,26% -9,39% -12,53% -6,92% -4,02% 3,56% 3,54% 3,41%
1.4a. 3,08% 3,10% -2,98% 6,71% 1,43% -8,17% -11,81% -6,53% -3,95% 3,63% 3,61% 3,46%
Rentabilita dlouhodobého kapitalu ‘ —e— Rentabilita diouhodobého kapitalu
10,0% | —-— kapitalu *)
5,0% -
0,0%
5,0% \“/ /'/
-10,0% \'/
-15,0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rentabilita nakladT
Zisk 1. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
néklady 1.5. 0,26% 0,40% -6,33% 4,19% 0,28% -10,67% -12,33% -5,84% -2,84% 2,49% 2,52% 2,69%
1.5a. 2,84% 3,42%  -3,37% 5,71% 1,52% -9,29%  -11,62% -5,52% -2,79% 2,54% 2,57% 2,73%
Rentabilita nakladT —e— Rentabilita nakladT
8,0% | —-— nakladT *)
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
-2,0%
ao% N _—
-6,0%
-8,0%
-10,0% \\"\\/
-12,0% '\ﬁ
-14,0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
naklady Nakladovost
trzby 1. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
1.7. 1,17 1,01 0,96 0,97 1,16 1,26 1,32 1,08 1,02 1,01 1,01 1,01
Nakladovost
1,40
1,20
1,00
0,80 -
0,60
0,40
0,20
0,00 ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Likvidita BOTAS a.s.
BNZna likvidita (Current ratio)
obNZna aktiva 1. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
kr. zavazky 2.1. 4,28 4,70 4,06 8,68 5,26 7,79 5,35 5,64 8,22 8,24 8,13 8,61
BNzna likvidita
10,00
8,00 A
e ~N \4 v
|
4,00
2,00
0,00
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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FinAnalysis Dilli grafy PU
Pohotova likvidita (Quick asset ratio)
obNZ. aktiva - zdsoby 1. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
kr. zavazky 2.2. 1,93 2,54 2,43 5,71 2,86 3,25 2,32 2,56 3,76 3,92 4,08 4,28
Pohotova likvidita
6,00
5,00 / \
4,00 o N\
3,00 . //
200 /0\4/ —
1,00
0,00 ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Podil pracovniho kapitalu na celkovych aktivech
L_PK 1. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
celkova aktiva 2.5. 0,57 0,59 0,53 0,68 0,63 0,65 0,60 0,61 0,64 0,63 0,64 0,57
Podil pracovniho kapitalu na aktivech celkem
0,80
0,70
—
0,60
OV E—
0,50 — \
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Aktivita BOTAS a.s.
Obrat aktiv (assets turnover)
trzby 1. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
aktiva 3.1. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3.1la. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ob rat aktIV —— Doba obratu stalych aktiv (ve dnech)
ijg i | —=— Doba obratu stalych aktiv (ve dnech)**)
120 —
i e A
80 N
60
40
20
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Doba obratu dl. hmotného majetku (ve dnech)
dl.hmotny majetek 1. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
trzby / dny v obdobi  3.6. 119 118 140 74 111 141 139 97 77 76 75 110
3.6a 123 128 144 96 112 150 141 98 78 76 76 110
Doba obratu HIM —=— Doba obratu HIM (ve dnech)
160 | Doba obratu HIM (ve dnech)**)
140 - A
| T~
120 1 N s = W
100 e . i
80 —
60
40
20
0 : : : : : : : : : : :
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Doba obratu zasob - Inventory turnover (ve dnech)
zasoby 1. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
celk.nékl./dny v obdobi 3.8. 194 167 136 86 189 253 230 153 114 106 104 102
Doba obratu zasob
300
250 \\
200 -
150 \\ /
100 \ \0\
e 2
50
0 - - - - - - - - - - -
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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FinAnalysis Dilli grafy PU
Doba obratu pohledavek - Debtors collection period (ve dnech)
pohledavky 1. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
trzby / dny v obdobi  3.9. 146 117 140 120 203 129 120 90 71 72 70 69
3.9a. 150 128 145 155 204 137 120 90 71 72 71 69
Doba obratu pohledavek
‘ —e— Doba obratu pohledavek (ve dnech)
250 \ —#— Doba obratu pohledéavek (ve dnech) **)
200
150
Nl&l
100 - '\\|
50
0 ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Doba obratu dluhT - Creditors payment period (ve dnech)
kr. zavazky 1. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
trzby / dny v obdobi  3.10. 36 19 27 18 72 9 28 27 14 14 16 13
3.10a 61 56 48 38 79 59 48 37 26 25 26 24
Doba obratu dluhT
—— Doba obratu dluhT (ve dnech)
90 1 —#— Doba obratu dluhT (ve dnech)**)
80
70
60
50
40
30 T
o S D — ——— —
N e —————
10 ¥
0 ; ; ; ; | ; ; ; ; ; ;
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
|Struktura kapitdlu ] BOTAS ass.
ZadluZenost (1)
Dlouhodobé dluhy 1. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
viastni jmNni 4.1. 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zadluzenost (1)
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
2.2 \
0,10 + ¢
0,00 ; ; ; ; ; ' D — * ~ ;
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ZadluZenost (2)
Dlouhodobé dluhy 1. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
vioz. kapital 4.2. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zadluzenost (2)
0,40
0,35
0,30 o
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05 o S //4\
0,00 - *
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ZadluZenost (3)
celkové dluhy 1. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
celkova aktiva 4.3. 0,5 0,5 0,4 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2
Zadluzenost (3)
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10 - . —
0,00 ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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FinAnalysis Dilli grafy PU

ZadluZenost vlastniho jmNni

Tisk: 29.9.2010

celkové zavazky 1 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015 0

viastni jmnni 4.4, 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Zadluzenost vlastniho jmNDni

1,20
L
1,00 =m0

—
0,80 —

0,60

040 \

0,20

0,00
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015 0

Mira finanIni samostatnosti

viastni jmnni 1 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015 0

celkové zavazky 4.5. 93% 107% 141%  245% 240% 431% 425% 435% 782% 1046% 1016%

542%

Mira finanIni samostatnosti

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00
0 ————=

0,00 f ' ' '
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015 0

Podil vlast. zdrojT na celk. aktivech

viastni jmnni 1 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015 0

celkova aktiva 4.6. 48% 52% 59% 71% 71% 81% 81% 81% 89% 91% 91%

84%

Podil vlastnich zdrojT na celkovych aktivech

100,0%

90,0% P—

80,0%

70,0% T

60,0% P—

50,0% pR— 0

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015 0

Urokové kryti

zisk + nékladové troky 1 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015 0

néakladové uroky 4.8. 110% 113% -114%  377% 122% -673%  -1641%  -1698%  -5686% 5274% 5434%

5934%

Urokové kryti

80,00

60,00 o

40,00

20,00

o - = [ =

-20,00

-40,00

-60,00

-80,00
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015 0

Doba navratnosti aviru

bankovni Gvidry 1 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015 0

1. zisk+odpisy 4.9. 4 4 -4 0 0 0 -1 -1 0 0 0

Doba navratnosti Gviru

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00

-1,00

-2,00

-3,00
A N

-4,00
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015 0

*) ve wpoltu ukazatele je pouzito misto listého zisku velikost EBIT (1. zisk + daR + nakladové Groky)
**) ve vypoltu ukazatele je pouzito misto celk. trzeb pouze trzeb z obchodni a vyrobni linnosti
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FinAnalysis Zlata pravidla Tisk: 29.9.2010

Zlat4 pravidla financovani Struktura rozvahy
BOTAS a.s. BOTAS a.s.
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0 Obdobi ||_ AKTIVA PASIVA

Dlouhodobé zavazky 37.770 37.770 37.770 27.770 20.070 10.070 5.070 5.070 2.000 0 0 7.487 0] |2004 [Stala aktiva 51.512 [[VIastni kapital 98.176
Bankovni (vry dlouhodobé 32.000 24.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (ObNZna aktiva 151.318 ||Cizi zdroje 105.147
Dlouhodobé zdroje celkem 69.770 61.770 37.770 27.770 20.070 10.070 5.070 5.070 2.000 0 0 7.487 0 Ostatni aktiva 538 ||Ostatni pasiva 45
2005 Stala aktiva 46.523 |[Vlastni kapital 98.757
(ObNZna aktiva 143.012 |Cizi zdroje 92.189
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0 Ostatni aktiva 1.411 |[Ostatni pasival 0
ObNZna aktiva 151.318| 143.012) 109.790| 105.373| 108.799 82.076 71.385 65.985 57.085 57.193 60.185 59.722 0] |2006 Stala aktiva 45.613 [[Vlastni kapital 91.504
Kratkodobé zavazky 25.377 20.419 15.016 12.136 20.700 10.531 8.341 8.703 6.946 6.940 7.403 6.940 0 (ObNZna aktiva 109.790 |(Cizi zdroje 64.786
BNZné bankovni Gvidry 10.000 10.000 12.000 0 0 0 5.000 3.000 0 0 0 0 0 Ostatni aktiva 887 ||Ostatni pasiva 0
Kratkodobé finanlni vypomoci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] |2007 Stala aktiva 31.350 [[Vlastni kapital 97.689
Kratkodobé zdroje celkem 35.377 30.419 27.016 12.136 20.700 10.531 13.341 11.703 6.946 6.940 7.403 6.940 0 (ObNZna aktiva 105.373 ||Cizi zdroje 39.906
lE)statni aktiva 872 ||Ostatni pasiva 0
M 5z . - P o 2008 Stala aktiva 29.411 [[Vlastni kapital 97.998
L0000 Kryti obNzZného majetku kratkodobymi zdroji s a‘mdoz:w:me - obiznd alaiva|  108.799 |Ciz zdroje 20.770
T — Ostatni aktiva 558 ||Ostatni pasival 0|
T 2009 Stala aktiva 26.836 |[Vlastni kapital 88.724
— _ — (ObNZna aktiva 82.076 |Cizi zdroje 20.601
100000 Ostatni aktiva 413 |[Ostatni pasival 0
LPEED ] — — 2010 ||Stala aktiva 24.723 |Viastni Kapital|  78.277
SU000 == == Obnzna aktiva 71.385 ||Cizi zdroje 18.411]
40000 Ostatni aktiva 580 ||Ostatni pasiva] 0
20000 . 2011 Stala aktiva 23.121 [[Vlastni kapital 72.883
0 . . ] || ] = = Obnzna aktiva|  65.985 ||Cizi zdroje 16.773
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0 Ostatni aktiva 550 [[Ostatni pasiva| 0
2012 Stala aktiva 21.341 [[Vlastni kapital 69.990
(ObNZna aktiva 57.085 ||Cizi zdroje 8.946|
Srovnanikratkodobych a dlouhodobych zdroj T BDlouhodobé zdroje celkem Ostatni aktiva 510 [|Ostatni pasiva] 0
| mKratkodobé zdroje celkem L 2013 Stéla aktiva 21.574 (|Vlastni kapital 72.577
(ObNZna aktiva 57.193 |Cizi zdroje 6.940|
Ostatni aktiva 750 ||Ostatni pasiva 0
2014 Stala aktiva 21.782 |[Vlastni kapital 75.244
(ObNZna aktiva 60.185 ||Cizi zdroje 7.403]
Ostatni aktiva 680 ||Ostatni pasiva 0
2015 Stala aktiva 32.256 |[Vlastni kapital 78.161
" ObNzna aktiva 59.722 (|Cizi zdroje 14.427
'_. Ostatni aktiva 610 ||Ostatni pasiva 0
. [ . . =il = BN B [ Q Stz akiva 0 |[Viasti kapial 0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0 Obnzna aktiva 0 |[Cizi zdroje 0
Ostatni aktiva 0 [|Ostatni pasival 0
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FinAnalysis Zlata pravidla Tisk: 29.9.2010

Struktura finanIniho kryti aktiv 2004 Struktura finanIniho kryti aktiv 2005

Struktura finanIniho kryti aktiv 2006 Struktura finanIniho kryti aktiv 2007
100% 100% 100% 100%
80% 80% 80% 80%
60% 60% 60% 60%
40% 40% 40% 40%
2|
BStala aktiva 20% Vlastni kapital ‘BStala aktve 20% Vlastni kapital BStala aktiva 20% Vlastni kapital BStala aktiva 20% Vlastni kapital
Cizi zdroje [ Cizi zdroje MObDZnA akthe Cizi zdroje MObDZnA akthe Cizi zdroje
Ost 0% 70| |0 Ostatni pasiva s 0% 7\ | |O Ostatni pasiva Ost 0% 70| |0 Ostatni pasiva Ostatni aktiva 0% 70 |0 Ostatni pasiva
AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA
Struktura finanIniho kryti aktiv 2008 Struktura finanIniho kryti aktiv 2009 Struktura finanIniho kryti aktiv 2010 Struktura finanIniho kryti aktiv 2011
100% 100% 100% 100%
80% 80% 80% 80%
60% 60% 60% 60%
40% 40% 40% 40%
20% 7 Viastni kapital | | oo 200 Vlastni kapital Frv— 20% Viastni kapital | || oo 200 2 Vlastni kapital
Cizi zdroje ° Cizi zdroje mObhand akiha Cizi zdroje ° Cizi zdroje
Ostatni akti 0% 7A| |8 Ostatni pasiva Ostatnf akiia 0% 74| |8 Ostatni pasiva s 0% 74| |8 Ostatni pasiva s 0% 74| |8 Ostatni pasiva
AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA
Struktura finanIniho kryti aktiv 2012 Struktura finanIniho kryti aktiv 2013 Struktura finanIniho kryti aktiv 2014 Struktura finanIniho kryti aktiv 2015
100% 100% 100% 100%
80% 80% 80% 80%
60% 60% 60% 60%
40% 40% 40% 40%
Bstlaaktia 20% | NN )| |~ Viastnikaplal | 1 T asaa a 20% | NN )| = Vastnikapial | 1 T asas a 20% Bstalaaktia 20%
NZzna aktiva
Os! 0% Ost 0% ost 0% Dostaini akiiva 0%
AKTIVA PASIVA

AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA

Struktura finanIniho kryti aktiv 0

100%
80%
60%
40%
e
0% O Ostatni pasiva

AKTIVA PASIVA

BOTAS as.

FinAnalysis_21Botas Stranka 2z 2



FinAnalysis

|AltmanTv koeficient

Z=12X1+14X2+3,3X3+0,6X4+1,0X5

Hodnoceni podniku

[Polozka 2004

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
X1 0,57 0,59 0,53 0,68 0,63 0,65 0,60 0,61 0,64 0,63 0,64 0,57
X2 0,03 0,03 0,05 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X3 0,03 0,03 -0,02 0,06 0,01 -0,07 -0,10 -0,06 -0,04 0,03 0,03 0,03
X4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X5 0,77 0,75 0,76 111 0,69 0,63 0,67 0,96 1,26 1,30 127 1,16
\Vysledny koeficient 1,58 1,60 1,38 2,20 1,49 1,18 1,05 1,49 1,90 2,16 2,15 1,95

Vysledny koeficient by m0I byt v intervalu (1,8;3)

AltmanTv koeficient

2004 2005 2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
[Vynosnost vlastniho kapitalu
Ukazatel 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
Rentabilita vi. kapitalu (ROE) | 0% 1% -8% 6% 0% -10% -13% 7% -4% 4% 4% 4%
Urokova mira stat. obligaci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%!
Porovnanivynosnosti vlastniho kapitalu s bezrizikovou trokovou mirou
10%
- l
o | 10 T o T
2004 2005 6 2007 2008 o l1 .z 2013 2014 2015 0
5%
-10%
-15%
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FinAnalysis

[Metoda sledovani stupRT likvidity

Hodnoceni podniku

Tisk: 29.9.2010

StupeR Obdobi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
likvidity Ukazatel Sadek Tis. K1 Kumulace Tis. K1 Kumulace Tis. K1 Kumulace Tis. K1 Kumulace Tis. K1 Kumulace Tis. K1 Kumulace Tis. K1 Kumulace Tis. K1 Kumulace Tis. K1 Kumulace Tis. K1 Kumulace Tis. K1 Kumulace Tis. K1 Kumulace Tis. K1 Kumulace
1 Penize 59 210 210 157 157 133 133 171 171 219 219 199 199 200 200 200 200 200 200 258 258 200 200 200 200 0 0
2 Kratkodoby finanIni majete 58 5.862 6.072 30.951 31.108 19.956 20.089 19.102 19.273 5.958 6.177, 9.841 10.040 9.800 10.000, 8.900 9.100 6.800 7.000 7.008 7.266 10.000 10.200, 9.537 9.737| 0 0|
3 Pohledavky z obchodnich 49 61.628 67.700 45.129 76.237 44.728 64.817 49.843 69.116 52.764 58.941 24.162 34.202 20.900 30.900 20.900 30.000 19.100 26.100 20.000 27.266 20.000 30.200 20.000 29.737 0 0|
4 Vyrobky a zboZzi 32+34 63.785 131.485 50.702 126.939 28.094 92.911 22.635 91.751 36.711 95.652 34.754 68.956 28.000 58.900 25.000 55.000 20.000 46.100 19.000 46.266| 18.000 48.200 18.000 47.737 0 0|
Nedokonlena vyroba a
5 polotovary 34 489 131.974 404 127.343 2.706 95.617 1.758 93.509 1.937 97.589 503 69.459 1.500 60.400 1.000 56.000 1.000 47.100 1.000 47.266 2.000 50.200 2.000 49.737 0 0|
6 Material 33 18.848 150.822 14.696 142.039 13.365 108.982 11.733 105.242 11.007 108.596 12.631 82.090 11.000 71.400 10.000 66.000 10.000 57.100 10.000 57.266) 10.000 60.200 10.000 59.737 0 0|
ObNZn4 aktiva 31 151.318 143.012 109.790 105.373 108.799 82.076 71.385 65.985 57.085 57.193 60.185 59.722 0
7 Jin4 aktiva 52.050 203.368 47.934 190.946 46.500 156.290 32.222 137.595 29.969 138.768 27.249 109.325 25.303 96.688 23.671 89.656 21.851 78.936 22.324 79.517 22.462 82.647 32.866 92.588 0 0
[AKTIVA CELKEM 1 203.368 190.946 138.768 137.595 138.768 109.325 96.688 82.647 78.936 79.517 82.647 92.588 0
Kratkodobé zavazky 91+103+104 35.377 30.419 27.016 12.136 20.700 10.531 13.341 11.703 6.946 6.940 7.403 6.940 0
Cizi zdroje 79 105.147 92.189 64.786 39.906 40.770 20.601 18.411 16.773 0 6.940 7.403 14.427 0
Zadluzenost (3) 0,52 0,48 0,41 0,29 0,29 0,19 0,19 0,19 0,11 0,09 0,09 0,16
BNZn4 likvidita 4,28 4,70 4,06 8,68 5,26 7,79 5,35 5,64 8,22 8,24 8,13 8,61
StupeR kryti kr. zavazkT
likvidnimi aktivy 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 1
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FinAnalysis Zamlstnanci a produktivita Tisk: 29.9.2010
Udaje o zamfstnancich BOTAS a.s.

Obdobi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
Polet zamflstnancT 160 132 129 137 133 114 112 110 110 110 110 110 0
Mzdové naklady 25.072 23.232 20.840 24.124 23.121 20.783 20.542 21.616 22.542 23.505 23.801 24.600 0

Polet zamNstnancT
180
160
140
120 +
100
80
60
40
20 5
0 |
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
Vztah poltu pracovnikT k mzdovym nakladTm
180 30000
10 ] 25000
o+ e — . %
120 + | o — " \ 20 030
= B
‘€100 + | \ &
5 \ 1 15080
880 + | z
a ke
60 + | \ 10 QR0
40 +
\ 1 5000
20 + \
0 » 0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
C—Polet zamlstnancT —¢— Mzdové néklady
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FinAnalysis ZamNRstnanci a produktivita Tisk: 29.9.2010

Produktivita prace BOTAS a.s.
Tis. KI na 1 pracovnika
Obdobi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
Odbyt 948 999 891 862 716 569 571 775 900 932 950 968
V1. vyroba 1.017 871 611 673 580 426 455 525 627 691 705 727
PSidana hodnota 280 248 176 201 261 153 170 228 260 321 325 337
Fyz. mnoZstvi na pracovnika 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Celkovn tis. K1

Obdobi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
Odbyt (celkem) 151.702 131.933 114.901 118.102 95.191 64.861 63.900 85.200 99.000 102.500 104.500 106.500 0
V1. vyroba (celkem) 162.659 115.012 78.826 92.253 77.203 48.565 50.989 57.700 69.000 76.000 77.500 80.000 0
Obdobi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
Trzby za prodej zbozi 7.880 12.277 18.064 23.638 30.230 21.123 19.100 25.000 26.000 26.500 27.000 27.500 0
Vyroba 162.659 115.012 78.826 92.253 77.203 48.565 50.989 57.700 69.000 76.000 77.500 80.000 0
Trzby za vlastni vyrobky 143.822 119.656 96.837 94.464 64.961 43.738 44.800 60.200 73.000 76.000 77.500 79.000 0
ZmNna stavu zasob vl. vyr. 11.304 -9.850 -22.703 -7.030 8.505 2.920 4.689 -3.500 -5.000 -1.000 -1.000 0 0
Aktivace 7.533 5.206 4.692 4.819 3.737 1.907 1.500 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0
PSidana hodnota 44.808 32.798 22.655 27.512 34.660 17.465 19.019 25.100 28.600 35.300 35.700 37.050 0
PrTmnirna mNsilni mzda 13.058 KI 14.667 KI 13.463KI 14.674KI 14.487 Kl 15.192KI 15.284KI 16.376 KI 17.077KI 17.807KI 18.031 Kl 18.636 Kl
PrTm. mis. mzda v odvidtvi  11.003 KI 11.537 KI  12.308 KI 12.998 KI ~ 13.514 Kl 0Kl 0KI 0Kl 0Kl 0KI 0KI 0KI 0KI
NarTst pSidané hodnoty 73,20% 69,07% 121,44% 125,98% 50,39% 108,90% 131,97% 113,94% 123,43% 104,96% 104,96% 0,00%
Porovnani vykonT s prTmidrnou mzdou
180 000 20000 K1
160 000 — * © — X + 18000 Kl
140000 | — \\ 1 16 000 KI
| . ——————  +—— ¢ M + 14000 K1
120000 -+ e |
100 000 T ] \ + 12000 KI
— + 10000 Kl
80 000 m— o — ] \ 1 8000 Kl
60 000 . \ 1 6000 KI
40000 [ [ \ 4 4000 KI
20 000 —- < 2000 KI
o | — I . I i I I . I i I i I i I . I . I . I . \3 0Kl )
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
‘ = Trzby za prodej zbozi C—=Vyroba —&— PrTmNrn& mNsilni mzda ‘
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FinAnalysis Zamlstnanci a produktivita

ZmDNna oproti pSedchazejicimu obdobi [%]

Tisk: 29.9.2010

Obdobi 2004-2005  2005-2006  2006-2007  2007-2008 ~ 2008-2009  2009-2010 ~ 2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015 2015-
Pidana hodnota 0,73 0,69 1,21 1,26 0,50 1,09 1,32 1,14 1,23 1,05 1,05 0,00
Celkové mzdové naklady 0,93 0,90 1,16 0,96 0,90 0,99 1,05 1,04 1,04 1,01 1,03 0,00
PrTm. mis. mzda na 1 prac. 1,12 0,92 1,09 0,99 1,05 1,01 1,07 1,04 1,04 1,01 1,03
Porovnani pSidané hodnoty s prTmirnou mNsilni mzdou
90 000 35000 Kl
80000 +
70000 + - 30000 Kl
60 000
01000 - 25000 K1
ey 4 - 20000 K1
30000 A
10000
0 - t t t t t t + t t \1 10000 K1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
‘ mmm PSidana hodnota == PrTmNrn& mNsilni mzda ‘
Porovnani misilnich mezd
20 000 K1
15 000 K1
10 000 K1
5000 K1 -
OKI -
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0
B PrTmNrnd mNsilni mzda  OPrTm. mis. mzda v odvdtvi
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FinAnalysis

Zamlstnanci a produktivita

Tisk: 29.9.2010
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I.1. Vykaz ziskT a ztrat (met. 2008)

BOTAS a.s.
S, popis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1L Trzby za prodej zboZi 7.880 12.277 18.064 23.638 30.230 21.123 19.100 25.000 26.000 26.500 27.000 27.500
2 A. |Né&klady vynaloZené na prodané zboZzi 6.683 9.280 12.386 16.677 20.263 15.222 13.370 17.600 18.400 18.500 19.200 19.650
3|+ Obchodni marze 1.197 2.997 5.678 6.961 9.967 5.901 5.730 7.400 7.600 8.000 7.800 7.850
4 1. Vykony 162.659 115.012 78.826 92.253 77.203 48.565 50.989 57.700 69.000 76.000 77.500 80.000
5 |I.1. Trzby za prodej viastnich vwyrobkT a sluzeb 143.822 119.656 96.837 94.464 64.961 43.738 44.800 60.200 73.000 76.000 77.500 79.000
6 (I.2. ZmNna stavu zasob viastni linnosti 11.304 -9.850 -22.703 -7.030 8.505 2.920 4.689 -3.500 -5.000 -1.000 -1.000 0
7 (N.3. Aktivace 7.533 5.206 4.692 4.819 3.737 1.907 1.500 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
8 B Vykonova spotSeba 119.048 85.211 61.849 71.702 52.510 37.001 37.700 40.000 48.000 48.700 49.600 50.800
9 B.1. |SpotSeba materidlu a energie 88.342 63.276 44.460 59.772 45.954 29.940 35.700 38.000 46.000 46.700 47.600 48.800
10 B.2. [Sluzby 30.706 21.935 17.389 11.930 6.556 7.061 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
11 |+ PSidana hodnota 44.808 32.798 22.655 27.512 34.660 17.465 19.019 25.100 28.600 35.300 35.700 37.050
12 C. |Osobni naklady 35.054 32.315 29.638 34.017 33.044 29.079 29.426 30.894 32.163 33.483 33.903 35.003
13 C.1. |Mzdové naklady 25.072 23.232 20.840 24.124 23.121 20.783 20.542 21.616 22.542 23.505 23.801 24.600
14 C.2.|0Odmnny llenTm organT spolelnosti a druzstva 1.032 1.032 1.200 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368 1.368
15 C.3. |Na&klady na socialni zabezpeleni a zdravotni pojistini 8.672 7.798 7.344 8.248 8.246 6.619 7.190 7.566 7.890 8.227 8.330 8.610
16 C.4. |Sociélni naklady 278 253 254 277 309 309 326 344 363 383 404 425
17 D. [Dani a poplatky 1.793 539 672 1.321 381 329 200 200 200 200 200 200
18 E. |Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9.698 7.587 3.922 3.746 2.689 2.381 2.150 2.020 1.900 1.800 1.700 1.700
19 (Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 4.304 11.808 3.785 34.641 517 4.290 500 500 500 500 500 500
20 |1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 3.026 10.988 3.219 34.580 369 4.056 400 400 400 400 400 400
21 |In.2 Trzby z prodeje materialu 1.278 820 566 61 148 234 100 100 100 100 100 100
22 F. |ZTstatkova cena prod. dlouhod. majetku a materialu 2.638 3.467 1.627 12.328 271 778 250 250 250 250 250 250
23 F.1 |ZTstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 270 2.008 492 12.276 39 563 150 150 150 150 150 150
24 F.2 |Prodany material 2.368 1.459 1.135 52 232 215 100 100 100 100 100 100
25 G. |ZmDna stavu rezerv a OP v prov.oblasti a KNPO -591 306 -370 3.485 -1.442 -140
26 |IV. Ostatni provozni vynosy 7.403 6.743 6.574 3.197 3.538 3.671 3.700 3.700 3.500 3.500 3.500 3.500
27 H. |Ostatni provozni naklady 2.594 2.003 1.259 1.969 2.047 1.028 1.000 1.000 900 900 900 900
28 |V. PSevod provoznich vynosT
29 I |PSevod provoznich nakladT
30 |* Provozni vysledek hospodaSeni 5.329 5.132 -3.734 8.484 1.725 -8.029 -9.807 -5.064 -2.813 2.667 2.747 2.997
31 [VI. Trzby z prodeje cennych papirT a podilT
32 J. _[Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33 [VII. Vynosy z dlouhodobého finanIniho majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
34 (VIL1. Vynosy z podilT v oviad. a $izenych osob. a v 4.j. pod PV
35 [VII.2. Vynosy z ost. dlouhod. cennych papirT a podilT
36 [VIL3. Vynosy z ost. dlouhod. finanIniho majetku
37 |VIII. Vynosy z kratkodobého finanIniho majetku
38 K. |Néklady z finanIniho majetku
39 [IX. Vynosy z pSecenlni cennych papirT a derivatT
40 L. |Naklady z pSecenini cennych papirT a derivatT
41 M. |ZmBna stawu rezerv a OP ve finanIni oblasti
42 |X. Vynosové uroky 1 0 10 10 10 10 10 10
43 N. |Néakladové Groky 4.694 4.392 3.396 2.233 1.385 1.200 600 300 50 50 50 50
44 |XI. Ostatni finanIni vynosy 2 9 2 1 6 6 10 10 10 10 10 10
45 O. |Ostatni finanIni naklady 166 168 125 67 38 51 60 50 50 50 50 50
46 |XII. PSevod finanInich wnosT
47 P. |PSevod finanInich nakladT
48 |* FinanIni vysledek hospodaSeni -4.858 -4.551 -3.519 -2.299 -1.416 -1.245 -640 -330 -80 -80 -80 -80
49 Q. |[DaR z pSijmT za bdZnou linnost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50 Q.1.| -splatna
51 Q.2.| - odloZzena
52 |** Vysledek hospoda$eni za bnznou linnost 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917
53 [XIIL. MimoS$adné vynosy
54 R. |Mimo$adné naklady
55 S. |DaR z p$ijmT z mimoSadné linnosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
56 S.1.| -splatna
57 S.2. | - odloZend
58 |* MimoS$adny vysledek hospodaSeni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
59 T. |PSevod podilu na vysledku hospodaSeni spolelnikTm
60 [*** Hospodas$sky vysledek za tletni obdobi 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917
61 HospodaSsky vysledek pSed zdanhnim 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917




1.2. Rozvaha (met. 2008)

BOTAS a.s.
S, popis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 AKTIVA CELKEM 203.368 190.946 156.290 137.595 138.768 109.325 96.688 89.656 78.936 79.517 82.647 92.588
2 A Pohledavky za upsany zékladni kapital
3 B. Dlouhodoby majetek 51.512 46.523 45.613 31.350 29.411 26.836 24.723 23.121 21.341 21.574 21.782 32.256
4 B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 538 164 213 407 289 199 110 250 310 215 155 110
5 B..1.  ZSizovaci wdaje
6 B.lL2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
7 B.L.3. Software 538 164 213 407 289 199 110 250 310 215 155 110
8 B.l4. Ocenitelna prava
9 B.L5.  Goodwill (+/-)
10 B.L6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
11 B.L7. Nedokonleny dlouhodoby nehmotny majetek
12 B.l.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
13 B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 50.974 46.359 45.400 30.943 29.122 26.637 24.613 22.871 21.031 21.359 21.627 32.146
14 B.IL.1. Pozemky 3.858 3.495 3.166 1.167 1.167 1.130 1.130 1.130 1.130 1.130 1.130 1.130
15 B.I.2.  Stavby 39.004 34.745 33.113 22.010 21.101 19.982 18.983 18.100 16.880 15.880 16.730 16.663
16 B.I.3.  Samostatné movité vidci a soubory movitych vidci 6.954 5.602 7.495 7.075 5.797 4.987 4.039 3.310 2.800 4.078 3.626 3.500
17 B.lI.4.  PnDstitelské celky trvalych porostT
18 B.I.5.  Dosphla zvisata a jejich skupiny
19 B.I.6.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121
20 B.I.7.  Nedokonleny dlouhodoby hmotny majetek 899 2.396 1.505 570 936 417 340 210 100 150 20 10.732
21 B.I.8.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 138 0
22 B.I.9. OceRovaci rozdil k nabytému majetku
23 B.II. Dlouhodoby finanIni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 B.I.1. Podily v oviadanych a $izenych osobach
25 B.II.2. Podily v iletnich jednotkach pod podstatnym viivem
26 B.II.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
27 B.IL.4.  PTjlky a Gvdry - oviadajici a Sidici osoba, podstatny viiv
28 B.IIL5.  Jiny dlouhodoby finanIni majetek
29 B.II.6. PoSizovany dlouhodoby finanIni majetek
30 B.IIL7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanIni majetek
31 C. ObNZn4 aktiva 151.318 143.012 109.790 105.373 108.799 82.076 71.385 65.985 57.085 57.193 60.185 59.722
32 C.l. Z&soby 83.122 65.802 44.165 36.126 49.655 47.888 40.500 36.000 31.000 30.000 30.000 30.000
33 C.IL1. Material 18.848 14.696 13.365 11.733 11.007 12.631 11.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
34 C.l.2. Nedokonlena vyroba a polotovary 489 404 2.706 1.758 1.937 503 1.500 1.000 1.000 1.000 2.000 2.000
35 C.I.3. Vyrobky 59.065 48.835 23.433 16.069 24.735 28.686 23.000 20.000 15.000 14.000 13.000 13.000
36 C.l4. Mladé a ostatni zviSata a jejich skupiny
37 C.I5. Zbozi 4.720 1.867 4.661 6.566 11.976 6.068 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
38 C.L6. Poskytnuté zalohy na zasoby
39 C.. Dlouhodobé pohledavky 0 520 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40 C.I.1.  Pohledavky z obchodnich vztahT 520 200 0 0 0
41 C.I.2.  Pohledavky - oviadajici a $idici osoba
42 C.I.3.  Pohledavky - podstatny viiv
43 C.I.4.  Pohledavky za spoleIniky, lleny druzstva a Glastniky sdruzeni
44 C.I.5.  Dlouhodobé poskytnuté zalohy
45 C.I.6. Dohadné Ulty aktivni
46 C.I.7.  Jiné pohledavky
47 C..8. OdloZena daRova pohledavka
48 C.lII. Kratkodobé pohledavky 62.334 45.739 45.469 50.145 53.186 24.347 21.085 21.085 19.285 20.185 20.185 20.185
49 C.lI.1. Pohledavky z obchodnich vztahT 61.628 45.129 44.728 49.843 52.764 24.162 20.900 20.900 19.100 20.000 20.000 20.000
50 C.lI.2. Pohledavky - oviadajici a $idici osoba
51 C.lI.3. Pohledavky - podstatny viv
52 C.lll.4. Pohledavky za spolelniky, lleny druzstva a za Glastniky sdruzeni
53 C.II.5. Socialni zabezpeleni a zdravotni pojistni
54 C.II.6. Stat - daRové pohledavky 13
55 C.II.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 543 522 652 207 239 9 9 9 9 9 9 9
56 C.lIl.8. Dohadné ulty aktivni 85 13 13 20 66 80 80 80 80 80 80 80
57 C.III.9. Jiné pohledavky 78 75 76 75 104 96 96 96 96 96 96 96
58 C.IV. Kratkodoby finanIni majetek 5.862 30.951 19.956 19.102 5.958 9.841 9.800 8.900 6.800 7.008 10.000 9.537
59 C.IV.1. Penize 210 157 133 171 219 199 200 200 200 258 200 200
60 C.IV.2. Ultyvbankéch 5.652 30.794 19.823 18.931 5.739 9.642 9.600 8.700 6.600 6.750 9.800 9.337
61 C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily




1.2. Rozvaha (met. 2008)

BOTAS a.s.
S, popis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
62 C.IV.4. PoSizovany kratkodoby finanlIni majetek
63 D. Lasové rozliSeni 538 1.411 887 872 558 413 580 550 510 750 680 610
64 D.L1. Néaklady péistich obdobi 538 1.411 887 872 558 413 580 550 510 750 680 610
65 D.l.2. Komplexni naklady psistich obdobi
66 D.I.3.  PSijmy pSistich obdobi
67 PASIVA CELKEM 203.368 190.946 156.290 137.595 138.768 109.325 96.688 89.656 78.936 79.517 82.647 92.588
68 A. Vlastni kapital 98.176 98.757 91.504 97.689 97.998 88.724 78.277 72.883 69.990 72.577 75.244 78.161
69 Al Zé&kladni kapital 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263
70 ALl Zé&kladni kapital 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263 86.263
71 Al2. Vlastni akcie a viastni obchodni podily
72 A3 ZmNny zékladniho kapitalu
73 Al Kapitalové fondy 3.874 3.874 3.874 3.874 0 0 0 0 0 0 0 0
74 AlLl.  Emisni azio
75 A..2.  Ostatni kapitalové fondy 3.874 3.874 3.874 3.874
76 A.l.3.  OceRovaci rozdily z pSecendni majetku a zavazkT
77 All.4.  OceRovaci rozdily z pSecenini p$i pfemnhnach
78 ALl Fondy ze zisku 17.253 17.253 17.253 17.253 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127
79 A.l1l.  Zakonny rezervni fond a nednlitelny fond 17.253 17.253 17.253 17.253 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127 21.127
80 A.ll.2. Statutarni a ostatni fondy
81 A.lV. Vysledek hospodaSeni minulych let -9.685 -9.214 -8.633 -15.886 -9.701 -9.392 -18.666 -29.113 -34.507 -37.400 -34.813 -32.146
82 A.IV.1. Nerozdnleny zisk minulych let 6.185 6.656 7.237 7.237 0 309
83 A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let -15.870 -15.870 -15.870 -23.123 -9.701 -9.701 -18.666 -29.113 -34.507 -37.400 -34.813 -32.146
84 A.V. Vysledek hospodaSeni bnzného letniho obdobi (+-) 471 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2.917
85 B. Cizi zdroje 105.147 92.189 64.786 39.906 40.770 20.601 18.411 16.773 8.946 6.940 7.403 14.427
86 B.I Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
87 B.L1. Rezervy podle zviastnich pSedpisT
88 B.l.2. Rezerva na dTchody a podobné zavazky
89 B.L3.  Rezerva nadaR z p$ijmu
90 B.l.4. Ostatni rezervy
91 BL.I. Dlouhodobé zavazky 37.770 37.770 37.770 27.770 20.070 10.070 5.070 5.070 2.000 0 0 7.487
92 B.IL.1.  ZAvazky z obchodnich vztahT
93 B.I.2.  Zavazky - oviadajici a $idici osoba 37.770 37.770 37.770 27.770 20.070 10.070 5.070 5.070 2.000 7.487
94 B.I.3.  Zavazky - podstatny viiv
95 B.IL.4.  ZAavazky ke spoleInikTm, llenTm druzstva a k lastnikTm sdruzeni
96 B.I.5. Dlouhodobé péijaté zalohy
97 B.I.6.  Vydané dluhopisy
98 B.IL7. Dlouhodobé smNnky k thradn
99 B.I.8.  Dohadné ulty pasivni
100 B.I.9.  Jiné dlouhodobé zavazky
101 B.I.10. OdloZeny daRovy zavazek
102 BL.II. Kratkodobé zavazky 25.377 20.419 15.016 12.136 20.700 10.531 8.341 8.703 6.946 6.940 7.403 6.940
103 B.IIL1.  ZAvazky z obchodnich vztahT 12.350 4.994 5.400 4.278 14.434 1.263 3.901 4.263 2.506 2.500 2.963 2.500
104 B.II.2. Zavazky - oviadajici a Sidici osoba 5.000 5.000 0 5.000
105 B.IIL.3. ZAvazky - podstatny viiv
106 B.lIL.4. ZAavazky ke spoleInikTm, llenTm druzstva a k GlastnikTm sdruZeni
107 B.IIL5.  Z&vazky k zamBstnancTm 895 1.073 1.333 1.553 1.163 1.069 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
108 B.II.6. ZAvazky ze socidlniho zabezpeleni a zdravotniho pojistdni 920 679 777 690 845 708 710 710 710 710 710 710
109 B.IIL.7. Stat - daRové zavazky a dotace 4.324 6.412 3.229 3.753 2.258 1.015 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050
110 B.II.8.  Kréatkodobé pSijaté zalohy 4 454 2.500 43
111 B.II9. Vydané dluhopisy
112 B.II.10. Dohadné ulty pasivni 240 439 262 326 372 78 80 80 80 80 80 80
113 B.IIL.11. Jiné kratkodobé zavazky 1.644 1.368 1.515 1.493 1.628 1.398 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
114 B.IV. Bankowni 0vidry a vypomoci 42.000 34.000 12.000 0 0 0 5.000 3.000 0 0 0 0
115 B.IV.1. Bankovni ivdry dlouhodobé 32.000 24.000 0 0
116 B.IV.2. Kratkodobé bankovni Gviry 10.000 10.000 12.000 0 5.000 3.000
117 B.IV.3. Kratkodobé finanIni vypomoci
118 C. Lasové rozliseni 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
119 C.L1.  Vydaje pSistich obdobi 45
120 C.L2.  Vynosy pSistich obdobi
Aktiva - pasiva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




1.3. DoplRkové vstupni Gdaje
BOTAS a.s.

Pro vypolet penlznich tokT a pomNrovych ukazatel T

$. polozka 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1 Vyplacené dividendy a podily na zisku  tis.K1

2 Polet emitovanych akcif ks 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387 205.387
3 Nominalni cena akcie Kl/akcii 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420
4 Trzni hodnota akcie Kl/akcii

5 Sazba danh z pSijmT % 26,00 26,00 26,00 24,00 21,00 20,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00
6 Realna sazba DP (z planu) % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Reélna sazba DP (zadana) %

8 Polet pracovnikT osoby 160 132 129 137 133 114 112 110 110 110 110 110
9 Urokova sazba PRIBOR % 2,13 2,65 343 4,21 2,63 1,89 2,10 2,60 2,80 2,80 2,80




1.5. PenNzni toky - metodika 1996

BOTAS ass.
S polozka 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
11 Stav penNznich prostsedkT a jejich ekvivalentT na polatku obdobi 5.862 30.951 19.956 19.102 5.958 9.841 9.800 8.900 6.800 7.008 10.000
2 Z Pletni hospodalsky vysledek pSed zdannnim 581 -7.253 6.185 309 -9.274 -10.447 -5.394 -2.893 2.587 2.667 2917
A PENNZNi TOKY Z PROVOZNI LINNOSTI
3 Al Upravy o nependzni operace 2.999 4.591 -16.325 3.743 88 2.490 2.060 1.690 1.590 1.490 1.490
4 A1l Odpisy stalych aktiv a pohledavek 7.587 3.922 3.746 2.689 2.381 2.150 2.020 1.900 1.800 1.700 1.700
5 Al1l2 Zmhny stavu opr. poloZek a rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 A1l.3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv vletnl) oceR. rozdilT z kap. al. -8.980 -2.727 -22.304 -330 -3.493 -250 -250 -250 -250 -250 -250
7 Al4 Vynosy z dividend a podilT na zisku (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 A.15 Vylltované vynosové a nékladové troky (-) 4.392 3.396 2.233 1.384 1.200 590 290 40 40 40 40
9 A* Listy pen.tok z prov.lin. pSed zdan. a zminami prac kap. 3.580 -2.662 -10.140 4.052 -9.186 -7.957 -3.334 -1.203 4.177 4.157 4.407
10 A2 ZmNny pracovniho kapitalu 27.519 17.348 698 -7.692 20.582 8.293 4.892 5.083 -146 533 -393
11 A2.1 ZmNna stavu pohledavek a pSech.GltT aktiv 15.202 1.114 -4.461 -2.727 28.984 3.095 30 1.840 -1.140 70 70
12 A2.2  Zmhna stavu kratkodobych zavazkT a pSech.GItT pasiv -5.003 -5.403 -2.880 8.564 -10.169 -2.190 362 -1.757 -6 463 -463
13 A.2.3 Zmhna stavu zasob 17.320 21.637 8.039 -13.529 1.767 7.388 4.500 5.000 1.000 0 0
14 A* Listy pen.tok z prov.lin. pSed zdanNnim a mimo$. polozkami 31.099 14.686 -9.442 -3.640 11.396 336 1.558 3.880 4.031 4.690 4.014
15 A3 Vydaje z plateb GrokT -4.392 -3.396 -2.233 -1.385 -1.200 -600 -300 -50 -50 -50 -50
16 A4 PSijaté troky 0 0 0 1 0 10 10 10 10 10 10
17 A5 Zaplacena daR z p$ijmT za bhznou linnost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 A6 PSijmy a vydaje spojené s mimo$. Gl etnimi pSipady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Ax* Listy penNznitok z provozni linnosti 26.707 11.290 -11.675 -5.024 10.196 -254 1.268 3.840 3.991 4.650 3.974
B PENNZNI TOKY Z INVESTILNI LINNOSTI
20 B.1 Vydaje spojené s posizenim stalych aktiv -4.606 -3.504 -1.759 -789 -369 -187 -568 -270 -2.183 -2.058 -12.324
21 B2 PSijmy z prodeje stalych aktiv 10.988 3.219 34.580 369 4.056 400 400 400 400 400 400
22 B.3 PTjlky a Gvidry sp$iznnym osobam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Listy penNznitok z investilni linnosti 6.382 -285 32.821 -420 3.687 213 -168 130 -1.783 -1.658 -11.924
c PENNZNI TOKY Z FINANL NI LLINNOSTI
24 C1 Zmhna stavu dlouhodobych, psip. kratkodobych zavazkT -8.000 -22.000 -22.000 -7.700 -10.000 0 -2.000 -6.070 -2.000 0 7.487
25 C.2 Dopady zmhn viastniho kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 C.2.1  Zvy3eni penNznich prostiedkT z titulu zvySeni zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 C.2.2  Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spole InikTm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28 C.2.3  Penhini dary a dotace do viastniho kapitalu 0 0 0 -3.874 0 0 0 0 0 0 0
29 C.2.4 Uhrada ztraty spoleIniky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 C.25 PSimé platby na vrub fondTm 0 0 0 3.874 0 0 0 0 0 0 0
31 C.2.6 Vyplacené dividendy a podily na zisku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 C3 PSijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33 Listy penNznitok z finan Ini linnosti -8.000 -22.000 -22.000 -7.700 -10.000 0 -2.000 -6.070 -2.000 0 7.487
34 Listé zvySeni, resp. snizeni penNznich prostS. ajejich ekviv. 25.089 -10.995 -854 -13.144 3.883 -41 -900 -2.100 208 2.992 -463
35 Stav penNznich prostéedkT a jejich ekvivalentT na konci obdobi 30.951 19.956 19.102 5.958 9.841 9.800 8.900 6.800 7.008 10.000 9.537




1.6. Soustava pomRirovych ukazatel T

BOTAS ass.
S popis zkratka vzorec 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
I. Ukazatele zadluZenosti
1 StupeR finanIni nezavislosti SFN 100*VK/K 51,72 58,55 71,00 70,62 81,16 80,96 81,29 88,67 91,27 91,04 84,42
2 StupeR zadluzeni sz 100*CK/K 48,28 41,45 29,00 29,38 18,84 19,04 18,71 11,33 8,73 8,96 15,58
3 Mira zadluzenosti Mz CK/VK 0,93 0,71 0,41 0,42 0,23 0,24 0,23 0,13 0,10 0,10 0,18
4 Urokoveé kryti UK (HZ+U)/U 1,13 -1,14 3,77 1,22 -6,73 -16,41 -16,98 -56,86 52,74 54,34 59,34
5 Kryti splatek provoznim cash flow KCF prov.CF/suma splatek 3,34 0,47 -1,97 -0,37 0,28 X X
6 StupeR samofinancovani SS 100*(NZ+FZ)/(ZK+KF) 8,92 9,56 1,52 13,25 13,60 2,85 -9,26 -15,51 -18,86 -15,87 -12,77
1. Ukazatele kryti stalych aktiv
7 |. stupeR kryti stalych aktiv 1.SKSA 100*VK/SA 212,28 200,61 311,61 333,20 330,62 316,62 315,22 327,96 336,41 345,44 242,31
8 II. stupeR kryti stalych aktiv 1.SKSA 100*DK/SA 345,05 283,41 400,19 401,44 368,14 337,12 337,15 337,33 336,41 345,44 265,53
9 Pomir pracovniho kapitalu k OA PK/OA PK/OA 0,80 0,76 0,89 0,81 0,88 0,82 0,83 0,89 0,89 0,89 0,89
ll. Ukazatele likvidity
10 Okamzita likvidita LI 100*FM/KCK 101,75 73,87 157,40 28,78 93,45 73,46 76,05 97,90 100,98 135,08 137,42
11 Rychl4 likvidita Ll 100*(FM+POHLK)/KCK 252,11 242,17 570,59 285,72 324,64 231,50 256,22 375,54 391,83 407,74 428,27
12 BNZzné likvidita Lin 100*OA/KCK 470,14 406,39 868,27 525,60 779,38 535,08 563,83 821,84 824,11 812,98 860,55
IV. Ukazatele obratu
13 Obrétka viastniho kapitalu OVK TIVK 1,34 1,21 1,25 0,97 0,69 0,77 1,13 1,39 1,44 1,41 1,39
14 Obrétka aktiv OA TIK 0,67 0,66 0,80 0,69 0,52 0,62 0,91 1,17 1,29 1,29 1,22
15 Obréatka zasob 0ZAS TIZAS 1,77 2,09 2,94 2,22 1,33 1,45 2,23 2,96 3,36 3,48 3,55
16 Obratka celkovych pohledavek OPOHL T/POHL 2,43 2,50 2,47 1,84 1,67 2,81 4,04 4,90 5,19 5,18 5,28
17 Obrétka kratkodobych zavazkT OKZ TIKZ 5,76 6,49 8,70 5,80 4,15 6,77 10,00 12,65 14,76 14,57 14,85
18 Doba obratu zasob DOz 360/0ZAS 203,18 172,27 122,37 162,21 270,70 248,98 161,62 121,82 107,12 103,35 101,41
19 Doba obratu celkovych pohledavek DOP 360/0OPOHL 148,16 144,01 146,03 195,39 215,17 127,98 89,09 73,40 69,31 69,54 68,23
20 Doba obratu kratkodobych zavazkT DOKZ 360/0KZ 62,48 55,51 41,38 62,09 86,67 53,16 36,01 28,45 24,39 24,71 24,24
V. Ukazatele rentability
21 Rentabilita trzeb RT 100*Z/T 0,44 -6,31 5,24 0,32 -14,30 -16,35 -6,33 -2,92 2,52 2,55 2,74
22 Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) RVK 100*Z/VK 0,59 -7,62 6,54 0,32 -9,93 -12,51 -7,14 -4,05 3,63 3,61 3,80
23 Rentabilita celkového kapitélu 1 RK1 100*(Z+U(1-Sdp))/K 1,94 -2,73 5,36 1,02 -6,70 -9,67 -5,53 -3,38 3,32 3,34 3,38
24 Rentabilita celkového kapitélu 2 RK2 100*(HZ+U)/K 2,52 -2,22 5,73 1,23 -6,51 -9,56 -5,47 -3,37 3,33 3,35 3,39
VI. Ukazatele produktivity
25 Produktivita z vkonT (tis.Kl/prac) PV ViprTm.polet prac. 871,30 604,03 | 693,63 | 571,87 | 393,24 | 451,23 | 519,82 | 627,27 | 690,91 | 704,55 | 727,27 |
26 Produktivita z pSidané hodnoty (tis.K1/prac) PPH PH/prTm.polet prac. 248,47 173,60 | 206,86 | 256,74 | 141,42 | 168,31 | 226,13 | 260,00 | 320,91 | 324,55 | 336,82 |
VII. Ukazatele vazané na EVA
27 Ekonomicka péidané hodnota EVA tab.IV.3, §15 -21.174 -21.629 -27.174 -10.477 -22.354 -8.454 -13.196 -10.035 -4.707 -4.811 -4.948
28 Hodnotové rozpNti HR EVAIIK -0,12 -0,14 -0,21 -0,09 -0,21 -0,09 -0,16 -0,13 -0,07 -0,07 -0,06
29 Relativni EVA REVA EVA/(ON+WACC*IK/100) -0,46 -0,52 -0,60 -0,24 -0,58 -0,22 -0,34 -0,26 -0,12 -0,12 -0,12
30 Rentabilita trzeb z EVA RT(EVA) 100*EVA/Trzby -16,05 -18,82 -23,01 -11,01 -34,46 -13,23 -15,49 -10,14 -4,59 -4,60 -4,65
VIIl. Ukazatelé trznf hodnoty
31 Zisk na akcii EPS ZIPEA 2,83 -35,31 30,11 1,50 -45,15 -50,86 -26,26 -14,09 12,60 12,99 14,20
32 Vyplatni pomnr (podil dividend ze zisku) VP DIVIZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 Trzni cena akcie k zisku na akcii PIE TCA/EPS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IX. Souhrnné ukazatele
34 X1 - Pomir pracovniho kapitalu k aktivim v1:0,717  PK/A 0,597 0,535 0,684 0,639 0,658 0,606 0,612 0,642 0,641 0,647 0,577
35 X2 - Pomir zadrzeného zisku k aktivim v2: 0,847  (NZ+FZ+Z_bo)/A 0,045 0,009 0,055 0,085 0,023 -0,083 -0,149 -0,206 -0,172 -0,133 -0,088
36 X3 - Rentabilita kapitalu mnSena EBITem v3:3,107  EBIT/K 0,025 -0,022 0,057 0,012 -0,065 -0,096 -0,055 -0,034 0,033 0,034 0,034
37 X4 - Pomir viastniho kapitélu k cizim zdrojTm v4:0,420  VK/CK 1,071 1,412 2,448 2,404 4,307 4,252 4,345 7,824 10,458 10,164 5,418
38 X5 - Obratka aktiv v5:0,998 T/K 0,669 0,662 0,804 0,689 0,523 0,620 0,914 1,174 1,294 1,289 1,216
39 AltmanTv index Al VI*X1+ ... +V5*X5 1,66 1,58 2,55 2,26 2,62 2,47 2,88 4,64 6,10 6,01 3,93
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